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1.1

Samlad beddmning

Slutsatser

EY genomférde pa uppdrag av kommunrevisionen ar 2023 en granskning av férutsattningar
for rektors pedagogiska ledarskap. Syftet med den uppfdljande granskningen har varit att
folja upp om kommunstyrelsen har hanterat de rekommendationer som ldmnades i den

fordjupade granskningen.

Minska rektorernas administrativa bérda
genom att se 6ver ansvarsférdelning och
arbetsprocesser gdllande de
administrativa arbetsuppgifter som
aldggs rektorer fran kommuncentrala
stédfunktioner.

Analysera behovet av att arbeta mer
systematiskt med chefers
kompetensutveckling under hela
anstallningen.

Utveckla uppfdljningen av rektorers
forutsattningar att leda sina
verksamheter sa att atgarder kan vidtas
vid behov.

Omhéandertagen. Var beddmning grundas pa att
forvaltningen sett o6ver rollférdelningen  inom
organisationen, tillsatt  flera tjanster inom
forvaltningsledningen (HR-specialist och controller)
samt utdkat tjanstgéringsgrad och uppdrag for andra
tjanster inom barn- och elevhalsa.

. Var beddmning grundas pa
att forvaltningen infort dialogforum for rektorer att
lyfta  fragor, daribland  kompetensutveckling.
Forutsattningarna att lyfta behov av
kompetensutveckling har saledes blivit battre, men
det saknas fortsatt tydliga systematiska och proaktiva
rutiner eller malsattningar fér kompetensutveckling
under hela anstallningen.

Omhéndertagen. Var beddmning grundas pa att
férvaltningen har atgardat de behov som funnits
kopplat till ledning och styrning. Inférandet av
Skolverkets nationella kvalitetssystem, kombinerat
med dialogforum foér rektorer, skapar battre
forutsattningar for systematisk och regelbunden
uppféljning av kvalitet.

Utifran den uppféljande granskningen beddmer vi att féljande rekommendation kvarstar:
Analysera behovet av att arbeta mer systematiskt med chefers kompetensutveckling

under hela anstallningen.

Go6teborg den 10 juni 2025

Max Rittberger
Verksamhetsrevisor

Aron Larsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Mikaela Gretzer
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare



2.1

2.2

2.3

Inledning

Bakgrund

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Vargarda kommun foljt upp den foérdjupade
granskningen som genomférdes under 2023. Den uppfdljande granskningen ar en del av
kommunrevisionens grundldggande granskning fér ar 2025.

Under 2023 genomférdes en fordjupad granskning som fdljs upp inom ramen foér den
grundlaggande granskningen 2025:

Granskning av forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den uppféljande granskningen ar att félja upp om kommunstyrelsen har hanterat
de rekommendationer som lamnades granskningen som revisionen genomférde under
2023.

Metod

Uppféljningen har genomférts genom att skriftliga fragor stéllts till férvaltningen. De
skriftliga fragorna har stéllts till berdrd forvaltning utifran de rekommendationer som
ldmnades i granskningsrapporten samt utifran kommunstyrelsens skriftliga svar i oktober
2023. Dar inget annat anges baseras iakttagelserna pa forvaltningens skriftliga svar.



Granskning av forutsattningar for rektors pedagogiska
ledarskap

Ar 2023 genomférdes en granskning av forutsattningar fér rektors pedagogiska ledarskap.
Bakgrund till granskningen var Skolinspektionens arsrapport 2019, som visade att skolor
som uppfyller kvalitetskriterier ofta har engagerade rektorer med tydligt ledarskap. Syftet
med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har sdkerstallt en &ndamalsenlig
styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna rimliga férutsattningar att
utdva sitt pedagogiska ledarskap.

Den sammanfattande beddmningen var att kommunstyrelsen delvis sdkerstédllt en
andamalsenlig styrning som ger rektorerna rimliga férutsattningar. | granskningen framkom
att styrningen av arbetet behévde tydliggdras. Vidare uppmdrksammades att det fanns
behov av battre uppféljning av rektorernas forutsattningar av kommunstyrelsen. Det fanns
ocksd tvetydiga uppfattningar om rektorernas administrativa ansvarsférdelning i
férhallande till kommuncentrala stédfunktioner.

Utifrén granskningen ldmnades fdljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
Minska rektorernas administrativa bérda genom att se 6ver ansvarsférdelning och
arbetsprocesser gallande de administrativa arbetsuppgifter som dldggs rektorer fran
kommuncentrala stédfunktioner.

Analysera behovet av att arbeta mer systematiskt med chefers kompetensutveckling
under hela anstallningen.

Utveckla uppféljningen av rektorers forutsattningar att leda sina verksamheter s
att atgarder kan vidtas vid behov.



| sitt svar pa revisionsrapporten uppgav kommunstyrelsen féljande atgarder och tidsplan:

Rekommendationer:

Atqgérd:

Tidsplan:

Ansvarig:

Minska rektorernas
administrativa bodrda
genom att se dver
ansvarsfoérdelning och
arbetsprocesser
gallande de
administrativa
arbetsuppgifter som
alaggs rektorer fran
kommuncentrala
stodfunktioner.

Alla rektorer har fatt skriva
ned vilket stéd de dnskar fran
andra verksamheter.
Inventeringen har
sammanstallts och darefter
har utbildningschef fért dialog
om innehallet med berdord
verksamhetschef. Utifran
genomfodrda dialoger kan
flera dnskemal infrias
framgent.

Inventering genomférd
vid APT, juni 2023.
Aterkoppling till
verksamhetschef har
skett under september,
men kommer dven att
foljas upp under
hosten/vintern.

Utbildningschef
tillsammans med
berérd
verksamhetschef

Analysera behovet av
att arbeta mer
systematiskt med
chefers
kompetensutveckling
under hela
anstallningen.

Inventering av rektors
onskemal kring individuell och
verksamhetsdvergripande
kompetensutveckling.

Genomfort vid APT, juni
2023. Gemensam
kompetensutveckling
inom rektorsgruppen
har paborjats. Gallande
individuella 6nskemal
har nagra
utbildningar/insatser
genomfoérs och
resterande foljs upp vid
medarbetarsamtal
under hésten 23.

Utbildningschef

Utveckla
uppfdljningen av
rektorers
forutsattningar att
leda sina
verksamheter sa att
atgarder kan vidtas
vid behov.

Uppdatering av mall fér
ledningsorganisation har
genomforts. Mallen anvands
som utgangspunkt for
fortsatta dialoger kring
nuldget, bade enskilt och i

grupp

Kontinuerligt

Utbildningschef




3.1

Uppfdljning av vidtagna atgarder

1. Rekommendation: Minska rektorernas administrativa bérda genom att se dver

ansvarsférdelning och arbetsprocesser géllande de administrativa arbetsuppgifter
som &léggs rektorer fran kommuncentrala stédfunktioner.

Svar: | skriftligt svar (2025-03-26) uppger forvaltningen att organisatoriska
forandringar har skett. Ny skolchef/utbildningschef tilltradde 12 augusti 2024 som
presenterat en ny riktning for arbetet for rektorerna enligt féljande:

Stabsfunktion och ledning/styrning pa évergripande niva
Dela kultur med psykologisk trygghet pa olika nivaer

Professionella larande gemenskaper

Forvaltningen uppger att de har upprattat en rollférdelning! som beskriver enskilda
funktioners arbetsuppgifter och administrativa ansvar. | féregdende granskning
uppmarksammades belastning pa rektorer avseende personaladministration och
ekonomistyrning. Stabsledningen har utékats med HR-specialist och controller i
syfte att stédja skolorna inom respektive omrade. Barn- och elevhalsochefen uppges
fatt ett nytt uppdrag som dven inkluderar verksamhetsnara uppgifter, daribland svar
till Skolinspektionen och kontakt med externa parter. Utbildningschef har
tillsammans med controller upprattat nya mallar fér budget och ekonomiuppfdéljning,
samt fortydligat ansvar fér prognosuppfdljning inom ekonomistyrning.

Forvaltningen uppmaéarksammar ocksa, likt foregdende svar, att rektorerna har APT
med utbildningschef ddr samtal kring arbetsmiljé ingar. Forvaltningen uppger att
upplevelsen fran rektorerna via samtal &r att det kommuncentrala stédet har
forbattrats.

Var bedémning: Var beddmning &r att rekommendationen har atgardats. Var
beddmning grundas pa att forvaltningen fortydligat ansvar, tillsatt tjanster med stéd
inom HR och ekonomi, samt justerat arbetsuppgifter inom férvaltningen. Flera
arbetsuppgifter som uppmarksammades i féregdende granskning har flyttats éver
fran rektor till andra befattningar.

. Rekommendation: Analysera behovet av att arbeta mer systematiskt med chefers

kompetensutveckling under hela anstéllningen.

Svar: | skriftligt svar uppger férvaltningen att en inventering visat behov av
kompetensutveckling kopplat till hot och vald. Det pedagogiska ledarskapet kopplat
till utvardering av undervisning har ocksd uppmarksammats som ett sarskilt viktigt
omrade. Darutdver har rektorerna tagit del av forskningslitteratur, bland annat inom

1 Rollférdelningen fértydligas i férvaltningens interna dokument Stabens roller - Utbildning (2024-10-31)
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verksamhetsstyrning, och stod med grund i Skolverkets ledarskapsmoduler. Nagon
uppféljning av dessa insatser har inte gjorts av forvaltningschef.

Forvaltningen uppger att forvaltningsledningen arbetar med Skolverkets nationella
kvalitetssystem med mal, delmal samt framgangsfaktorer. Syftet har varit att starka
det pedagogiska ledarskapet och ddarigenom kvalitet i undervisningen. Rektorerna
har delats in i dialoggrupper for att gemensamt identifiera kvalitetskriterier inom
respektive malomrade, samt bereda forslag till verksamhetschef kopplat till
kompetensutveckling.

Slutligen planeras kompetenshdéjande insatser kopplat till hot och vald i samverkan
med ndrpolis, sdkerhetssamordnare och barn- och elevhdlsa for rektorsgruppen.
Fragan om kompetensutveckling pa individuell nivd sker i samband med
medarbetarsamtal och pa gruppniva via APT.

Var beddmning: Var beddmning &r att rekommendationen har delvis dtgardats. En
inventering avseende behov av kompetensutveckling har genomforts. Darutdver har
forvaltningen infért Skolverkets nationella kvalitetssystem, samt infort
dialoggrupper bland rektorerna. Daremot kvarstar fortsatt utvecklingspotential
avseende systematiska och rutinmadssiga planer for att framja kompetensutveckling
under hela anstallningen. Forumen skapar battre férutsattningar att lyfta behov av
kompetensutveckling, men det saknas rutinmassiga planer eller malsattningar for
intern kompetensutveckling. Rekommendationen ar av en styrande karaktar som vi
menar kan starkas genom proaktiva analyser avseende behov av
kompetensutveckling.

. Rekommendation: Utveckla uppféljningen av rektorers férutsdttningar att leda sina
verksamheter sd att atgarder kan vidtas vid behov.

Svar: | skriftligt svar uppger férvaltningen att mall fér ledningsorganisation har
uppdaterats infér 2025 med tva stérre forandringar. Ett ledningsteam for
Gullhdgskolan, inklusive anpassad grundskola, respektive Lindbladsskolan (F-6),
inklusive  bemanningsorganisation och  skolbiblioteksstéd, har  bildats.
Ledningsresurserna uppges ha utdkats motsvarande 100 procent for
forskola/grundskola. Kombinerat med Skolverkets nationella kvalitetssystem och
inférandet av dialoggrupper bland rektorer menar férvaltningen att forum och
underlag finns pa plats for att uppméarksamma utvecklingsomraden. Forvaltningen
beddmer att den innevarande organisationen aterspeglar det behov av ledning och
styrning som finns.

Var bedémning: Var beddmning &r att rekommendationen har atgdrdats. Var
beddmning grundas pa att férvaltningen atgardat de behov som funnits kopplat till
ledning och styrning. Darutdéver har inférandet av Skolverkets nationella
kvalitetssystem och dialoggrupper for rektorer skapat systematiska férutsattningar
att lyfta gemensamma utmaningar kopplat till rektors pedagogiska férutsattningar.
Rekommendationen ar av en uppfdljande karaktdar som vi menar ar omhandertagen
med férvaltningens kvalitetsarbete och dialoggrupper for rektorer.



Bilaga 1. Fragor till férvaltningen som del av uppfdljningen

Kopplat till varje rekommendation har féljande fragor stallts till férvaltningen med
anledning av kommunstyrelsens svar fran oktober 2023:

Utifran granskningen 2023
rekommenderades
kommunstyrelsen att (juni
2023):

Minska rektorernas
administrativa bérda genom
att se 6ver ansvarsfoérdelning
och arbetsprocesser
gdllande de administrativa
arbetsuppgifter som aldaggs
rektorer fran
kommuncentrala
stodfunktioner.

Fragor i denna uppféljande granskning (2025):

. Vad &r resultatet av inventeringen? Ar det ndgra

sarskilda omraden som uppmaéarksammats frekvent?

. Vilka atgarder har vidtagits utifran

sammanstallningen?

. Vilka kriterier anvands for att prioritera de énskemal

som rektorerna har uttryckt, och hur har detta
paverkat utfallet sedan granskningen?

Analysera behovet av att
arbeta mer systematiskt med
chefers kompetensutveckling
under hela anstallningen.

. Vad &r resultatet av inventeringen? Ar det ndgra

sarskilda omraden som uppméarksammats frekvent?

. Vilka anpassningar av chefers kompetensutveckling

har genomforts sedan granskningen?

. Har det genomforts en uppfdljning av eventuella

anpassningar avseende chefers
kompetensutveckling? Om ja: vad ar resultatet? Om
nej: planeras en uppfdljning?

Utveckla uppféljningen av
rektorers forutsattningar att
leda sina verksamheter s
att atgarder kan vidtas vid
behov.

. Har mallen uppdaterats sedan granskningen? Om ja:

vilka ar de huvudsakliga férandringarna?

. Hur planerar kommunstyrelsen att sakerstalla att

den uppdaterade mallen fér ledningsorganisationen
verkligen aterspeglar rektorernas behov och
utmaningar i deras ledarskap?

. lvilken frekvens avser styrelsen att se dver/folja

upp rektorers forutsattningar kopplat till befintliga
mallar?




Bilaga 2. Kallforteckning

Skriftliga svar
Svar fran kommunstyrelsens forvaltning (2025-03-26)
Kompletterande svar fran kommunstyrelsens forvaltning (2025-04-15)
Skolverket - Faktorer fér framgangsrik skolutveckling
Stabens roller - Utbildning (2024-10-31)
Vargarda kommun - Nationellt kvalitetssystem (PowerPoint)
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