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863 Dnr 2025-000009

Upprop, val av justeringsperson samt
godkannande av dagordningen

Allménna utskottets beslut
Tony Willner (S) valjs att justera dagens protokoll.

Dagordningen godkanns.

I allméanna utskottet
Utskottet forrattar upprop.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr 2025-000209

Arsredovisning samt revisionsberéttelse och
ansvarsfrihet Stiftelsen Ljungas 2024

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Ansvarsfrihet for de av kommunfullmaktige valda ledamoéter i styrelsen
for Stiftelsen Ljungas for det gdngna aret beviljas

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning for 2024 ar upprattad for Stiftelsen Ljungas. Valda
revisorer har granskat rakenskaperna och styrelsens férvaltning
gallande 2024 ars verksamhet. Enligt stadgarna for Stiftelsen Ljungas
skall varje stiftare besluta om ansvarsfrihet for sina valda ledamoéter i
styrelsen for det gdngna aret.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Ansvarsfrihet for de av kommunfullmaktige valda ledamoéter i styrelsen
for Stiftelsen Ljungas for det gangna aret beviljas

| allmanna utskottet

Ellinore Johansson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§ 65 Dnr 2025-000187

Projektmodell for Vargarda kommun

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta projektmodell for Vargarda
kommun.

Sammanfattning av arendet

Den 7 maj 2025 informerades kommunstyrelsen om forvaltningens
arbete med att ta fram en projektmodell.

Utifran investeringsprocessens utfall kring nytt sarskilt boende har
investeringsprocessen som helhet samt arbetssatt genomlysts internt i
forvaltningen. Genomlysningen visar att det finns forbattringsomraden
inom omradena:

- Roller och ansvar

- Tydlig kommunikation inom férvaltningen och till kommunstyrelse
- Budget och resurstilldelning

- Ekonomiavdelningens roll i projekt och investeringar

For att 6ka tydligheten kring ovanstdende omraden tas en
projektmodell fram som beslutas av kommunstyrelsen. Modellen kan
tillampas pa samtliga typer av projekt.

Ansvarig funktion for att hdlla samman och driva arbetet med
projektmodell fran 2025 dr ekonomiavdelningen, under ledning av
ekonomichef. Efter att projektmodell beslutats kommer rutiner och
mallar (bland annat investeringsprocessen) som finns idag att
uppdateras och tydliggoras utifran projektmodellens inriktning och
darmed fungera som en rutin for arbetet i forvaltningen.

Forvaltningen planerar darutéver fran ar 2025 att informera om
investeringsprojekt 6ver 3 mnkr l6pande, for att sakra
kommunstyrelsens regelbundna insyn och styrning.

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta projektmodell for Vargarda
kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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| allmanna utskottet

Ellinore Johansson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8 66 Dnr 2025-000316

Vardegrund for Vargarda kommun

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ny
vardegrund for Vargarda kommun.

Sammanfattning av arendet

[ juni fattades beslut om en ny vision for Vargarda kommun: "Vargarda -
har lyckas vi tillsammans!”. Visionen har tagits fram genom bred dialog
och stor delaktighet fran olika grupper inom kommunen. Den
nuvarande vardegrunden, som togs fram 2011, ar inte kopplad till den
nya visionen. For att sdkerstdlla en sammanhallen styrning foreslds att
ett arbete med att ta fram en ny vardegrund paborjas.

Syftet ar att skapa gemensamma principer och mal for hela
organisationen, vilket starker kdnslan av samhorighet och forstaelse for
det gemensamma uppdraget. Omvarldsbevakning visar att andra
kommuner bendmner liknande arbete som "etiska riktlinjer” eller "etisk
kompass”, vilket innebar att slutprodukten inte nodvandigtvis behover
kallas vardegrund. Arbetet ska utga fran inriktningsmalet Kultur och
arbetssatts grunder och praglas av dialog. HR foreslas leda processen
och sakerstdlla att virdegrunden integreras i personalpolitiska
processer sasom rekrytering, introduktion, ledarskap och
medarbetarsamtal. Lopande uppféljning av arbetet kommer att ske i
allmanna utskottet.

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ny
vardegrund for Vargarda kommun.

I allmanna utskottet
Maria Axelsson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr 2025-000269

Styrmodell for Vargarda kommun

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att ta fram en
styrmodell for Vargarda kommun.

Sammanfattning av arendet

Pa kommunfullméaktiges sammantrade den 11 juni 2025, § 51, antogs ny
Vision for Vargarda, "Vargarda - har lyckas vi tillsammans!”.

Som en foljd av visionsarbetet foreslds nu en styrmodell for Vargarda
kommun tas fram.

Syftet med att ta fram en styrmodell ar att skapa en tydlig och
sammanhdngande vag fran kommunens vision och mal till det dagliga
arbetet i verksamheterna.

En styrmodell beskriver hur kommunen organiserar och styr sin
verksamhet. Den inkluderar processer och rutiner for hur beslut fattas,
hur resurser férdelas och hur uppféljning och utvardering sker.
Styrmodellen kan ocksa reglera viktiga principer for ledning,
uppf6ljning och styrning for Vargarda kommun.

Det saknas idag en samlad styrmodell for hur kommunen styrs,
styrningen regleras i flera olika dokument, bland annat genom Policy for
ekonomistyrning, Projektmodell, Riktlinje for organisation samt genom
uppfoljning av inriktningsmalen med ekonomiska rapporter.

En samlad och tydlig styrmodell gor det tydligt for alla i organisationen
och invanare hur beslut fattas och hur kommunen arbetar for att na sina
mal. Genom styrmodellen blir det ocksa lattare att f6lja upp och
utvardera verksamheten.

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att ta fram en
styrmodell for Vargarda kommun.

| allmanna utskottet

Ann-Charlotte Lilja redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 68 Dnr 2025-000234

Svar pa remiss - Aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi Vastra Gotaland 2021-
2030

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna yttrande till Vastra
Gotalandsregionen enligt drendets bilaga

Yttrande fran Vargarda kommun avseende aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.

Sammanfattning av arendet

Enligt férordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583) ska den
regionala utvecklingsstrategin ses 6ver minst en gang mellan varje val
till region- och kommunfullmaktige. Vastra Gotalandsregionen har
skickat ut ett forslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi (RUS)
for perioden 2021-2030 pa remiss.

Strategin ar vagledande for det gemensamma utvecklingsarbetet i
regionen och styrande for Vastra Gotalandsregionens egna
verksamheter. Syftet med 6versynen dr att uppdatera delar av strategin
utifran forandrade omvarldsforutsattningar, férstarka genomférandet
sarskilt genom att se dver de kraftsamlingar som beslutas vart fjarde ar.

Oversynen har genomforts med stod av kunskapsunderlag,
omvarldsanalys och aktorsdialoger under 2024-2025. Strategins mal
och langsiktiga prioriteringar behalls, men genomfoérandet ses 6ver for
att sdkerstalla fortsatt relevans. Ett ytterligare syfte ar att 6ka
forstaelsen for vardet av det gemensamma regionala utvecklingsarbetet.

Kommunstyrelsen i Vargarda kommun har mdojlighet att lamna
synpunkter pa remissversionen. Svaret ska vara kortfattat, konkret och
utga fran fem angivna fragestallningar. Det ska belysa bade styrkor och
forbattringsomraden i strategin. Svar ska lamnas senast den 15
september 2025.

Den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland
utgar fran Vision Vastra Gotaland - Det goda livet, dar hallbar utveckling
i tre dimensioner (ekonomisk, social och miljomassig) ar grundlaggande
och 6msesidigt forstarkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida

Vargarda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1021)
kom mun Sammantradesdatum
2025-08-20

Allmanna utskottet

Strategins overgripande mal ar att gora Vastra Gotaland till ett foredome
i omstallningen mot ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle fram
till 2030. Den lyfter fram och konkretiserar strategiskt viktiga omraden
dar samverkan och gemensamma insatser ar avgérande for att mota
regionens utmaningar och mojligheter.

Strategin ar integrerad med Agenda 2030 och bidrar till flera av dess
mal genom kraftsamlingar som framjar:

e Halsa och vilbefinnande genom insatser som starker livskvalitet
och férebygger ohdlsa.

e Utbildning och kompetensutveckling for att mota framtidens
arbetsmarknad och stirka individers mojligheter.

e Sysselsattning och foretagande, med forbattrade forutsattningar
for entreprenorskap, innovation och hallbar industri.

e Social inkludering och jamlikhet, dar allas lika rattigheter varnas
och sammanhallningen i samhallet starks.

o Hallbar samhallsplanering, inklusive utveckling av fysisk och
digital infrastruktur som framjar tillganglighet och
resurseffektivitet.

e Klimatomstallning, med satsningar pa minskad klimatpaverkan,
hallbar konsumtion och produktion, forskning, innovation samt
tillforlitlig och férnybar energi.

Strategin bidrar ddarmed till att integrera ekologiska, sociala och
ekonomiska hallbarhetsperspektiv i regionens utveckling.

Vargarda kommun stéller sig i huvudsak positiv till den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. Strategin
ar relevant och val férankrad i de utmaningar och maéjligheter som
regionen star infor. Vargarda kommun ser sarskilt positivt pa att
strategin forstarker genomférandet genom tydligare prioriteringar och
kraftsamlingar, samt att den fortsatt bygger pa bred samverkan mellan
olika samhallsaktorer.

Vargarda kommun vill lyfta vikten av att samverkan mellan
kompetensrdd sker funktionellt och inte enbart geografiskt. Att folja de
funktionella arbetsmarknadsmonstren och regionerna gynnar férmagan
till framgangsrik regional kompetensforsorjning och omstéllning i hela
regionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna yttrande till Vastra
Gotalandsregionen enligt drendets bilaga

Yttrande fran Vargarda kommun avseende aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.

I allménna utskottet
Asa Nystrom Andersson redogor for drendet.
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§ 69 Dnr 2025-000319

Sammanstallning synpunkter januari-juni
2025 - information

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 26 februari 2020, § 39,
beslutade kommunstyrelsen att en tydligare sammanstallning av
inkomna synpunkter ska goras samt att en sddan sammanstallning ska
presenteras for kommunstyrelsen tva ganger per ar.

Forvaltningen redovisar nu, via kommunens brevlada och webbplats,
inkomna synpunkter och svar under forsta halvaret 2025. |
sammanstdllningen finns synpunkten och svaret samlade sa att det ska
bli tydligare for lasaren. Under perioden har 101 synpunkter
registrerats i drendet. Av dessa synpunkter har samtliga besvarats. 36
synpunktsldmnare 6nskade ingen aterkoppling.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

I allmanna utskottet

Ordféranden redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§70 Dnr 2025-000278

Upphdvande av beslut - Prenumeration
Dagens Samhalle 2023-2026

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Beslut om prenumeration pa Dagens Samhalle for kommunfullmaktiges
ordinarie ledamoter samt fortroendevalda revisorer, dnr 2023-000079
§ 39, upphavs.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige har infér mandatperioden 2023-2027 beslutat om
en prenumeration pa Dagens Samhalle for kommunfullmaktiges
ledamoter samt fortroendevalda revisorer. Kostnaden i foregdende
beslut berdknades till 160 tkr. Kostnaden fér prenumerationen har 6kat
och virdet av prenumerationen bedéms i nulaget generellt inte
motsvara den nytta som ges. Forvaltningen har givits i uppdrag att
mojliggora att tidningen i pappersformat finns tillganglig for den
fortroendevald som dnskar ta del av den.

Arendet dterremitterades av Allminna utskottet pad sammantriadet den
21 maj § 55 for att undersoka mojligheten att inféra en egenavgift.

Forvaltningen har undersokt méjligheten att inféra en egenavgift samt
tittat pd andra mojliga alternativ. Forslagen kommer att lyftas i ett
separat darende till kommunstyrelsen for beslut.

Forvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Beslut om prenumeration pa Dagens Samhalle for kommunfullmaktiges
ordinarie ledamoter samt fortroendevalda revisorer, dnr 2023-000079
§ 39, upphavs.

| allmanna utskottet

Ordféranden redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 71 Dnr 2025-000301

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter
enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om
e-cigaretter - revidering 2025

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Revidering av avgiftstaxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om e-cigaretter antas.

Reviderad taxa foreslas trada i kraft den 10 september 2025.

Sammanfattning av arendet

Riksdagen har beslutat om en ny lagstiftning som tillater
gardsforsaljning av alkoholdrycker i samband med besoksarrangemang.
Den 1 juni 2025 tradde lagandring av alkohollagen (2010:1622) i kraft.
Andringarna i alkohollagen innebir att smaskalig girdsférsiljning av
alkohol blir tilldten nar den sker i samband med besoksarrangemang
under vissa forutsattningar.

Vargarda kommun tillhér den kommunala samverkan Tillstdndsenheten
i Samverkan (TiS). TiS har i maj 2025 informerat
samverkanskommunerna om kommunernas behov att anta reviderad
taxa for provning och tillstand gallande alkohollagen. Samtliga
kommuner i samverkan skulle ursprungligen besluta om samma taxa
innan arsskiftet 2023/2024.

Den nu gallande avgiftstaxan for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om e-cigaretter antogs

2023-12-13 § 138 av kommunfullméaktige i Vargarda och reviderades
enligt kommunfullmaktiges beslut § 27 2024-03-13.

Enligt 8 kap. 10 § alkohollagen, 8 kap. 1, 2 §§ lag (2018:2088) om tobak
och liknande produkter, 40 § lag (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter och 15 kap. 3 § lag (2009:730) om vissa receptfria
lakemedel far en kommunal ndmnd ta ut avgift for provning och tillsyn
enligt taxa som kommunfullmaktige bestimmer.

Kommunstyrelsen far for varje kalenderar besluta om att reglera
timavgifterna enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TiS handlagger darenden som ror bland annat alkohol och
serveringstillstand i Vargarda kommun.

Lidkopings kommun dr huvudman for TiS. Miljo- och byggnadsnamnden
i Lidkopings har enligt beslut § 81 2025-05-20 foéreslagit
kommunfullmaktige i Lidkopings att besluta att anta taxa for provning
och tillsyn géllande alkohollagen, att dven inkludera gardsforsaljning av
alkoholdrycker med forsaljningstider kl. 10:00 - 20:00.

Lidkopings kommun fakturerar alla verksamheter i samverkan och star
for alla kostnader, och darmed ar det av stor vikt att verkliga kostnader
tas ut genom avgifter.

Enligt den nya lagstiftningen kravs ett sarskilt tillstand for att bedriva
gardsforsaljning, vilket kommunen ansvarar for att meddela och utéva
tillsyn over. For att hantera de administrativa kostnaderna for
tillstdndsproévningen och tillsynen foreslas taxa for prévning och
tillstand gallande alkohollagen revideras for att inkludera
gardsforsaljning av alkoholdrycker. Den nya taxan kommer att tacka
kostnader for tillstdndsprévning, tillsyn samt det kunskapsprov som
kravs for att fa tillstand.

Enligt reglemente dr Myndighetsnamnd Larande och Omsorg ansvarig
tillsynsmyndighet for alkohollagen. NAmndens ansvar omfattar
handlaggning av anmalningar och tillsyn i verksamheterna. For att
namnden ska kunna ta ut avgift maste tillagg i taxan goras sa att den
omfattar lagdndringarna.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Revidering av avgiftstaxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om e-cigaretter antas.

Reviderad taxa foreslas trada i kraft den 10 september 2025.

I allmanna utskottet

Ordféranden redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§72 Dnr 2025-000335

Avgift for kost for boende pa sarskilt boende

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fortsatt 1ata avgiften for kost pa sarskilt
boende vara 8,77% av prisbasbeloppet.

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda och
aterkomma med forslag pa hur kostnaden for kost pa sarskilt boende
kan sankas.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2023 fattade kommunfullmaktige beslut om att hoja avgiften for
kost pa sarskilt boende da det framkom att Vargarda hade en lagre
kostnad 4n ménga andra kommuner. Onskemaél fanns d& om att fortsatt
hoja avgiften varfor forvaltningen nu dterkommer med en rapport kring
detta.

Vard och omsorgsavgifter regleras i "Riktlinjer for avgifter inom
socialtjansten och dldreomsorgen” (se beslutsunderlag). I denna
framkommer att avgiften for kost satts i samklang med prisbasbeloppet
(pbb). Avgifterna hojs regelbundet i samband med nytt drsskifte. Den nu
gallande avgiften ar 8,77 % av pbb,

Under arbetet med rapporten framkom att dygnspriset for kost per plats
i Vargarda ar 20% hogre an dygnspriset i Herrljunga. Med anledning av
det finns det anledning att gora en fordjupad analys och se vilka
mojligheter det finns att sinka bruttokostnaden for kost och maltider.

Forslaget ar konsneutralt och bidrar varken positivt eller negativt pa
kommunens langsiktiga hallbarhetsarbete. Syftet med denna
tjansteskrivelse ar att redogora for aktuellt lage kring avgift for kost pa
sarskilt boende samt att foresla att ge forvaltningen i uppdrag att utreda
hur kostnaden for kost kan sankas och goras mer kostnadsneutral.

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fortsatt 1ata avgiften for kost pa sarskilt
boende vara 8,77% av prisbasbeloppet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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M ko mmun Sammantradesdatum
2025-08-20

Allmanna utskottet

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda och
aterkomma med forslag pa hur kostnaden for kost pa sarskilt boende
kan sankas.

I allmanna utskottet

Ordféranden redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kom mun Sammantradesdatum
2025-08-20
Allmanna utskottet
8§73 Dnr 2025-000305

Samverkansavtal Vargarda kommun och
Rialto Bio

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna det reviderade
samverkansavtalet mellan Vargarda kommun och Rialto Bio, som trader
i kraft fran och med 1 januari 2026.

Oka den &rliga ersittningen till Rialto Bio fr&n 85 000 kr till 100 000 kr
for att kompensera for hojda lokalkostnader.

Sammanfattning av arendet

Vargarda kommun har sedan 2022 ett samverkansavtal med Rialto Bio
for att framja ett lokalt och tillgangligt kulturutbud. Med anledning av
hyreshojning for Rialtos lokaler har verksamheten begart en 6kad
ekonomisk ersattning. Det befintliga avtalet ar darav i behov av
revidering for att dterspegla de nya ekonomiska forutsattningarna. Det
nya avtalet amnar tydliggéra samverkansformer, justera
ersattningsnivan och starka samarbetet mellan de tva parterna
Vargarda kommun och Rialto Bio.

Hallbarhetsanalys
Social hallbarhet:

Samverkan med Rialto Bio starker det kulturella utbudet i Vargarda,
sarskilt for barn, unga och aldre. Biografen fungerar som en
inkluderande motesplats, vilket bidrar till gemenskap, trygghet och
okad livskvalitet for invanarna.

Ekologisk hallbarhet:

Rialto Bio verkar lokalt, vilket minskar behovet for invanare att resa till
storre stader for kulturutbud, en faktor som minskar klimatpaverkan.

Ekonomisk hallbarhet:

Ett stabilt samarbete med en lokal aktor skapar forutsagbarhet och
minskar framtida behov av nyinvesteringar i kulturverksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kom mun Sammantradesdatum
2025-08-20

Allmanna utskottet

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna det reviderade
samverkansavtalet mellan Vargarda kommun och Rialto Bio, som trader
i kraft fran och med 1 januari 2026.

Oka den &rliga ersittningen till Rialto Bio fr&n 85 000 kr till 100 000 kr
for att kompensera for hojda lokalkostnader.

I allmanna utskottet
Linn Segander redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Vargarda SAMMANTRADESPROTOKOLL

kom mun Sammantradesdatum
2025-08-20

Allmanna utskottet

874 Dnr 2025-000315

Tidigare borgensatagande forening -
information

Allmanna utskottets beslut

Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Vargarda kommun har sedan tidigare haft ett borgensatagande gallande

ett banklan for en forening. Foreningen utsattes for brott som kraftigt

forsamrade foreningens mojligheter att betala tillbaka lanet och banken

valde da att krdva av kommunen att betala lanet.

Foreningen har en fordran som giller ett skadestdndsansprak mot en
person som har domts till skadestand. Kommunen har i sin tur en
fordran mot féreningen med anledning av borgensatagandet.

Forvaltningen ar 6verens med foreningen om att 6verta deras fordran

mot personen direkt eftersom féreningen siktar pa att avveckla sig sjalv.

Pa sa satt kan kommunen pa sikt fa tillbaka pengarna for
borgensatagandet, om dn inte via féoreningen.

Forvaltningens férslag till beslut

Allmanna utskottet tar emot informationen.

| allmanna utskottet

Alfred Dubow och Ellinore Johansson redogor for arendet.
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Y kommun sza(;nzrr;argr;dzezjatum

Allmanna utskottet

Ovriga fragor

Ann-Charlotte Lilja informerar om nuldge i rekryteringen av ny
socialchef.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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