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Vargarda kommunhus — Tranningen, onsdagen den 9 september 2026 kl 09:00-10:11

Mats Palm (S), Ordférande
Bengt Hilmersson (C), 1:e vice ordférande

Tony Willner (S)
Gunnar Andersson (M)

Katja Saari, kommundirektor Herrljunga
Ann-Charlotte Lilja, kommundirektor
Vargarda

Kaisa Lundgvist, ekonomichef Herrljunga
Susanne Ljunggqvist, IT- och
digitaliseringschef

Ellinore Karlsson, ekonomichef Vargarda
Malin Nasstrom, controller Herrljunga
Inge Hansson, projektledare § § 16,18
Mikael Andersson, IT arkitekt

Frida Stromberg, utredningssekreterare

§16-21

Bengt Hilmersson

Digitalt justerat den 9 september 2026

Mats Palm Frida Stromberg
Ordférande Sekreterare

Bengt Hilmersson
Justerare

Protokollet har tillkannagivits pa Herrljunga kommuns digitala anslagstavia
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Forandring av dagordningen

Ordférande Mats Palm (S) informerar att dagordningens punkt 3 kommer att
informeras fore dagordningens punkt 2 under dagens sammantrade.

Ingen 6vrig fraga anmalds vid dagens sammantrade.
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Information fran IT-chef

Susanne Ljungqvist, IT — och digitaliseringschef informerar servicendamnden om
foljande:

e Byte frAn Advania Finance till Nordea. Overgangen till Nordea har
medfort nya avtal och det har forts dialoger med verksamheterna.
En viktig anledning till bytet ar att fakturahanteringen tidigare varit
svar att hantera. Med Nordea kommer fakturahanteringen i stallet
att hanteras internt, vilket férvantas ge en mer effektiv process.

e Identitetslosningen kommer att bytas till One Identity, vilket ingar i
investeringsplanen. Den nya Idsningen ska séakerstélla att ratt
person far ratt behorighet vid ratt tidpunkt utifran sin roll. Systemet
kommer &ven att stddja onboarding och offboarding i samband
med projekt och rollférandringar, vilket underlattar bade
projektarbete och interna rollbyten.

e Under &ret kommer ett stérre antal datorer att bytas ut. Utbytet
planeras att genomféras successivt under en sexmanadersperiod.

e Ett arbete pagar for att etablera kundansvariga roller som ska
uppratthalla en nara och langsiktig relation mellan verksamheten
och IT- och utvecklingsenheten. Syftet ar att starka samverkan och
sékerstalla att verksamhetens behov fangas upp pa ett strukturerat
satt.

Susanne Ljungqvist, IT — och digitaliseringschef informerar att det finns ett
inventarieregister for att sakerstélla vilka politiker som fatt ta del av en
politikerpadda.

Servicenamnden lagger informationen till handlingarna.
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Information fran projektledare Inge Hansson gallande
utokad samverkan IT

Inge Hansson, projektledare gallande utékad samverkan IT informerar
servicendmnden om fdljande:

Nulégesbilden i férstudien om utdkad IT-samverkan mellan Herrljunga,
Vargarda, Ulricehamn och Tranemo presenteras. Syftet med dagens
information ar att redovisa nulaget och inhdmta synpunkter. Ingen framtida
samverkansmodell &r vald eller beslutad.

Forstudien bygger pa intervjuer, workshops med medarbetare,
dokumentstudier samt en samlad analys av organisation, ekonomi, teknik,
séakerhet och arbetssatt.

Tva etablerade samverkansformer finns idag. Herrljunga och Vargarda
samverkar genom gemensam servicenamnd medan Ulricehamn och
Tranemo samverkar genom avtalssamverkan inom SAMKOM. Bada
modellerna beddms fungera val och k&nnetecknas av verksamhetsnara
stbd och ndra samarbete.

Forstudien visar fyra huvudsakliga utgangspunkter: tva fungerande
samarbeten, flera gemensamma kvaliteter, framst organisatoriska
skillnader samt att ingen framtida modell &r férordad.

Skillnaderna mellan samverkansformerna avser framfér allt styrning,
finansiering, beslutsvagar, arbetsséatt och teknisk inriktning. Gemensamt ar
verksamhetsnéra arbetssatt, hog tillganglighet och engagerade
medarbetare.

Kommunledningarna ser potential i en utdkad samverkan for att starka
verksamhetsutveckling, digitalisering och gemensamma arbetssatt. Viktiga
forutsattningar ar dampad kostnadsutveckling, bibehallen
verksamhetsnarhet, tydlig styrning samt gemensamt ansvar for
forandringsarbetet.

Medarbetarnas workshops visar att det finns kapacitet att utveckla
samverkan. Samtidigt lyfts vikten av att behalla lokal kdnnedom, nara
verksamhetsdialog, korta beslutsvagar och tydligt ansvar.

En utokad samverkan bedéms kunna starka leveransférmaga,
kompetensforsorjning, utvecklingskapacitet och resursutnyttjande genom
bland annat minskat personberoende och ¢kad standardisering.

Identifierade risker avser bland annat minskad verksamhetsnérhet, otydlig
styrning, kultur- och kompetensfragor samt utmaningar kopplade till teknik-
och systemharmonisering.

Fyra alternativ kommer att analyseras vidare: ingen utdkning, férdjupat och
breddat samarbete mellan befintliga organisationer, anslutning till
SAMKOM samt en gemensam fyrpartsldsning.
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e Alternativen ska utvarderas utifran organisation, verksamhet, ekonomi,
juridik, teknik och sakerhet. Arbetet ska resultera i malbild, rekommendation
och beslutsunderlag.

e Slutligt beslutsunderlag planeras vara klart senast den 31 december.

Inge Hansson, projektledare, informerar att den politiska insynen i avtalssamverkan
mellan Ulricehamn och Tranemo i huvudsak sker genom styrgruppen. Inge
beskriver att verksamheterna sjélva ansvarar for och budgeterar sina IT-kostnader,
vilket tydliggor vilka tjanster och vilken kompetens som finansieras. Vidare
framhaller han att en framtida samverkan behéver en tydlig modell for styrning och
prioritering nér kommunerna har olika uppfattningar eller behov. Inge betonar aven
att gemensamma processer kan skapa effektiviseringar och starka IT-stodet.

Servicenamnden lagger informationen till handlingarna.
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Forslag till samverkansavtal

Katja Saari, kommundirektér Herrljunga, informerar féljande:

Infoér 2027 planeras det att ersatta nuvarande reglering genom servicenamnden
med ett samverkansavtal mellan Vargarda och Herrljunga kommun. Ett forslag till
samverkansavtal kommer att tas fram och presenteras for beslut vid
servicenamndens sista sammantréde i november.

Infor nasta namndsammantrade efterfragas synpunkter och inspel fran ledamoéterna
for att skapa ett s& andamalsenligt och vél fungerande samverkansavtal som
mojligt. Katja Saari informerar dven om att nyttjanderattsavtal mellan kommunerna
kommer att paverka det fortsatta arbetet och innehallet i avtalet.

Vice ordférande Bengt Hilmersson (C) skickar med som fdrslag att
kommunstyrelsernas presidier ska ges en tydlig roll i samverkansavtalet, bland
annat genom aterkommande informationstillfallen exempelvis tva ganger om aret.
Syftet ar att sékerstélla att budgetarbetet hanteras i respektive kommunfullméaktige
samt att styrgruppen har en kontinuerlig forankring och aterkoppling till presidierna.
Bengt Hilmersson (C) foreslar vidare att presidiernas sammanséttning ska omfatta
ordférande, forsta vice ordférande och andra vice ordférande.

Ordférande Mats Palm (S) instammer i forslaget.

Ett beslutsunderlag kommer att presenteras vid servicenamndens sammantrade i
november.

Servicenamnden lagger informationen till handlingarna.
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Information om internkontrollplan 2027 for
servicenamnden ITVT

Susanne Ljungqvist, IT — och digitaliseringschef informerar servicendamnden om
foljande:

En risk- och konsekvensanalys for IT- och utvecklingsenheten avseende ar 2027
har genomforts. De risker som identifierats ar dvervakning, ransomware samt
driftsavbrott.

Mikael Andersson, arkitekt, informerar att riskniva 4 avser handelser med
konsekvenser pa en nivd som kan paverka rikets sakerhet. Mot denna bakgrund
har den storsta risken bedémts till niva 3.

Namnden far en genomgang av riskernas beskrivning, bedémning och nulage for
de tre identifierade riskomradena.

| atgardsplanen identifieras 6vervakning som en risk. For denna risk redovisas
kontrollmoment, kontrolimetod, kontrollansvarig och kontrollfrekvens for némnden.

Som atgard har behovet av kvittering av automatiskt genererade larm identifierats.
Kontroll ska ske manadsvis genom att larmen kvitteras och féljs upp. IT-
sakerhetsfunktionen ansvarar for genomférandet av kontrollen.

Servicenamnden lagger informationen till handlingarna.
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Delarsrapport per 2026-08-31 for Servicenamnden ITVT

Servicenamnd IT Véaxel Telefonis beslut
Delarsrapport per 2026-08-31 godkanns.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapporten redogor for namndens ekonomiska utfall till och med augusti
manad, samt lamnar en prognos Over forvantat utfall per 2026-12-31.

Servicenamnd IT, Véaxel, Telefoni redovisar en positiv avvikelse mot budget for
perioden med 117 tkr.

Det positiva resultatet beror pa nagot lagre personalkostnader samt att IT fortsatt
aktivt arbetar for att halla igen sina kostnader. Totalt prognostiserar
servicenamnden IT/Véaxel/Telefoni en budget i balans pa helaret. Arbetet med arets
investeringar fortldper och prognosen ar att nyttja hela investeringsbudgeten.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

Servicenamnden ITVT godkanner upprattad delarsrapport per 2026-08-31.

Beslutsgang

Ordféranden Mats Palm (S) fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Delarsrapport SeNIT 2026-08-31

Beslutet ska skickas till
Ekonomiavdelningen Herrljunga kommun

Ekonomiavdelningen Vargarda kommun
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio férsta underskrifterna listas &ven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd for signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjénst.
Andra valideringstjénster kan anvéndas férutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Notera! Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de
elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Védrden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjdnst som anvéndes f6ér underskriften.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Frida Strémberg Namn: Bengt Rune Hilmersson

Identifieringsmetod: E-legitimation Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-09-09 11:16:34 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-09-09 11:17:05 GMT+02:00
Transaktions-ID: 134e1d66c62c47b2936e769cdbb6eadcd Transaktions-ID: f5867¢3822b049218509a77d78bfb093
Underskrift 3

Namn: MATS PALM

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Kommunstyrelsen

Befattning: Ordférande

Datum och tid: 2026-09-09 11:18:13 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2738678a32c44640b296b47876d54{8e
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