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Alliansens inriktning for Vargarda kommun
2026-2028

Efter ett par ar med svagt resultat for kommunen kan Alliansen nu for
andra dret starka resultatet och diarmed skapa resurser for framtiden.
Satsningen pa skolan dar Alliansen gav ett rejalt tillskott i budgeten for
2025, fortsatter for att skapa en skola i framkant. En tillfallig satsning
som tidigare var riktad till bland annat kompetensutveckling ldggs nu
som permanent ramforandring och dessutom tillskjuts ytterligare
medel. Sammanlagt ar det en satsning pa 2,5 miljoner kronor utéver
demografiforandringar och l6nedkning. Dessutom fortsatter den lyckade
satsningen pa frukost pa Gullhégskolan.

Alliansen har under flera ar haft en konsekvent satsning pa skolan och vi
borjar nu se lite positiva effekter av den. Mycket av de resurser som har
tillskjutits har gatt at for att klara sarskilda undervisningsgrupper dar
det over hela Sverige har skett en 6kning, men tillskotten ar sa pass
stora att det finns resurser att gora en forflyttning framat for att skolan
ska ligga i framkant. Resultaten i skolan har borjat bli battre och det ar
inte bara tack vare mer resurser utan ocksa ett konsekvent arbete av
personalen med skolutveckling.

Att Vargarda fortsatter vaxa ar grunden for att det ska bli ett positivt
resultat i budget. Men eftersom andelen barn i befolkningen minskar sa
behdver kommunen véaxa for att inte forskolor och skolor ska bli
aktuella for nedlaggning. Under 2024 minskade bostadsbyggandet till
25 bostader och i kombination med att antalet personer i barnafédande
alder minskar och att antalet barn per kvinna minskar sa har Alliansen
en oro for hur vi pa langre sikt ska mota detta. I det sammanhanget ar
det dnda en trost att bostadsbyggandet pa landsbygd verkar fortsatta
och ligga pa en god niva.

Den nya miljostrategin med skarpa mal som t ex att Vargarda kommun
ska strava mot att bli klimatpositiv innebar att vart miljoarbete maste
fortsatta langsiktigt och tydligt. Energisnala byggnader, att inte ha fler
lokaler an n6dvandigt ar ett arbete som hela tiden pagar for att komma
framat.

[ denna budget har Alliansen prioriterat att ha ett hogt resultat. 3,4%
eller nastan 33 miljoner ar resultatet enligt budgeten. Kommunen har
under manga ar investerat mycket, och det nya dldreboendet kommer
att 6ka pa lanen ytterligare. Ska kommunen langsiktigt ha resurser till
verksamhet maste resultatet prioriteras for att hdlla lanen pa en lagre
niva. Inflationen som var och de héga rantor som da blev foljden gjorde
det tydligt att kommunen maste ha ett battre resultat for att minska
finansiella kostnader.
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2026 och 2027 ser i prognoserna ut att bli hyggliga ar for kommunerna,
men framtiden ar mer osdker och rantorna ser inte ut att minska mer dn
med nagot lite. Ska Vargarda kommun kapa toppen pa det befarade
laneberget sa behovs ett bra resultat, annars kommer rantekostnader
att tvinga kommunen att skdra ned verksamhet. De investeringar som
har gjorts de senaste dren har varit till for att minska vara kostnader for
underhall, dar Narunga skola, Kullingshemmet och Bjorkhyddan var de
fastigheter som kostade mest per kvadratmeter. Bjorkhyddan Kesbergs
forskola och Vasterbo forskola ar ersatta med Kesbergets forskola,
Kullingshemmet bygger kommunen om och nytt och Narunga skola
renoveras for att minska underhallskostnaden, och det gor att
kommunen trots stora investeringar star bra rustad infor framtiden.

Resultatet anvands alltsa direkt till investeringar eller till att betala av
1an, det laggs inte pa hog i nagon kassakista. Ett gott resultat nu gor att
Vargarda star battre rustat for framtiden.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Urval av Alliansens prioriteringar

Samhallsbyggnad

® 400 tkr for att servera frukost i Gullhogsskolan

* Minskning av underhallskostnader da fler fastigheter ar ganska
nybyggda och for att prioritera karnverksamhet

¢ Rivning av sléjdmodulen pa Gullhogsskolan

Miljo

e Fortsatt arbete for en fossiloberoende fordonspark
* Minskad energianvandning i kommunens fastigheter
¢ Nya prioriteringar utifran miljdberedningens resultat

Skola

¢ 2,5 miljoner i permanent ramforandring for att starka skolan
* 400 tkr utover statsbidraget for att bygga upp battre skolbibliotek

Omsorg

® 200 tkr for att kompetenshdja personal
e Stor investering i nytt dldreboende

Ekonomi

e Resultat pa 3,4% for att battre klara den stora investeringen i nytt
Kullingshem

Kultur och fritid

¢ Satsning pa skolbiblioteken

Uppdrag

e Uppdrag till samhallsbyggnad att hitta en bra permanent
|6sning pa rivning av Kesbergsskolan och hur kommunen
kan behalla skyddsrummen som finns dar

e Infor nasta budget ha en mer langsiktig investeringsplan for
kommunen

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Attraktivt boende

Antalet fardiga bostdder minskade kraftigt under 2024 och flera storre
projekt flyttades framat i tid. Under 2025 har det borjat vanda lite och
forhoppningen ar att fler projekt ska komma igang. Nagot ar paborjat
redan, och ndringslivet i Vargarda har satsningar som pagar och som
kommer att ge arbetstillfdllen. Da galler det att Vargarda star vl rustade
med byggbar mark for bostdder bade lagenheter och villor. Ett fatal
villatomter finns nu, och det ar gott om mojligheter att bygga lagenheter.

Detaljplan Flaskeberget ar klar, Hallaberget ar pa vag ut pa samrad och
arbetet pa Fagrabo fortsatter. Dessutom pagar ett arbete med kvarteret
Katten som ar tankt att byggas som en férlangning pa Klévervagen.
Detaljplan for verksamhetsomrade Vargarda norra (vid Rasta) pagar
och far kommunen en uppgorelse med Trafikverket om vagen sa kan
den snart faststallas. P4 Vargarda vastra (Degrabo) pagar
detaljplanearbete tillsammans med en entreprendr, och arbetet med
Vargarda ostra (ndra atervinningscentralen) har just startat. Kommunen
har ocksa kopt mark i Hoberg dar det planeras bostadsbyggande.

Tyvarr fick kommunen gora en omstart med VA-natet i Horla, men
arbetet pagar for att det ska bli en bra avloppslésning. Annu langre bort
ligger arbetet med ndgon slags 16sning for Hol, och da bor det ske i
samband med att bostadsomradet i gamla grusgropen startas.

Kommunen har startat ett arbete med ny oversiktsplan for hela
kommunen. Detta ar ett langsiktigt arbete som kommer att ta flera ar,
och dialog kommer att ske med manga medborgare pa manga platser i
kommunen. | samband med detta maste ocksa ett arbete paga for att
fundera 6ver hur Vargarda kan bidra till att sdkra elférsorjningen for var
industri och vara bostdder bade med lokal elproduktion och battre
tillgang till elnat.

Hallbar miljo

Vargarda kommun fortsatter att ha ett aktivt miljoarbete. Var mangariga
satsning pa biogasbilar évergar alltmer i elbilar da gasbilar helt enkelt
inte langre finns pd marknaden. Marknaden for biogas ar dock storre dn
bilar, och manga industrier som idag anvander naturgas efterfragar
biogas for att bedriva sin verksamhet pa ett mer klimatneutralt satt.

Under 2024 antog kommunfullmaktige en ny miljostrategi utarbetad av
en fullmaktigeberedning. Malen dar ar hogt stallda, till exempel ska
Vargarda strava mot att bli en klimatpositiv kommun, vilket innebar att
kommunens verksamhet totalt sett ska minska utslappen som ar
skadliga for klimatet. For att kunna na det kravs langsiktigt och
konsekvent arbete dir kommunen minskar sin forbrukning och 6kar
ateranvandning, minskar energiférbrukning och ser till att anvanda
energi som paverkar klimatet minimalt. Ett viktigt steg i detta ar att vi
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haller fast vid bra miljéval i samband med byggnation, men ocksa tanker
noga dver att vi utnyttjar de lokaler vi har pa basta satt.

Kommunen haller ocksa en god niva nar det galler ekologiska varor,
men prioriterar ocksa svenskt koétt och svenskodlad mat for att halla en
god och hallbar kvalitet, dar vi vet att maten ar producerad under goda
forhallanden med lag anvandning av till exempel antibiotika. Kriget i
Ukraina har gjort manga fler medvetna om vikten av en svensk
matproduktion om transporterna inte fungerar. Darfor anser Alliansen
det av hogsta vikt att kommunen tar sitt ansvar for att kopa in
svenskproducerad mat.

Utvecklande skola

Alliansens stora satsning i arets budget ar pa skolan. Ett tillfalligt anslag
till bl a kompetensutveckling permanentas och dessutom 6kas ramen sa
att det blir sammanlagt 2,5 miljoner vilket borde ge skolan méjlighet att
mota fler och fortsatta utvecklingen mot en skola i framkant.
Sammanlagt for forskola, skola och gymnasiet ar budgeten 6ver 420
miljoner vilket totalt ar en 6kning med 10 miljoner sedan 2025.
Dessutom tillkommer 6kade l6nekostnader.

Alliansen vill fortsatta att servera frukost i Gullhégskolan. Det har visat
sig vara en mycket lyckad satsning och avsikten ar att behdlla den under
2026 till att borja med. Om denna satsning permanentas far nasta ars
budgetberedning avgora. En tillfallig satsning pa 400 tkr gors ocksa for
att bygga upp skolbiblioteken, utover det statsbidrag som kommunen
fatt.

[ forskolan marks det minskade fodelsetalet dven i Vargarda och framfor
allt slar det i tatorten. Det gor att avdelningar kommer att stangas da
forvaltningen anpassar till antalet barn. Totalt i kommunen minskar
gruppen 1-5-aringar med ungefar 50 barn mellan 2025 till 2026. |
grundskolan gar utvecklingen at motsatt hall dn sa lange men 2030
kommer minskningen sla igenom dven dar. Att barnafédandet minskar
ar generellt 6ver hela Sverige, och i de flesta kommuner slar det mycket
hardare dn vad det gjort i Vargarda sa konstaterandet ar att barnfamiljer
garna bor har.

Alliansen vill vara tydliga med att satsningen pa skolan ar langsiktig och
kommer att vara prioriterad under manga ar framat.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Grunden till skatteinkomster ligger i att médnniskor har arbete och att
det finns ett starkt naringsliv. Darfor stravar Vargarda kommun efter att
ha mycket goda relationer med vara foretag. Foretagen verkar
uppskatta vart satt att arbeta och har darfor gett Vargarda hogt betyg i
foretagsklimatsrankingen. Alliansen avser att fortsitta detta arbete som
ar en standig farskvara.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Kommunen slutfér nu arbetet med detaljplanen Vargarda Norra, vid
Rasta, strax norr om samhallet for att fa tillgang till ytterligare mark for
verksamheter. Kommunen har ocksa startat ett detaljplanearbete vid
atervinningscentralen kallat Vargdrda Ostra dar ytterligare mark kan tas
i ansprak for verksamheter. Dessa bada detaljplaner ligger helt i linje
med den fordjupade oversiktsplanen for smastaden Vargarda. Dessutom
ar avtal med entreprenor skrivet om Vargarda vastra vid Degrabo.

Social hallbarhet - omsorg och fritid

Bygget av nytt dldreboende ar inlett vid Kullingshemmet. Kostnaden for
denna satsning ar oerhort stor och det krdaver att kommunen verkligen
haller i sina driftskostnader for att klara denna investering. Riktningen
ar att bygga ett demensboende dar vara dldre pa ett enkelt satt moter
personal néra sa att boendet kianns tryggt for dem och deras anhoriga.
Ett bra konstruerat bygge ger ocksa en battre arbetsmiljo for personalen
och minskar driftskostnaden. Bittre arbetsmilj6 bidrar till att
kommunen lattare kan rekrytera och fa ratt kompetens pa plats.

Alliansen tillskjuter 200 tkr for att kunna kompetensutveckla var
personal for att ytterligare 6ka kvaliteten.

Digitalisering ar ocksa ett viktigt omrade inom omsorgen. Framtidens
vardinformationssystem kommer att krava resurser pa olika satt.
Digitalisering innebar ocksa manga nya satt att utfora arbetsuppgifter t
ex genom nattkameror och nathandel av livsmedel, vilket kommer att
bidra till att personalen kan arbeta med omvardnad i hogre grad. Men
framfor allt kommer detta bidra till en battre tillvaro for
omsorgstagarna.

Lagkonjunkturen har tyvarr dven i Vargarda slagit lite och det kan pa
lang sikt innebéra att kommunen far storre kostnader pa den sociala
sidan. Men, totalt sett sa har Vargarda kommun mycket hogre kostnader
for omvardnad dn liknande kommuner sa resan mot att komma i fas
fortsatter med att ytterligare jobba med battre arbetssatt.

Kultur och arbetssatt

Andelen heltidsanstdllda i Vargarda kommun fortsatter att 6ka och det
ar en viktig jamstalldhetsfraga for att framst kvinnor ska fa battre
pensioner. Ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor ar ocksa viktigt for
att personalen ska kdnna trygghet och vilja fortsatta i kommunens
viktiga verksamhet. Ett bra arbetsmiljoarbete leder ocksa till lagre
sjukfranvaro och ett friskare liv vilket ocksa sparar resurser for
kommunen. Det beh6vs ocksa ett aktivt arbete for att minska
personalomsattningen. Darfér har kommundirektoren fortsatt ett anslag
for det arbetet.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Hallbar ekonomi och finansiering

Alliansen prioriterar i denna budget ett hogt resultat pa sammanlagt
nara 33 miljoner eller 3,4%. Detta ar nodvandigt for att kommunen
under manga ar investerat mycket, och det nya dldreboendet kommer
att 6ka pa lanen ytterligare. Ska kommunen langsiktigt ha resurser till
verksamhet maste resultatet prioriteras for att hdlla lanen pa en lagre
niva. Inflationen som var och de héga rantor som da blev foljden gjorde
det tydligt att kommunen maste ha ett battre resultat for att minska
finansiella kostnader.

2026 och 2027 ser i prognoserna ut att bli hyggliga ar for kommunerna,
men framtiden ar mer osdker och rantorna ser inte ut att minska mer dn
i liten omfattning. Ska Vargarda kommun kapa toppen pa det befarade
laneberget sa behovs ett bra resultat, annars kommer rantekostnader
att tvinga kommunen att skdra ned verksamhet, och det ar inte nagot
som Alliansen vill. De investeringar som har gjorts de senaste aren har
till en del varit till for att minska vara kostnader for underhall, dar
Ndrunga skola, Kullingshemmet och Bjorkhyddan var de fastigheter som
kostade mest per kvadratmeter. Bjorkhyddan, Kesbergs forskola samt
Vasterbo forskola dr ersatta med Kesbergets forskola, Kullingshemmet
bygger kommunen om och nytt och Narunga skola renoveras for att
minska underhallskostnaden, och det gor att kommunen trots stora
investeringar star bra rustad infor framtiden.

Resultatet anvands alltsa direkt till investeringar eller till att betala av
1an, det laggs inte pa hog i nagon kassakista. Ett gott resultat nu gor att
Vargarda star battre rustat for framtiden. Skattehojning ar ett alternativ
for att skapa ett battre resultat, men kommunalskatten drabbar alla,
aven hushall med liten inkomst och ar darfor ett redskap som ska
anvandas med mycket stor forsiktighet. Alliansen konstaterar att
Vargarda idag ligger nagot 6ver medel i skatteuttag (dven om det ar
nagot under medel for liknande kommuner) och det ar ytterligare ett
argument for att hdlla skatten pa samma niva.

Allians fér Vdrgdrda

Bengt Hilmersson (C) Mikaela Engstrém (M) Arne Olsson (KD) Christer
Bjornsson (L)

I . leerolerna
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Resultatrakning 2026-2028

Verksamhetens nettokostnader -840 013 | -847 342
Planenliga avskrivningar -43 075 -46 668
Verksamhetens nettokostnader -883 088 |-894010
Skatteintdkter 640 609 676 892
Generella statsbidrag 253103 255084
Verksamhetens resultat 10 625 37967
Finansiella intakter 2869 2000
Finansiella kostnader -12 745 -15000
Resultat efter finansiella poster 749 24967
Extraordinira poster - -

Arets resultat 749 24967
Resultat i % av skatteintikter 0,1% 2,7%
Investeringsniva -130458 | -143 225
Egna tillférda medel 43 824 71635
Finansiellt 6ver- resp underskott -86 634 -71 590
Ack Egna medel/Externa lan -516 240
Kommunbidrag -886 550 |-901873
Kapitalkostnad - avskrivningar 43075 46 668
Kapitalkostnad - Internrénta 15709 21463
Gemensamma intakter/kostnader -12 247 -13 600
Avskrivningar -43 075 -46 668
Verksamhetens nettokostnader -883088 |-894010
Gemensamma kostnader

Omforing finansiell leasing 2926 2300
Forsaljning exploatering, mark m.m. 1667
Medfinansiering Gang- och cykelvig -1308 0
Semesterloneskuld och upplupna l6ner 289 -1500
Pensionsutbetalningar inkl 16nesk -15291 -14 300
Ovrigt -530 -100
Gemensamma kostnader -12 247 -13 600
Invanare den 1/11 dret innan 12 358 12 467

Utveckling skatteintikter och generella statsbidrag

Utveckling kommunbidrag

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Balansrakning 2026-2028

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 935 | -
Materiella anldggningstillgadngar 997341 1108 333
Finansiella anldggningstillgdngar 37121 37000
Summa anliggningstillgangar 1035397 | 1145333
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Omsittningstillgangar

Forrad/exploatering 1965 2500
Kortfristiga fordringar 105522 117395
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 56 404 36 645
Summa omsittningstillgingar 163891 | 156540
SUMMA TILLGANGAR 1199288 | 1301873
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Arets resultat 749 | 24967
Resultatutjamningsreserv 5000 5000
Ovrigt eget kapital 410937 | 421165
Summa eget kapital 416 686 | 451132
Avsittningar for pension 9971 9 741
Avsittning E20 5599 4000
Ovriga avsittningar 32812 26350
Summa avséttningar 48 382 40 091
Langfristiga skulder 538 165| 637393
Kortfristiga skulder 196 056 | 173257
Summa skulder 734220 | 810650
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1199289 | 1301873
Nyckeltal

Soliditet 34,7% 34,7% 33,7% 32,5% 33,1%
Sjalvfinansieringsgrad totala inv 33,6% 50,0% 64,4% 39,6% 73,3%
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Investeringar

SKATTEFINANSIERADE INV UTG
(tkr)

Investeringsobjekt < 3 mkr
Inventarier

Reinvesteringar /Nyinvestering
Underhall

Lokalanpassningar

Skattefinansierade inv obj <3 mkr

Investeringsobjekt > 3 mkr

Nytt dldreboende

Inventarier nytt dldreboende
Ombyggnad mottagningskok skolor
Behov av skollokaler i centrum

Summa skattefinansierade inv obj > 3 mkr

S:A SKATTEFINANSIERADE INV UTG

Avgiftsfinansierade inv obj <3 mkr

Investeringsobjekt VA + Renhéllning
Hjultorps reningsverk

Dagvatten utokning

VA 16pande underhéll och reinvesteringar
Atervinningscentral renhallning

Ink&p kérl renhallning

Omlastningshall renhéllning

Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mkr

S:A AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Vargéarda Norra (Rasta m.fl. omraden)
Fagrabo Vist
Kommunalt VA Horla

Exploateringsinvesteringar

S:A EXPLOATERINGSINVEST. UTGIFTER

TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER

-3 500
-6 000
-5 000
-2 500

117000

-42 000
-1 300
-1 300
-7 000

-131 080

-3 605
-6 180
-5150
-2 575

-17 510

-70 000

-2 000
-14 000
-16 000
-16 000

-118 000
-118 000

-230 510

-3713
-6 365
-5 305
-2 652

118035 |

-53 000
-4 000

-40 000
-2 000
-14 200
-1 000

57200
57200

-132 235

SP* = sdrskild prévning; innebdr mdéjlighet till senare sérskild politisk prévning av investeringsobjektet.
Tre ars volym

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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KOMMUNBIDRAG
2026

h verksamhetsplan 2026-2028

8534
500
26 876
19 217
23118
16 482
11 400
143 240
176 092
38 208
338 025
73 688
16 685
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-500 500

775 -2 -1 000 1000 -1 834

106 61 24 67 -11

140 75 -83 -100 549

47 1743

285 -643 432

1059 111 -13 137 310 -310 -500 -224

186 541 5566 115 461 200| -1000 -1330

94 25 7174 536 -6 000 1100 -165 -7 217

808 1624 27 24 249 -1100 400| 2500 4734

822 163 -567 -30 576
4881 12963

-3 013 3013
3453

9 805
500
25 816
19 465
23 700
18 272
11474
143 810
180 832
33755
347 292
74 651
34 529
0

3453
5191
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Syfte

Verksamhetsplanen med mal och budget ar ett centralt verktyg for att
styra Vargarda kommuns verksamhet, i enlighet med kommunallagens
bestdmmelser. Den beslutas av kommunfullmaktige och utgoér grunden
for hur kommunen ska arbeta och utvecklas under de kommande aren.

Verksamhetsplanen fér 2026-2028 visar den 6vergripande
fardriktningen for kommunens utveckling. Genom planens mal och
prioriteringar skapas forutsattningar for att styra mot langsiktig
hallbarhet for Vargarda kommun.

Uppdrag och ansvar

Regeringsformen (1974:152) definierar syftet med offentlig
verksamhet:

Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla
mdnniskors lika vdrde och for den enskilda médnniskans frihet
och vdirdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vilfird
ska vara grundldggande mdl for den offentliga
verksamheten. (RF 1 kap 2§)

[ kommunallagen (2017:725) regleras grunden féor kommunal
verksamhet:

Kommuner och regioner fdr sjdlva ha hand om
angeldgenheter av allmdnt intresse som har anknytning till
kommunens eller regionens omrdde eller deras medlemmar
(KL 2 kap 1§)

Kommunen har alltsd ansvar for viktiga samhallsfunktioner som en del
av den service som samhallet ger till sina medborgare. En kommun far
genom sjalvstyre bestdimma vad den ska arbeta med och i vilken
omfattning, men maste ta sin utgangspunkt i att kommunen ar till for
medborgaren. Kommunen ansvarar bland annat fér barnomsorg,
utbildning, socialtjanst och dldreomsorg, liksom ansvaret for planering
av bostader, halsoskydd, miljoskydd och raddningstjanst.

Respektive ansvarsomrade har sina egna speciallagstiftningar som ar
styrande, utover de kommunala styrdokumenten.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Politisk organisation

Vargarda Bostédder AB

Tillfélliga beredningar

Myndighetsn@mnd
Lirande och Omsorg

Kommunstyrelsen

Myndighetsnamnd
Bygg och Miljo

Gemensamma Servicendmnder
Ekonomi/Personal & IT/Vixel/telefoni

Allmédnna
utskottet

Samhillsbyggnads-
utskottet

Forvaltningsorganisation

Kommundirektsr Bitradande

Kommundirektsr

Servicefunktioner

IT-avdelning

(Herrljunga) HR-avdelning -
| ialtj Utbildning
SORE forskola och F-9

Uthildnings-
utskottet

Omsorgs-
utskottet

Stabsfunktioner

Kommunledningskontoret __|

Ekonomiavdelning Kansliavdelning

(KLK)
Verksamheter
Utbildning
Gymnasieskola och Samhélisbyggnad Kultur och fritid —
Musikskola

Kommunférvaltningen utfér den dagliga verksamheten i kommunen.
Kommunen ansvarar for viktiga verksamheter som direkt ber6r de som
bor, lever och verkar inom kommunens geografiska omrade.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Sa styrs Vargarda

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmaktiges viljeinriktning
som uttrycks i vision och mal. Kommunens fortroendevalda bestammer
vad som ska goras och nar det ska goras genom att prioritera insatser,
fordela resurser och félja upp resultat. Kommunens verksamheter
bestammer hur det ska goras och av vem utifran inriktning och
tillgangliga resurser, sa lange det inte ar fragor som kraver principiella
politiska stallningstaganden.

Vision, mal och uppféljning

Vision

[ juni 2025 antog kommunfullmaktige Vargardas nya vision: ett
strategiskt dokument som anger riktningen for kommunens langsiktiga
utveckling. Visionen ar ett uttryck for den politiska viljeinriktningen och
ska fungera som en vagledande kompass for framtida beslut,
prioriteringar och insatser.

Syftet med visionen ar att skapa en gemensam riktning och malbild for
framtidens Vargarda - en plats dar manniskor vill bo, leva och verka.
Visionen ska inspirera till engagemang och delaktighet, och utgora en
grund for mobilisering och samskapande mellan kommun, invanare,
foreningsliv och naringsliv. Hallbara samhallen byggs tillsammans med
manniskor. Visionen ar ett verktyg for att starka Vargardas attraktivitet,
framtidstro och gemensamma stolthet.

Visionen har tagits fram genom en bred och inkluderande process med
bred politisk forankring. Totalt har 1128 personer bidragit med
perspektiv och idéer - daribland barn och unga, dldre, foretagare,
foreningsaktiva, kommunanstadllda och politiker. Sarskilt fokus har lagts
pa att involvera barn och ungdomar: 443 unga har lamnat synpunkter
och forslag genom dialoger i férskola, grundskola och gymnasium. Detta
har sdkerstallt att visionen speglar hela Vargardas befolkning och att
den ar formulerad pa ett sdatt som manga kan kidnna igen sig i.

Visionen ar ett av kommunens mest centrala styrdokument och har
direkt paverkan pa kommunens ledning och styrning. Den utgor en
grund for det arliga budgetarbetet, dar visionens inriktning
konkretiseras i mal, prioriteringar och resursférdelning. Genom att
koppla visionen till budgetprocessen sakerstalls att kommunens
verksamheter arbetar i samma riktning och att ekonomiska beslut
bidrar till att forverkliga den langsiktiga malbilden. Visionen har baring
pa kommunens inriktningsmal samt pa samtliga tre dimensioner av
hallbar utveckling: social, ekonomisk och ekologisk.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Vargarda -

har lyckas vi tillsammans!

Vargarda
kommun

Visionen ar uppdelad i tre visionsomraden, under den gemensamma
malbilden.

Hos oss blir drommar verklighet

Vargdrdaandan ar alltid narvarande - vi hjalps at, vill
varandra val och gor varandra battre. Har ar vi nyfikna,
engagerade och stolta.

Genom samarbete, nytdnkande och framatanda vagar vi
dromma stort. Vi bygger var framtid med gemenskap och
samverkan. Tillsammans med ett starkt narings- och
foreningsliv nar vi nya hojder.

| Vargarda ar framgangen gemensam!

Vargarda
kommun

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Kdnn dig som hemma

Vargarda ar en plats att langta till, har ar det mysigt och
fint. Oavsett om du bor har, flyttar hit eller beséker
Vargarda ar det en plats dar du ar betydelsefull.

Har ar en plats for gladje, valmaende och rekreation.
Vargdrda ar en kommun att trivas i och har kanns livet gott.

Valkommen hem!

Vargarda
kommun

En plats for trygghet och aktivitet

Vargarda ar en kommun for alla genom hela livet. Med en skola
och omsorg i framkant lagger vi grunden for allas valmaende. Vi
tar ansvar och utvecklar vart samhalle hallbart for framtida
generationer.

Vi har goda kommunikationer, métesplatser och aktiviteter for
en meningsfull fritid i hela kommunen. Det skapar narhet,
trygghet och gemenskap for manniskor i alla aldrar. Vargarda
centrum ar levande och det ar nara till vacker natur.

Har tar vi hand om varandra och var miljo!

Vargarda
kommun

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Agenda 2030 och hallbar utveckling i Vargarda

Ar 2015 antog virldens ledare Agenda 2030 - en gemensam
handlingsplan for en hallbar utveckling med 17 globala mal och 169
delmal. Dessa mal ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander.
Malen ar nara sammanlankade och beroende av varandra, vilket
understryker vikten av ett helhetsperspektiv.

Hallbar utveckling innebér att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina. Det kraver
att vi redan idag lever och agerar pa ett satt som sakerstaller framtida
generationers livsvillkor och valmdéjligheter.

Kommunerna spelar en avgoérande roll i omstallningen mot ett hallbart
samhalle. Enligt Svenska FN-forbundet paverkar kommunernas
valfardstjanster och service i hog grad majligheterna att na de globala
malen - det som gors lokalt far effekter globalt.

1 INGEN 3 GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM | FORALLA SANITET FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK S

"~ =)

—
i =
13 BEKAMPA KLIMAT- I 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

o
z- GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

[ Vargarda kommun ar de
globala malen integrerade i
styrning och uppféljning. De
tre dimensionerna av hallbar
utveckling - ekonomisk, social
och ekologisk - har varit
vagledande i utformningen av
malen och genomsyrar
kommunens fokusomrdden.

L
e Kommunens vision "Vargarda

ﬁ - hér lyckas vi tillsammans" ar
en ledstjarna i arbetet med
hallbar utveckling. Genom att
3 samverka och ta gemensamt
Cmmmm— ansvar for framtiden skapar vi
forutsattningar for ett inkluderande, rattvist och hallbart samhalle.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning
- bade inom den egna organisationen och i verksamhet som bedrivs
genom exempelvis heldgda bolag. Kommunfullméaktige har ansvar for att
faststalla mal for god ekonomisk hushallning, vilket utgor en viktig del
av kommunens styrning.

De nuvarande inriktningsmalen antogs av kommunfullmaktige infor
2024 och ligger fortsatt till grund for styrningen. Styrningen
forandrades till att fokusera mer pa effekter for de som bor, lever och
verkar i Vargarda. Malen praglas av systemsyn och att fran invanarens
perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar for att na ett
gemensamt syfte.

Vargarda kommuns verksamhetsplan innehaller sju inriktningsmal som
konkretiserar den politiska viljeinriktningen. Alla verksamheter har inte
ett eget mal, men det innebar inte att de ar mindre betydelsefulla.

For att mojliggora uppfoljning och bedémning av maluppfyllelse kopplas
ett antal nyckeltal till varje inriktningsmal. Dessa nyckeltal redovisas vid
uppféljningar med siffror och trendpilar, vilket ger en tydlig bild av
utvecklingen over tid. For att uppféljningen ska vara relevant och
anvandbar kravs en kontinuerlig dialog mellan politik och forvaltning.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva sin verksamhet med god
ekonomisk hushallning. I Vargdrda kommun gors den samlade
beddmningen av god ekonomisk hushallning utifran maluppfyllelsen av
kommunens inriktningsmal. Dessa mal speglar kommunens prioriterade
utvecklingsomraden och ar centrala for att uppna en langsiktigt hallbar
och effektiv verksamhet.

Vargarda kommun bedomer maluppfyllelse utifran fyra nivaer; icke
godtagbar, godtagbar, god samt mycket god

For att kommunen ska anses uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushallning kravs att en majoritet av inriktningsmalen bedéms ha minst
godtagbar niva. Bedomningen baseras pa:

e Genomforda aktiviteter i verksamheterna som bidrar till
respektive mal

e Resultat och nyckeltal som f6ljs 6ver tid

e Ensamlad analys utifran kommunens mal och hur verksamheten
bidrar till effekter for invanare inom ramen for budgeten.

Den samlade beddmningen redovisas i delars- och arsuppféljningar, dar
aven utvecklingsomraden och vidtagna atgiarder presenteras.
Bedomningen utgar fran ett helhetsperspektiv dar verksamheternas

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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insatser, resultat och effekter vags samman for att ge en tydlig bild av
hur kommunen arbetar mot en hallbar utveckling - ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.

[ Vargarda kommun ar de globala malen integrerade i styrning och
uppfoljning. De tre dimensionerna av hallbar utveckling - ekonomisk,
social och ekologisk - har varit vagledande i utformningen av malen och
genomsyrar kommunens fokusomraden.

Kommunens vision "Vargarda - har lyckas vi tillsammans" dr en
ledstjarna i arbetet med hallbar utveckling. Genom att samverka och ta
gemensamt ansvar for framtiden skapar vi féorutsattningar for ett
inkluderande, rattvist och hallbart samhalle.

Hallbar miljo

Vargarda kommun har en
stark miljoprofil dar
kommunens verksamheter
ar ledande och ett foredome
i arbetet att skapa det
hallbara samhallet.

Vargarda
kommun

Stark miljoprofil

Vargarda har en stark miljoprofil dar langsiktighet och helhetssyn
tillsammans med tydliga mal och strategier skapar forutsattningar for
det hallbara Vargarda. Kommunens nya miljostrategi antogs i december
2024 och pekar ut riktningen for kommunens arbete.

Kommunen ar ett féredome

Vargarda kommun vill vara ett foredéme och inspirera medborgare,
foretag och foreningar i att hjalpa till att na inriktningsmalet. Strategin
for det arbetet tar avstamp i kommunens miljostrategi. Kommunen har
ansvar for och kontakt med medborgare i alla dldrar och det ar darfor
viktigt att kommunen ar ett foredome och paverkar genom faktiska
handlingar.

Nar det galler klimatloften, som ar en del av de mal som Vastra
Gotalandsregionen antagit, har Vargarda kommun antagit fler mal dn de
flesta andra kommuner i regionen.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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Nyckeltal for inriktningsmalet

Andelen svenskproducerade livsmedel i kommunens verksamheter
matt i kronor

Andelen fossilfria fordon av det totala antalet personbilar och latta
lastbilar i kommunkoncernen.

Mangd insamlat mat- och restavfall, kg/invanare

Energiforbrukning i kommunférvaltningens verksamheter,
kilowattimmar per kvadratmeter och ar (normalarsjusterat)
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Attraktivt boende

[ Vargarda finns en

mangfald av boenden i

attraktiva och goda miljoer

for alla livssituationer. H

Vargarda
kommun

Mangfald av boenden

Mangfald i kommunens bostadsbestand kan ses ur flera perspektiv.
Forutsattningarna for att bosatta sig pa landsbygden och i tatorten ar
olika, sararten i olika boendeformer och miljoer bor behallas. Det finns
en tydlig efterfragan av bostdder bade pa landsbygden och i tatorten och
kommunen behover balansera dessa behov och utveckla bebyggelsen i
alla delar av kommunen. I titorten behéver det finnas en planberedskap
bade for kommunal mark och fér mark som dgs av privata aktorer. Pa
landsbygden ar det viktigt att arbeta med privata markégare och att

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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kommunen har en effektiv och dandamalsenlig process for de som vill
bygga bostader.

Det behover finnas en bred forankring kring de malsattningar och
styrdokument som paverkar kommunens utveckling inom
bostadsbyggandet, i allt fran 6versiktlig planering till riktlinjer for
bostadsforsorjning och exploatering. Pa sa satt kan forverkligandet av
malet och dess intentioner genomforas pa ett effektivt satt.

Attraktiva och goda miljoer

For att fa fler manniskor att vilja flytta till Vargarda behover arbete ske i
enlighet med fokusomradena i kommunens vision. Samarbetet med
bostadsmarknadens aktorer ar fortsatt viktigt, genom att arbeta
tillsammans starks Vargardas attraktionskraft.

Forsdljningen av tomter avsedda for villor har 6kat kraftigt de senaste
aren och det dr en utmaning for kommunen att kunna planera for
byggklara tomter i den utstrackning som efterfragan har ékat.
Planprogram tas fram for att sdkerstalla goda miljoer pa lang sikt. For
att ytterligare kunna leva upp till malet behéver kommunen se 6ver
framtida strategiska markkop.

For alla livssituationer

Alla invanare har behov av boende under hela livet, men behovet ser
olika ut under livets gang och beroende pa vilka forutsattningar och
preferens man har. Malet dr att man ska kunna leva och trivas i
Vargarda genom hela livet och oberoende av vilken livssituation man
befinner sig i, da ar det viktigt att det finns olika typer av boenden. Olika
stora boendeytor, tradgardar och upplatelseformer kan kommunen vara
med och paverka. Det finns 4&ven medborgare som, pad grund av sin
livssituation, har behov av mer anpassade boenden dn vad som finns pa
den reguljdara bostadsmarknaden och da behéver kommunen erbjuda
den typen av anpassade boenden.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Antal invanare i kommunen

Flyttnetto (skillnad mellan antal inflyttade till kommunen och antal
utflyttade fran kommunen)

Antal nya bostdder fordelat pa tatort/landsbygd

19 s ™

S
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1
—
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Utvecklande skola

Vargarda kommun har trygga
barn och elever med goda
relationer som upplever
nyfikenhet och intresse for
studierna.

Barn och elever far de kunskaper
och fardigheter som behdvs for
att ga vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

@ Vargarda
kommun

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever ska kianna sig trygga i skolan. Trygghet och studiero
ar en viktig forutsattning for att barn och elever ska trivas, utveckla
kunskaper samt utveckla formagor och fardigheter. Alla barn och elever
ska fa motas utifran tillitsfulla relationer dar alla blir sedda och far det
stod de behover. Inom alla enheter ska det finnas ett aktivt arbete for att
skapa trygga relationer. Narvaro ar en viktig forutsattning for att lyckas
i skolan. Alla enheter ska arbeta med tillgangliga larmiljoer och utveckla
arbetssatt som utvecklar kunskaper, skapar trygghet samt framjar
narvaro.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Barn och elever ska fa en utbildning och undervisning med hog kvalitet
pa vetenskaplig grund. Individen ska fa utveckla formagor, kunskaper
och varden. Barn och elever ska motas med hoga forvantningar och tron
pa att alla kan utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ar viktigt med
ett aktivt utvecklingsarbete for att utveckla olika arbetsformer och
darigenom ta tillvara elevernas nyfikenhet och intresse sa de kan
utveckla sina kunskaper. Fritidshemmet tillsammans med
forskoleklassen ar verksamheter som likasa ska bidra till att elever
utvecklar sina formagor, kunskaper och intressen. [ programteam och
amnesgrupper pa gymnasieskolan identifieras arligen ett
utvecklingsomrade dar arbetssatt utvecklas for att géra undervisningen
mer intressant.

Kunskaper och fardigheter

Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att utveckla alla barns och elevers
kunskaper, formagor och fardigheter. Genom bade djupa och breda
amneskunskaper far barn och elever majlighet att utveckla sina
kunskaper vidare. Undervisningen ska vara varierad och stimulerande
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for alla sinnen och leda till att eleven utvecklas sina kunskaper sa langt
mojligt. Skolan ska bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
framja elevernas sprak-, 1as- och skrivutveckling, med start i forskolan
och de tidiga skoldaren och genom en kontinuerlig progression genom
hela skolgangen. Sprak-las- och skrivformaga samt matematiska
fardigheter ska utvecklas och stirkas genom en malmedveten
pedagogisk insats i samtliga arskurser.

Verksamhetens kvalitet ska foljas upp genom ett systematiskt
kvalitetsarbete som leds av rektor. Barn och elever ska goras delaktiga och
ha inflytande 6ver sin skolgang utifran dlder och mognad. Enheterna ska
analysera sin verksamhet for att utveckla den och vid behov férandra och
sitta in ratt dtgarder. Atgarderna ska utvirderas regelbundet.

Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att férmedla och férankra grundlaggande varden
och framja barnen och elevernas larande for att darigenom férbereda
dem for att leva och verka i samhallet. Skolan ska samarbeta med andra
aktorer for att fraimja barn och elevers utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare.
Samarbeten ska framjas med kultur- och idrottsféreningar, med
bibliotek samt andra aktorer for att bidra till barn och elevers
utveckling. Samarbete och samverkan med andra kommunala
verksamheter, vardinstanser och myndigheter ar en sjalvklarhet i syfte
att fa helhetsperspektivet kring familjers, barn och elevers behov.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 (medelvdrde) Andel positiva svar i %

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 (medelvdrde) Andel positiva svar i %

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 5 (medelvarde) Andel positiva svar i %

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 8 (medelvarde) Andel positiva svar i %

Elevers upplevelse av stod i drskurs 5 (medelvarde) Andel positiva svar i %

Elevers upplevelse av stod i arskurs 8 (medelvarde) Andel positiva svari %

Andel (%) elever i dk 3 som bedoms uppfylla malen for svenska

Andel (%) elever i ak 3 som bedoms uppfylla mélen for matematik

Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga dmnen efter arskurs 6.

Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga dmnen efter arskurs 9.

Andel (%) elever som ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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Konkurrenskraftigt naringsliv

|
Vargarda har ett gott S ’
naringslivsklimat och fler - - a

foretag och branscher
L ’ \
etablerar sig i kommunen. pr—
w

Vargarda
kommun

Gott naringslivsklimat

Vargarda har som mal att vara en ledande féretagskommun, med
tillgang till kompetens, mark, lokaler och mdjlighet att starta nytt, driva,
samverka och utvecklas. Vargarda vill vara en attraktiv plats att driva
och utveckla foretag pa. Naringslivsklimat paverkas av flera saker, men
kommunen behdver hela tiden utveckla de processer som stodjer
Vargardas goda naringslivsklimat och fortsatta utveckla samverkan med
naringslivet.

En av framgdngsfaktorerna inom omradet ar intresseféreningen Center
of Innovation (COI), kommunen avser att fortsatta stétta COl:s arbete
med naringslivsutveckling. COI kan skapa gemensamma arenor och
forum dar samverkan mellan foretag och kommun kan hjalpa till att 16sa
de utmaningar som naringslivet i Vargarda star infor.

Etableringar i kommunen

Vargarda kommun har goda forutsattningar for att attrahera
etableringar av flera foretag i Vargarda. Har finns god infrastruktur och
ett logistiskt attraktivt 1age mitt i en mycket expansiv region. Vargarda
ar sedan flera ar kant for sitt goda naringslivsklimat, vilket ofta
forenklar dialogen med potentiella etableringar och kan fungera som ett
argument for etablering.

For att mojliggora fortsatta etableringar ska paborjade
detaljplanearbeten fardigstallas och kommunen ska mojliggora att se
over strategiska markkop for att kunna sakerstalla att framtida
etableringar véljer Vargarda. Samtidigt ser kommunen positivt pd de
etableringar som kompletterar eller starker kommunens befintliga
naringsliv, eftersom naringslivets utveckling ar en viktig del i det
hallbara samhallsbygget.
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Nyckeltal for inriktningsmalet

Placering i Svenskt Naringslivs foretagsranking.

Foretagsklimat enligt Oppna jamforelser (Insikt) -totalt, index

Antal nystartade arbetsstéllen per 1000 invanare, 16-64 ar

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

Social hallbarhet - omsorg och fritid

Alla Vargardabor har
mojlighet att leva ett gott liv

och far utifran sina behov
insatser av god kvalitet.

Vargarda
y kommun

Ett gott livi Vargdrda

Att leva ett gott liv Vargarda handlar om manga olika delar och ar
individuellt. Det finns dock delar som beror de allra flesta, att ha en
fungerande skolgang eller ett arbete att ga till, att ha en god hélsa, att ha
tillgang till ett umgange med andra och att det ska finnas tillgang till
olika sysselsattningar for fritiden. Detta galler saval de yngsta barnen,
de dldsta vuxna och alla ddremellan. Forutom kommunens olika
ansvarsomraden ar foreningslivet och civilsamhallet i hog grad med och
bidrar till mojligheten att leva ett gott liv i Vargarda.

Insatser av god kvalitet

En del i det kommunala uppdraget ar att erbjuda behovsprovade
insatser till personer som ar i behov av dessa. Insatserna ska halla en
god kvalitet och vara individanpassade. Detta ar ett led i att utjdmna de
olika forutsattningar i livet som varje individ har med sig. For att kunna
erbjuda goda insatser kravs kompetenta medarbetare och
uppdragstagare vilket ar nyckeln till den uppleva kvaliteten.
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Nyckeltal for inriktningsmalet

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning LSS gruppbostad - brukaren trivs alltid hemma,
andel (%)

Brukarbeddmning LSS daglig verksamhet - brukaren trivs alltid pa sin
dagliga verksamhet, andel (%)

Andel (%) barn i befolkningen som ingar i familjer med ldngvarigt
ekonomiskt bistand

Arbetsloshet statistik fran Arbetsformedlingen, andel (%)

Andel (%) elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar

Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar per invanare 7-20 ar

INGEN HALSAOCH 1 0 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

Kultur och arbetssatt

Vargarda kommun har engagerade
och ansvarstagande medarbetare

och ledare. @

Alla arbetar for det gemensamma <
uppdraget och bidrar till att utveckla . . .

och forbattra verksamheten. '-‘

De skapar varde tillsammans med
och genom dialog med de som bor
och verkar i Vargarda.

Vargarda
kommun

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten ar till for och skapa
goda resultat kravs motiverade och engagerade medarbetare och ledare.
For att 6ka motivationen hos medarbetare och ledare behdvs ett
tillitsbaserat arbetssatt med handlingsutrymme. Engagemang ar enligt
forskning den faktor som skapar goda och hallbara resultat i
verksamheter dver tid.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028



Sida
Vargarda kommun 30(50)

Ett hallbart och langsiktigt ledarskap med goda férutsattningar samt
engagemang fran kommunens ledning pa alla nivaer ar grundlaggande
for att skapa goda resultat som haller 6ver tid. Ledare och medarbetare
ska strava mot att nd matbara, konkreta resultatforbattringar for dem
verksamheten ar till for. En god och kontinuerlig dialog ar viktig for att
na detta.

Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet ska utga ifran behov och syfte, vilket handlar
om att gora ratt saker utifran syftet. Den mest grundlaggande
forutsattningen for att kunna gora ratt saker ar att fora dialog kring
varfor verksamheten finns, det vill siga verksamhetens syfte. Det ar
ocksa viktigt att klargora vilka individer eller andra organisationer som
verksamheten ar till for, samt vilka behov dessa har. Syftet och behoven
ar darefter vagledande for arbetssattens utformning och
forbattringsarbeten.

Varde skapas genom dialog

En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i
Vargarda ar nodvandig for att ta reda pa behoven. Dialogen syftar till att
starka handlingsutrymme, kunskap om férbattringsomraden och
utveckling.

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att forbattra arbetssatten utifran
forandrade och framtida behov hos dem kommunen ar till for.

Strategi for kompetensforsorjning

Strategin utgar ifran malets inriktningstext och anger riktning. Arbetet
med kompetensforsorjning ar en gemensam angeldgenhet for
kommunens alla verksamheter. Omvarldsbevakning visar att
kompetensforsorjning och kompetensbrist ar en viktig trend som
paverkar valfardens forutsattningar, sa dven Vargarda kommun. Med
utgangspunkt i strategier framtagna av SKR formuleras strategiskt
arbete overgripande for kommunen. ARIUBA dr en akronym och star for
att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och avsluta. ARIUBA
beskriver de olika delarna som ingdr i begreppet kompetensforsérjning.
Delarna ar i realiteten inte sarskilda fran varandra utan léper integrerat.

Synliggdra och starka arbetsgivarvarumarket

Att arbeta i Vargarda kommun ska upplevas som ett viktigt och
meningsfullt arbete hos en modern arbetsgivare. Samverkan, dialog och
inflytande ska vara naturliga inslag i arbetssatten. Kommunen ska
arbeta systematiskt med att stirka och synliggora
arbetsgivarerbjudandet for befintliga och potentiella medarbetare.
Transparens och intern samt extern kommunikation ar viktiga delar for
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att bygga forstdelse och stolthet for arbetet och helheten i det
kommunala uppdraget. Lonepolicy for Vargarda kommun bidrar till att
synliggora inriktningen inom lonepolitiken. Detta omrade starker saval
"behalla” delen samt "attrahera” och "rekrytera” - delarna av ARIUBA.

Friskfaktorer och hallbarhet

Vargarda kommun ska arbeta systematiskt och langsiktigt med
arbetsmiljoarbete, saval i vardagen som strategiskt. Forskning om vad
som bygger medarbetarengagemang, hallbart arbetsliv och helhetssyn
pa arbetsmiljo- och malarbete ska vara viagledande. Kommunen vill ta
tillvara den kompetens som finns i organisationen och verka for hallbara
arbetsvillkor 6ver tid med bade framjande, forebyggande samt
atgardande insatser. Detta omrade starker "behadlla” delen av ARIUBA-
arbetet.

Ratt kompetens och bred rekryteringsbas

Vargarda ska se och ta tillvara befintliga medarbetares kompetens och
kapacitet pa ett bra satt for att minska behoven av fler anstdllningar.
Utveckling och omstallning ska framjas och arbetssatten ska
kontinuerligt utvecklas. Inriktningen ar helhetssyn och samarbete.

Kommunen ska bredda sin rekryteringsbas genom att informera om och
skapa mojligheter att mota arbetet i offentlig sektor. Praktik for
gymnasieelever, mottagande av hogskole- och yrkeshdgskolestudenter,
mottagande av feriejobbare och andra liknande insatser starker
mojligheterna att tidigt knyta kontakt och skapa inblick i kommunens
arbete. En ndra samverkan med samhallets olika aktorer inom
kompetensforsorjning ar naturlig, saval med hogskolor och universitet
som andra aktorer, till exempel Arbetsférmedlingen. Detta omrade
starker "attrahera” och "rekrytera”- delarna av ARIUBA.

Ledarskapets betydelse

Ledarskapet och ledaren som arbetsgivarforetradare har betydelse for
mojligheten att attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Ledaren
behover framja ett 6ppet klimat och samverkan utifran helhetssyn, samt
leda utveckling av arbetssatt utifran syftet. Ledare behover for att lyckas
med detta ha hallbara uppdrag och stodfunktioner utifran behov.
Systematisk ledarskapsutveckling ar en naturlig del av arbetet och
syftar till att starka ledaren i sin roll utifran de omvarldsutmaningar
som paverkar arbetet pa kort och lang sikt. Detta omrade starker
"attrahera” och "behalla”-delarna av ARIUBA.

Samverkan

Samverkan och samarbete ar en viktig del i att langsiktigt lyckas med
kompetens-forsorjningsutmaningen. Samverkan med andra
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aktorer/kommuner ska framjas utifran relevanta behov och
inriktningen ar att samverkan ska leda till ett mervarde, diar samverkan
och samarbete ger effektivare organisation och/eller forbattrad service,
jamfort med om fragan hanterats enskilt i Vargarda kommun.

Strategi for verksamhetsutveckling med stod av teknik

Strategin utgar ifran malets inriktningstext och anger riktning.
Verksamhetsutveckling med stod av teknik anvdnds som begrepp for att
beskriva det som ocksa kallas digitalisering. Digitalisering ar ett satt att
utveckla verksamheternas arbetssatt utifrdn medborgarens behov och
verksamheternas syfte, varfor det blir relevant att anvanda begreppet
verksamhetsutveckling.

Digital infrastruktur

Digital infrastruktur ar en férutsattning for att kommunen ska lyckas
med arbetet att vidareutveckla innovativa l6sningar som bidrar till
utvecklingen av nya arbetssatt. IT-stodet ar avgorande for att
infrastrukturen fungerar och servicendmnd vaxel /telefoni/IT skall
verka for ett somlost och effektivt flode i infrastrukturen.

Ledarskap for verksamhetsutveckling med stod av teknik

Digitalisering av arbetssatt och inférande av nya l6sningar sker i en
kontext dar kdarnverksamheten ytterst dger prioritering och sakerstaller
att arbetssatt utvecklas. Ledarskapet ska framja delaktighet och
engagemang och ta tillvara forandringsinitiativ i en tillatande kultur.
Detta dr ndra sammankopplat med inriktningsmalets intentioner.

Utveckling med hjalp av ny teknik ar syftes- och behovsdriven

Syftet med verksamheten och invanarens behov styr arbetet med vilka
digitaliseringsinitiativ som prioriteras. Utgangspunkten ska vara nyttan
for kommuninvanaren, i form av effektivare verksamhet, 6kad kvalitet
eller forenklade kontakter och service.

Innovation

Innovation handlar om att utveckla helt nya processer genom standig
fornyelse. Innovation hanger nara samman med en tilldtande kultur och
en utvecklad problemldsning. Inriktningen ar innovation som tar
avstamp i de behov och den efterfragan som finns och de utmaningar
som finns lokalt och i omvarlden. Innovation kan ske bdde i det stora
och det lilla sammanhanget. Samverkan och utbyte med saval andra
kommuner som andra organisationer for att omvarldsbevaka ar en
viktig faktor.
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Nyckeltal for inriktningsmalet

Medarbetarenkdten - Hallbart medarbetarengagemang - totalindex;
motivationsindex, ledarskapsindex och
styrningsindex

Andel sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Personalomsattning - andel tillsvidareanstédllda medarbetare avgangna
till extern arbetsgivare (redovisat per verksamhet)

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCH EKDNOMISK

TILLVAXT -~
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Hallbar ekonomi och finansiering

Vargarda kommun har en god
ekonomisk hushallning med en
hallbar ekonomi och finansiering.

Varje generation bar under sin
livscykel kostnaderna for den
service den konsumerat.

Det innebdr att ingen generation ska
behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat.

Vargarda
kommun

Hallbar ekonomi och finansiering

Hallbar ekonomi och finansiering innebar att resursfordelning i
Vargarda kommun sker utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv. Enligt
SKR:s ekonomirapporter som ges ut regelbundet 6kar gapet mellan
mojlig finansiering och behovet av service i kommunerna i framtiden. En
vag att minska detta gap och fa en hallbar ekonomi ar att 6ka kvaliteten,
se over vad som skapar varde for kommuninvanarna och hitta
kvalitetsbristkostnader. I detta arbete &r kommunens ledare och
medarbetare mycket viktiga.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att skapa forutsattningar for
langsiktigt god ekonomi i all kommunens verksamhet och att
kommunens investeringar till storsta del kan finansieras med egna
medel. Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska éver tid
uppga till minst tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Varje generation bar kostnaderna

God ekonomisk hushallning innebar att ekonomisk och
verksamhetsmassig planering ska goras pa ett satt som uppratthaller en
ekonomisk balans som beaktar badde nuvarande och framtida
generationers behov. Varje generation ska betala for sin férbrukning. En
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet for dagens invanare ska
sdkerstallas utan att ackumulera skulder som utgor en borda for
framtida generationer.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Ekonomiskt resultat (%) i forhallande till skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Soliditet (eget kapital i forhallande till balansomslutning)

Sjalvfinansieringsgrad
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Uppfoljning

Kommunen ansvarar for att bedriva sin verksamhet enligt de
kommunala malen och styrdokumenten, samt de statliga lagar och
bestimmelser som galler for verksamheterna.

Efter antagen verksamhetsplan tar respektive verksamhetschef fram en
plan for genomfoérande av inriktningsmalens strategier. Arbetet gors
kant pd samtliga enheter. Till stod for genomforande finns ett
metodstod.

Forvaltningen foljer under aret I6pande upp verksamheternas arbete
och lamnar underlag fér dialog och beredning i utskott och
kommunstyrelsen och darefter kommunfullmaktige for beslut. Tre
ganger per ar sker uppfoljning mer férdjupat; per 30 april,
delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning per 31 december.

Genom en samlad uppf6ljning, dar analys av nyckeltalen och andra
faktorer som kan paverka malen dr en barande del och en dialog sker
utifran ett helhetsperspektiv, savil mellan verksamheter inom
forvaltningen som mellan férvaltning och fértroendevalda, kan
styrkedjan starkas.

Uppfoljningsprocessens fokus ar att styra mer mot effekt och helhet
savdl inom social och miljomassig som ekonomisk hallbarhet. Detta
forutsatter dialog i styrkedjan mellan fértroendevalda och férvaltning,
sa att avsedd effekt med styrningen uppnas.

Utifran analys och darpa féljande verifiering eller avfardande av méjliga
orsaker till eventuella resultatavvikelser, arbetar forvaltningen med
forbattringsatgarder for att astadkomma effekt avsedd i malen.
Tillsammans med uppféljningen pa kommunoévergripande niva laggs
grunden for kommande ars planering och prioritering av verksamhet i
syfte att ldra av det som har héant.

[ samband med den férdjupade uppfoljningen gor forvaltningen en
sammanfattande beddmning som underlag till kommunstyrelsens beslut
av huruvida inriktningsmalen fér god ekonomisk hushallning kan anses
uppnddda utifrdn fyra nivaer: icke godtagbar, godtagbar, god samt
mycket god niva.

Den sammanfattande bedémningen vager in analys, nyckeltalens utfall
samt eventuella andra faktorer som paverkar om avsedd effekt med
inriktningsmalet nas.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och langsiktighet i hur
trender och féorandringar paverkar mojligheterna med att skapa den
goda kommunen Vargarda. Genom att bevaka trender och osdkerheter i
omvarlden skapas en forstaelse och handlingsberedskap i den
kommunala organisationen och fungerar som underlag for strategiska
fragor i budget- och verksamhetsplanen.

Aven om vi inte med sikerhet kan forutsiaga framtiden, finns det mer
eller mindre synliga trender som kommuner och regioner behover
forhalla sig till. Det kan handla om 6kad komplexitet, nya utmaningar
eller mojligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller perspektiv.
Exempelvis klimatforandringar som vi maste forebygga och hantera och
demografiska forandringar som paverkar bade valfarden och
kompetensférsorjningen.

Megatrender

Megatrender som gar at olika hall samtidigt ar:
e Demografi
e (lobalisering
e Virderingar
e Gron omstéllning
e Teknikutveckling

Varlden har aldrig varit sa uppkopplad och sammanldnkad som nu.
Samtidigt finns mycket som talar for att vi gar in i en period dar
forutsattningarna for globalisering och frihandel ar mer oférutsagbara.
Fler lander med stormaktsambitioner vaxer fram. Internationella
normer och regler utmanas och siakerhetspolitik och ekonomisk politik
vav ihop allt mer.

Vi har lange sett en forskjutning i varlden fran traditionella konservativa
varderingar till individuella och frihetliga. Med geopolitiska spanningar
och auktoritdra styren finns tecken pa att det kan stanna av.

Samtidigt blir befolkningen i stora delar av varlden allt dldre. Hur
paverkas varlden av att befolkningen i etablerade demokratier aldras
samtidigt som vaxande nationer med en ung befolkning tar allt storre
plats?

Det som vi betraktade som science fiction igar ar verklighet idag.
Sammankopplade tekniker som Al, kvantdatorer och 5G-nat haller nu pa
att transformera samhallet dramatiskt. Ett fatal aktorer har den data och
datorkraft som behovs for att driva utvecklingen, och de agerar ofta pa
oreglerad marknad - har hinner lagstiftningen inte med.
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Aven den gréna omstillningen gar snabbare, men dnnu inte tillrackligt
snabbt. Ny teknik utgor en viktig del, men det kommer inte ensamt att
l16sa klimatkrisen. Att vi forandrar hur vi lever och konsumerar ar
avgorande for en framgangsrik gron omstallning, bade for att stoppa
forandringar imorgon och for att minska effekterna idag.

Tio viktiga trender som kan komma att
paverka det kommunala uppdraget mot ar
2035

e Demografiska utvecklingen utmanar
e Invdnare med alltmer ojamlika livsvillkor

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre
befolkningstillvaxt. Efter 2023 visade det sig att fertiliteten nu ar den
lagsta sedan den borjade matas i Sverige 1749. Det i kombination med
ldg invandring gjorde att invanarantalet under 2023 minskade i 193 av
290 kommuner. Detta var inte fallet i Vargarda, men kommunen
behdver vara beredd pa en sddan utveckling framover dven har.

Sveriges befolkning blir allt dldre. De kommande tio aren 6kar antalet
invanare som ar 6ver 80 ar med drygt 50 procent samtidigt som antalet
personer i arbetsfor dlder bara okar lite. Kommuner och regioner
kommer att std infor stora utmaningar nar behoven av valfardstjanster
som sjukvard och dldreomsorg 6kar.

Antalet barn och unga berdknas minska den narmaste tiodrsperioden.
Antalet barn i forskoledldern (1-5 ar) i Sverige ar 100 000 farre 2023 dn
enligt SCB:s framskrivning fran 2015. Det kommer alltsa inte bara att bli
svagare skatteintdkter an manga raknat med utan ocksa betydligt
mindre behov av férskola, skola och barnomsorg.

Aven om de flesta i Sverige far allt bittre hilsa och hogre inkomster, sa
lever ocksa allt fler med samre livsvillkor. Skillnaderna i inkomster och
framfor allt formogenheter har 6kat snabbt. Stora skillnader i livsvillkor
innebar att hela samhallet utsatts for slitningar i form av 6kad
kriminalitet, firre gemensamma varderingar och lagre tillit.

¢ Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen
e Okad efterfrdgan pa kritiska resurser

Arbetet med omstéllning mot hallbar utveckling prioriteras alltmer i
kommuner. Utvecklingen gar snabbt framat, men vi stélls ocksa infor
bade akuta behov och mer langsiktiga ataganden.

Det rader brist pa en rad kritiska resurser och vi behover da producera
fler varor pa hemmaplan. Samtidigt kravs alltmer resurser for att
hantera effekterna av klimatférandringarna. For att hantera effekter av
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klimatférandringar och minska samhallets sarbarhet behover
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebar kostsamma
investeringar for kommuner.

Att skapa ett langsiktigt hallbart och resilient samhalle kraver inte bara
mer resurser, utan ocksa att vi i grunden férandrar hur vi tdnker, agerar
och samarbetar.

e Al forandrar arbetslivet
e Autonoma system med eller utan manniska
e Fler vagar till kunskap

Kommuner och regioner star infér en vixande utmaning kring
kompetensforsorjning, dar varken personal eller ekonomi racker till.
Teknik och inte minst artificiell intelligens ar en viktig del av 16sningen,
men den forutsatter att vi i allt hogre utstrackning delar och nyttjar
anvandardata. Al-l6sningar kan bade ta dver arbetsuppgifter och stodja
och forstarka mansklig kompetens.

Samtidigt ser vi att bade utbildningssystemet och installningen till
utbildning ar i forandring, nar larandet finns tillgangligt via allt fler
aktorer och plattformar. Behoven av mer praktisk yrkeskunskap
kommer att 6ka i framtiden. Men ocksa behovet av ett kontinuerligt
larande under hela yrkeslivet.

e Sambhallskontrakt under omférhandling
e Demokratin utmanas
e "Tyckonomin” breder ut sig

Alla de har féorandringarna kommer i en tid da synen pa kommuner och
regioner forandras. Den statliga styrningen av den lokala nivan har 6kat
under lang tid och flera debattorer beskriver det lokala sjalvstyret som
ett problem som bor rattas till genom 6kad statlig styrning. Samtidigt
blir resursstarka medborgare allt mer aktiva och stéller hogre krav pa
kommuner och regioner. Det demokratiska systemet utmanas ocksa av
hot och hat. Det hdar kompliceras &nnu mer av att den sa kallade
"tyckonomin” breder ut sig, att desinformation sprids mer ofta och
etablerad kunskap och fakta ifragasatts. Pa bade kort och lang sikt ar
kommuners och regioners arbete for en stark demokrati viktigt. Det ar i
motet med medborgarna som fértroende kan byggas.

e Hojd beredskap och civilt férsvar - ett vixande ansvar for
kommunen

Trycket pa Sveriges kommuner att starka sin formaga inom hojd
beredskap och civilt forsvar 6kar stadigt. Staten har under senare ar
tilldelat kommunerna flera uppdrag inom detta omrade, vilket innebar

att beredskapsfragorna blir alltmer integrerade i den ordinarie
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verksamheten. Kommunen har en central roll i att sdakerstalla
samhallsviktiga funktioner vid kris och krig, och det kraver bade
strategisk planering och operativ formaga. Arbetet med att bygga upp en
robust beredskap kommer darfor behova prioriteras i kommuner under
lang tid framover.

Las mer pa SKR Vidgval for framtiden 5 - En spaning mot dr 2035
https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/
Vagval-for-framtiden-5.pdf

Samhallsekonomisk utveckling

Aktuella faktorer som paverkar den samhallsekonomiska utvecklingen
handlar fraimst om demografi, inflation samt en omvarld som upplevs
alltmer osaker och ostabil. Det ar en demografisk press i dar
barnafédandet minskar vilket leder till att de yngre invanarna minskar,
samtidigt 6kar de dldre invanarna. Inflationen bidrar till
kostnadsokningar i hogre utstrackning dn vad skatteintdkter och
generella bidrag 6kar. Samtidigt som det sakerhetspolitiska laget blir ett
allt storre uppdrag for kommunerna.

SKR beddmer i augusti 2025 (cirkuldr 25:38) att den svaga
konjunkturen kvarstar 2025 men att BNP-tillvaxten tar fart 2026 och
héller sig 6ver 2% 2027 och 2028. Arbetslosheten prognostiseras
darmed att minska nagot de tre kommande aren.

Skatteunderlaget prognostiseras att i genomsnitt 6ka 4,1 procent for
perioden 2025-2028. Det ger en skatte6kning i reala termer pa 2
procent vilket dr en stark aterhdmtning efter tva ar med real minskning.

Diagram 2. Skatteunderlaget, arliga 6kningar 20242028

Procentuell férdndring respektive férandring, procentenheter
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Killor: Skatteverket och SKR.
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Procentuell férandring

Nyckaltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktizkt skatteunderlag 48 34 38 42 45 4.4
Regelférandringar* 02 -0,2 -0,3 0.1 0.0 0.0
Underliggande 47 36 4.1 42 45 4.4
Prisutveckling 6,6 45 -0.1 25 33 3.2
Realt skatteunderlag -1.8 -0.9 4.3 1.6 1,2 1.1

*Bidrag tll forandring av faktiskt skatteunderiag, procentenheter.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick till 12 485 efter andra kvartalet
2025, vilket ar 24 fler invanare an utfallet for 2024. Under den senaste
tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar
antalet invanare 6kat med totalt 1 372 personer (2014-2024).

Orsaken till den 6kade befolkningen mellan 2023 och 2024 var att 90
personer fler flyttade in till kommunen jamfért med utflyttade. Under
aret flyttade 753 personer till Vargarda, vilket var fler dn 2023. Antalet
personer som flyttade fran kommunen var 667 personer vilket ocksa ar
fler dn 2023. Fodelsenettot var +/0. Det var 113 barn som foddes, vilket
var 10 farre jamfort med aret innan, och 113 personer som dog.

Ny trendbaserad langtidsprognos fran mars 2025 visar pd nagot lagre
okningstakt fram till 2033 dar befolkningsékningens genomsnitt ar 79
personer per ar. Enligt prognosen forviantas Vargardas befolkning vara
13 171 ar 2033 vilket motsvarar en 6kning om sex procent mot antalet
personer 2024.
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Strategisk utveckling av storre vikt i
verksamheterna 2026-2028

Detta avsnitt beskriver viktiga utmaningar, handelser och forbattringar
som finns under tredrsperioden.

Attraktiv arbetsgivare - kompetensforsorjning

Den demografiska utmaningen innebar att kommunen behéver fler
medarbetare inom framfor allt vard och omsorg, detta samtidigt som
stora pensionsavgangar. Hur kommunens medarbetare upplever
arbetsgivaren och sin arbetssituation ar avgérande for att kunna
attrahera, rekrytera, utveckla och framfor allt behalla medarbetare.
Kommunen behover sdkerstilla att det finns kompetens inom samtliga
verksamheter pa sdval kort som lang sikt for att skapa langsiktigt
hallbara resultat. Samtidigt behover alternativa arbetssatt med stod av
ny teknik utforskas.

[ Vargdrda ar arbetsloshetssiffrorna laga, samtidigt som den offentliga
verksamheten har ett stort behov av arbetskraft framoéver. Det kommer
stdllas pa sin spets vad en kommun maste och kan erbjuda till den
enskilde, och ett samskapande med civilsamhéllet kommer behdvas for
att kunna fortsatta utveckla valfarden.

Dialog med medborgarna starker demokratin

Kommuner har ett flertal olika roller inom sitt geografiska omrade, det
handlar om att tillhandahalla service som skola och omsorg om aldre,
vara arbetsgivare, ansvara for samhallsbygget och sist men inte minst
att vara en demokratiaktor.

De demokratiska vardena utmanas standigt. Demokrati dr idag ingen
sjalvklarhet och vi ser runtom i varlden hur demokratin utmanas och
ifragasatts. Det demokratiska systemet utmanas ocksa av hot och hat.
Det visar att demokratin aldrig kan tas for given.

Demokratin och dess principer maste varnas varje dag. Det kommunala
sjalvstyret, dir medborgare viljer sina fortroendevalda och beslut fattas
ndara medborgarna, utgor en hornsten i det demokratiska system vi valt
for Sverige.

[ en kommun hanteras manga komplexa fragor dar flera perspektiv
behoéver hamtas in for att battre kunna forsta och hantera hur man gar
vidare for att 16sa utmaningar. Ett satt att hdmta in detta ar att féra en
dialog med Vargardaborna och de som verkar i Vargarda i aktuella
fragor. Dialogen och motet med medborgarna okar fortroendet och
tilliten mellan medborgare, tjanstepersoner och politiker, vilket starker
demokratin.
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Férandringar av lagar och styrdokument

Den nya socialtjdnstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025, innebar en av
de storsta omstdllningarna i socialtjanstens historia och den paverkar
saval arbetssatt som kultur.

Lagen betonar en samlad socialtjanst med fokus pa férebyggande och
tidiga insatser, latt tillganglighet och narhet for den enskilde.
Myndighetsutévningen far en mindre framtradande roll, medan stod,
delaktighet och medskapande lyfts fram som centrala delar.

For Vargarda kommun innebar det att vi stegvis behover utveckla vara
arbetssatt. Den nya lagen lyfter sarskilt fram att socialtjansten ska vara
kunskapsbaserad, vilket innebér att vi bygger vart arbete pa en
kombination av evidens, beprévad erfarenhet och brukares egna
erfarenheter. Ett jamstalldhetsperspektiv ska ocksa genomsyra all
planering, beslut och uppféljning.

Ett viktigt omrade blir ocksa systematisk uppféljning, dir metoder som
Individbaserad systematisk uppféljning (ISU) kan vara ett stod i att folja
resultat, utveckling och kvalitet over tid.

[ Vargarda kommun pagar till viss del redan ett arbete som ligger nara
intentionerna i den nya lagen, bland annat genom Signs of Safety inom
individ- och familjeomsorgen. Samtidigt kravs ett langsiktigt
utvecklingsarbete for att bygga en socialtjanst som pa allvar blir nara,
forebyggande och hallbar, bade for invanarna och for organisationen.

Digitalisering inom verksamheterna

Under 2025 genomférdes en prioritering av digitaliseringsprojekt som
fortsatt ar vigledande under planperioden. Prioriteringen aktualiseras
ater under hosten 2025 infor ar 2026 for att félja upp och vid behov
omprioritera. Aterrapportering sker inom ramen fér malet "Kultur och
arbetssatt” och dess digitaliseringsstrategi.

For att framja langsiktig robusthet och en hallbar verksamhet av fortsatt
god kvalitet ses moéjligheten till en breddad samverkan inom IT 6ver, dar
fler kommuner samverkar utifran avtalssamverkan.

Civil beredskap

Omradet civil beredskap och planering for hojd beredskap ar ett omrade
som blivit alltmer aktuellt de senaste dren. Kommunen behover planera
for och genomfora de direktiv som alaggs kommunen av statliga
myndigheter. Kommunen behover fortsatta utveckla kompetens och
strukturer for att hantera kriser och hojd beredskap. Detta ar ett
langsiktigt arbete som kraver tydlig ledning, prioritering och
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resurssattning - och som blir allt viktigare i takt med att allt fler statliga
direktivinom omradet tilldelas kommunerna.

Vargardas tillvaxt

Under perioden kommer kommunen arbeta med 6versiktsplan, ett
arbete som kommer involvera bade hela den geografiska kommunen
och dven manga olika samhallsaktorer, som exempelvis foreningar,
foretag, markagare.

[ takt med att samhallet vaxer 6kar belastningen pa de
forsorjningstjanster som paverkas av samhallet. Badde reningsverk och
vattenverk ar aktuellt att utéka under budgetperioden och kommunen
arbetar med att ta ansvar for fler omraden dar vatten och avlopp loses
battre i en helhet med kommunen som huvudman.

Strategisk lokalforsorjning

Ett nytt sarskilt boende for dldre kommer att byggas under
budgetperioden. Detta kommer krava ett stort arbete for samtliga
verksamheter, det handlar inte bara om att bygga basta mojliga
sarskilda boende utan dven att fylla det med meningsfulla aktiviteter
och en mojlighet till ett gott liv.

Lokalfoérsorjningsarbetet fokuserar pa omstallning av lokaler eftersom
demografin forandras de kommande aren, med en minskad andel yngre
och 6kad andel aldre.
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Budgetforutsattningar 2026-2028

Den kommunala skattesatsen for Vargarda kommun uppgar till 21,61
procent for hela budgetperioden. Detta innebar en oférandrad
skattesats jamfort med 2025. Skatteintdkter for dren 2026 - 2028 ar
baserad pa SKR:s skatteprognos publicerad i april 2025. SKR:s
modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvants vid
berdkning av intakterna.

Antagande har gjorts om att befolkningen i Vargarda kommun kommer
att 6ka med 70 personer arligen under de kommande tre aren, med
utgangspunkt fran befolkningsmangd per 1 november 2024. Den 1
november 2024 hade Vargarda kommun 12 467 kommuninvanare. Med
den utgangspunkten har antagande gjorts att befolkningen ar 12 537
personer den 1/11 2026, 12 607 personer den 1/11 2027 och 12 677
personer den 1/11 2028.

Den 30/6 2025 visar statistik fran SCB att befolkningen ar 12 485
personer, vilket innebar att kommunens invanarantal ar 18 personer
fler an budgeterat invanarantal per 1/11 2025.

Statisticon har lamnat en befolkningsprognos for Vargarda kommun i
mars 2025. Uppgifterna om antal invanare i prognosen ligger till grund
for berakning av volymférandringar inom utbildning och dldreomsorg.
Kommunen tillimpar en modell fér att berdkna kostnadseffekter i
rambudget for forskola/skola, gymnasieskola och dldreomsorg till f6ljd
av forandringar i demografistrukturen mellan budgetaren. I modellen
berdknas en rorlig ersattning for forskolebarn, barn i fritids,
grundskoleelever, gymnasieelever samt brukare inom dldreomsorgen.
Ersattningen multipliceras med volymandringar for respektive
verksamhet och redovisas i kommunbidragsmallen.

Lonekostnadsokning for 2026 ar satt till 3,0 % och avser 6kade
kostnader i samband med l6nedversynen 2026. Detta ar 0,4
procentenheter lagre dn nivan SKR rekommenderar.

SKR har rekommenderat kommuner att ldgga ut personalomkostnader
(PO) ar 2026 motsvarande 40,66 procent av bruttolonerna, vilket
innebar en sankning fran 41,39 procent. I PO ingar féorutom lagstadgade
arbetsgivaravgifter dven sarskild 16neskatt, avtalsforsakringar och
avtalspensioner inklusive formansbestdmd alderspension. Utifran SKR:s
rekommendation ingar PO fér 2027 och 2028 pa motsvarande 41,39
procent da SKR prognostiserar en 6kning av PO efter 2026.

Ovriga intiakter och kostnader raknas upp med 3,1 % vilket ar 0,1
procentenhet lagre 4n SKRs rekommendation av upprakningen fér 6vrig
forbrukning i prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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Fran 2019 har laneskulden okat, vilket lett till att upplaningskostnaden
okat de senaste aren. Laneskulden prognostiseras att fortsatta 6ka de
kommande aren vilket bidrar till 6kade rantekostnader.

Utifran SKR:s rekommendation ar den budgeterade internrantan 2,5 %
under hela budgetperioden.

Kapitalkostnaderna baseras pa investeringsutfallet 2024, budgeterade
investeringar 2025, vilket &ven ombudgeteringar fran 2024 till 2025,
samt beslutade investeringsramar for daren 2026 - 2028, med en
uppskattning om nar investeringarna forvantas bli aktiverade.

For internpriser inom hyror, lokalvdrd och vaktmasteri samt kost
anvands olika index. Forutom lonerevision kommunals avtalsomrade
anvands olika KPI, delar av fastighetsférvaltarindex samt
livsmedelsprisindex.
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Ekonomisk analys

Utifran resultat- och balansriakning samt investeringsbudget lamnas har
en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra ekonomiska
perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intdkter och kostnader
6ver tiden och for 2018?

Risk R K— Kapacitet

Foreligger nagra risker Vilken kapacitet har
som kan paverka kommunen for att méta
finansiella svarigheter pa

kommunens resultat och
kapacitet? I I IO e e n lang sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Resultat

[ Kommunallagen (2017:725) 11 kap 1§ anges att "/Kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och i
sddan verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som
avses i 10 kap. 2--6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushdllning féor kommunen eller landstinget.” Att hushalla med
begransade resurser ar viktigt utifran synsattet att varje generation
sjalv skall bara sina egna kostnader.

En viktig forutsattning ar att det rader balans mellan l16pande intakter
och kostnader. Nar den l6pande driften har finansierats bor en
tillrackligt stor andel av skatteintdkterna atersta for att finansiera drets
investeringar med. Den langsiktiga ekonomiska malsattningen ar att
kommunens resultat under aren ska uppga till minst 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsattningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering
av framtida pensionskostnader.

Under den senaste tiodarsperioden har Vargarda kommuns resultat varit

positiva. Arets resultat har i snitt varit 2,2% (15,3 mnkr).

Ar som sticker ut 4r bland annat 2019, d3 kommunen gjorde ett resultat

pa 0,2 mnkr. Det simre resultatet berodde pa att kommunen erholl
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engangspremier for formansbestamd dlderspension vid skifte av
pensionsadministrator. Aren 2020-2022 var arligen i snitt 30,5 mnkr.
Ar 2020 berodde det positiva resultatet till storsta delen pa
engingssatsningar i samband med Coronapandemin. Ar 2021 och 2022
berodde det positiva resultatet framst pa relativt l1ag kostnadsutveckling
och 6kade skatteintdkter. 2023 ars resultat stannade pa 6,1 mnkr, det
forhallandevis laga resultatet berodde framst pa hoga
pensionskostnader och lagre skatteintakter fran utjdmningssystemet.

Det prognostiserade resultatet 2025 (augusti), uppgar till 6,9 mnkr (0,7

procent). Det 1aga resultatet beror framst pa motsatt effekt jamfort med

aren 2021-2022. Det vill siga hogre kostnadsokningar generellt jamfort
med 0kning av skatteintdkter och generella bidrag.

For budget 2026-2028 uppgar budgeterat resultat till 3,4 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Malet om att resultatet minst
ska uppga till 2,0 procent i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag infrias.

En viktig forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att
verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer dn vad den framsta
inkomstkallan skatteintiakter gor.

Arlig forandring av skatteintakter och generella
statsbidrag respektive nettokostnad
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e Skatteintdkter och generella bidrag e=YVerksamhetens nettokostnad

En annan forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att
verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98 procent av
skatteintakterna och generella statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnader har under en langre period legat en bit under 98
procent.

Under budget- och planperioden kommer nettokostnaderna att ligga
under 90 procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
Avskrivningarnas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar
till foljd av hoga investeringsnivaer.
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Bokslut

Prognos Budget

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028

Verksamheternas
Nettokostnad exKl.

avskrivningar 94,2% | 93,9% | 92,1% | 94,5% | 96,2% | 92,6% | 91,6% | 91,2% | 93,8% | 94,0% 92,8% | 89,6% 88,5% 88,2%

Avskrivningar 40%| 44%| 42%| 4,0%| 3,8%| 41%| 43%| 42%| 4,7%| 4,8% 5,4% 5,3%
Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med de skatteintdkter som dterstar nar den lépande
driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent
innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte
behdver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga

finansiella handlingsutrymme starks.

5,8% 5,7%

Investeringsnivierna 2018-2024 har varit hoga. Aven prognosen for
2026-2028 visar pa en hog investeringsniva. De hoga
investeringsnivaerna har medfort att kommunen inte har kunnat
sjalvfinansiera investeringarna.

Bokslut Budget
0 016 0 018 019 020 0 0 0 024 0 026 0 028
Resultat + avskrivningar
(mnKkr) 32,7| 36,8| 49,1| 34,9]| 25,0 52,6 | 635| 71,4| 46,3| 438]| 56,6| 843| 91,3| 96,9
Total investeringsvolym
(mnKkr) 47,9| 71,4| 87,3 | 127,6 | 134,0 40,6 | 70,2 | 92,8| 106,4| 130,4| 199,5| 131,1| 230,5| 132,2

Sjalvfinansieringsgrad %,
enskilt ar

68,2%

51,5%

56,3%

27,4%

18,6%

129,6%

90,4%

76,9%

43,5%

33,6%

28,4%

64,3%

39,6%

73,3%

Sjalvfinansiering 3 ar

57,4%

42,2%

31,2%

37,2%

57,6%

92,1%

67,2%

49,0%

33,6%

40,1%

41,4%

55,2%

De planerade investeringsbehoven medfor att ldneskulden kommer att
6ka under budget- och planperioden 2026-2028. Ytterligare
nyupplaning medfor 6kade rantekostnader och ett minskat utrymme till
verksamheternas driftskostnader.

Laneskuld
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Under manga ar har kommunen haft en betryggande likviditet, och har
inte behovt tillféra externa likvida medel. Under perioden 2016-2019
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har kommunens behov av att tillfora medel startat, da
investeringstakten 6kat och bidragit till ett negativt kassafléde. Tillférda
medel genom externa lan har.

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som per den 31
augusti 2025 uppgar till totalt 452,9 mnkr. Den 6vervagande andelen av
borgensataganden avser kommunens dotterbolag Vargarda Bostader
AB. En mindre andel ar riktade mot foreningar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna
medel, det vill sdga skatteintdkter.

Skuldsattningsgraden visar hur mycket av tillgdngsmassan som inte ar
finansierad via det egna kapitalet.

Bokslut Budget
Eget kapital
(mnkKr) 278,0 289,2 | 312,3| 3219 322,1 345,6 376,6 413,4 416,1 416,7 451,1 484,1 517,3 553,9
Balansomslutning
(mnkr) 499,1 557,8 | 647,9| 752,8 817,6 929,4 932,7(1050,8| 1118,6 ( 1199,2| 1301,9 | 1436,0| 1593,4| 1675,4
Soliditet % 55,7% | 51,8% | 48,2% | 42,8% | 39,4% | 37,2%| 40,4%| 39,3%| 372%| 34,7%| 34,7%| 33,7%| 32,5% 33,1%

%

Skuldsattningsgrad

44,3% | 48,2% | 51,8% | 57,2%| 60,6% | 62,8%| 59,6%| 60,7%| 62,8%| 653%| 653%| 663%| 67,5%

66,9%

Soliditeten har under de senaste aren legat pa en relativt Iag niva. Det
beror p3 att tillgdngarna 6kar mer dn resultatet. Okningen av
tillgdngarna hanger samman med hoga investeringsvolymer. Under den
kommande budget- och planperioden uppnas inte malet om 40 procents
soliditet. De hoga investeringsvolymerna i forhallande till den
budgeterade resultatnivan bidrar till att soliditeten minskar.
Skuldsattningsgraden okar i slutet av budget- och planperioden pa
grund av utokade lanebehov.

Kontroll

En viktig del for att nd och bibehalla god ekonomisk hushallning ar att
det finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

Det ar manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster
har kommunen begransade mojligheter att paverka. Hit hor
skatteunderlagets utveckling vars forandring i férsta hand hanger
samman med den samhallsekonomiska utvecklingen. For att nd en
budget i balans ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Bokslut Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetavvikelse, arets resultat 04| -1,6 9,3 2,1 -12,9 9,8 16,2 25,1 -3,5 -5,0 6,9
Budgetavvikelse, kommunbidrag -3,5 1,9 4,2 -5,8 -6,9 0,3 -2,6 -14,7 -9,7 -15,8 -14,2
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Budgetavvikelsen for kommunen i sin helhet men dven for forvaltningen
har under de senaste dren varit ojamn och under enskilda ar relativt
stor.

Balanskrav

Balanskravet innebar att de budgeterade intdkterna maste overstiga de
budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten fér budget- och
planperiod 2026-2028 uppgar till 3,4 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Det innebar att balanskravet ar uppfylit.

Budget och verksamhetsplan 2026-2028
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