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Politisk verksamhet

Aven 2025 préglas av de foregiende arens osdkerheter utifran
lagkonjunktur och inflation. Vargarda fortsatter vaxa vilket ar positivt
och ger kommunen forutsattningar att sta starkt infor framtiden.
Skatteintdkterna okar inte i forvantad takt trots 6kat invanarantal, vilket
paverkar kommunens ekonomi. Rantesdnkningar vager till viss del upp
for skatteunderlagets minskning.

Den nya visionen antogs i juni: "Vargarda-har lyckas vi tillsammans!”.
Visionsarbetet samlade ett stort antal tankar om framtidens Vargarda
och nu borjar arbetet med att sprida visionen och aterkoppla till de 6ver
1000 personer som deltagit i arbetet.

[ juli tog Forsvarsmakten beslut om att utoka paverkansomradet for
Remmene skjutfalt vilket paverkar en avsevard del av mojligheterna till
utveckling i kommunen. Kommunen har pa olika satt, tillsammans med
lansstyrelsen i Vastra Gotaland, forsokt paverka utbredningen av
omradet, men Forsvarsmakten har inte dndrat ndgot och pa mycket vaga
grunder tagit beslutet som nu gor att bostadsbyggande och annat i
princip omojliggors. Kommunen kommer under hdsten att forsoka
paverka ytterligare i arendet och en skrivelse ar sand till
Forsvarsmakten och lansstyrelsen.

Utvecklande skola

Utbildningsutskottet fortsatter att fordjupa sig i skolverksamheten i
Vargarda. Resultaten i arskurs nio har vant. Den nedatgaende trenden
och arbetet med trygghet och studiero visar positiva effekter i
elevenkaterna. Fler elever ar i skolan, franvaron minskar. Arbetet med
att fortsatta hoja resultaten har varit kommunstyrelsens och utskottets
fokus under lang tid och lar sa fortsatta vara framat.

Hallbar miljo

En miljostrategi ar antagen och kommunstyrelsen foljer arbetet med
denna och de klimatléften kommunen antagit. Den 31 augusti var 60
procent av de antagna loftena genomforda helt eller delvis. Vargarda
fortsatter att vara en aktiv kommun med héga ambitioner inom omradet
hallbar milj6. Vargarda kommun ar mycket stolta éver sitt aterbruk av
mobler som hittills sparat kommunen 6ver 3 miljoner i inkdp av mobler.
Verksamheten som kallas Returgarden, finns pa Viaduct och ger forutom
ekonomiska vinster sysselsattning till personer utanfor
arbetsmarknaden och miljévinster i form av mindre férbrukning av
material.
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Attraktivt boende

Byggandet av bostdder i Vargarda har stannat av de senaste dren med
hansyn till lagkonjunkturen. Inom de narmaste aren ligger ett antal
detaljplaner for bostadsbyggande i planen, till exempel har detaljplanen
for Hallaberget gatt ut pa samrad och tidigt samrad har genomforts for
kvarteret Katten.

Pa Flaskeberget finns beslut om markanvisningstavling och i Hol ska ett
tidigt samrad genomforas for kommande detaljplan. Byggnation av nytt
sarskilt boende vid Kullingshemmet ar paborjad och kommunstyrelsen
foljer arbetet.

[ samband med att kommunen pabodrjade fordjupad oversiktsplan for
Hol blev det efter ett tag patagligt att kommunen behévde en ny
oversiktsplan for hela kommunen. Det arbetet &r nu paborjat och flera
dialoger planeras genomforas i kommunen, dar invanare kan medverka
och tycka till om framtidens Vargarda.

Arbete med detaljplaner for verksamhetsmark pagar pa Vargarda Norra,
och 4r startat i bAde Vargarda Vistra (Degrabo) och Vargarda Ostra (vid
atervinningscentralen) Kommunen har ocksa képt mark i Hoberg som
pa sikt kan bli aktuellt for detaljplan.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Vargarda har o6ver tid starka resultat i Svenskt Naringslivs ranking om
basta foretagskommun och ser att framgangsfaktorn ar ett nara
samarbete med naringslivet utifran syfte och behov.

Behovet av eleffekt i Vargdrda oroar fortsatt och kommunen
tillsammans med de storsta elforbrukande foretagen har projekt i gang
for att forsoka att framfor allt starka upp elnatet men ocksa att
foretagen kan byta effekt med varandra, tva projekt ar paborjade
tillsammans med Innovatum Science Park.

Intern utveckling

Fran januari 2025 har Vargarda en egen personal- och ekonomienheten
for forsta gangen sedan 2014. Under hosten startar ett arbete med att ta
fram en vardegrund for kommunen, en vardegrund som ar kopplad till
visionen. Det kommer att ske i dialog och samskapande med
medarbetare. Personalenheten haller ihop arbetet.

Ett projekt med fokus pa kvinnors halsa har startat upp dar
medarbetare fatt mojlighet att delta i kunskapshdéjande foreldsningar,
utvarderingar visar att detta varit mycket uppskattat. Projektet
fortsatter dven under 2026.
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Kommunfullmaktiges beredningar

En beredning om politisk organisation ar pagaende och har sin forsta
fullmaktigedebatt i september. Beredningen ser 6ver nuvarande politisk
organisation och ska ge forslag pa om nuvarande organisation med en
namnd ska vara kvar eller om Vargarda ska aterga till flera fackndmnder
med verksamhetsansvar.

Servicenamnden personal/ekonomi

Beslut ar fattat i bade Herrljungas och Vargardas kommunfullméaktige
att fran och med 2027 6verga i avtalssamverkan i de delar som ar
gemensamma mellan kommunerna. Arbete pagar for att verkstalla
beslutet och idag finns bara l6neenheten och ekonomisupport kvar i
namndens verksamhet.

Delarsbokslut
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild
av Vargdarda kommuns verksamhet. Deldrsbokslutet omfattar perioden
januari till augusti 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Vargarda kommun har hittills under aret haft féljande vasentliga

handelser:
¢ Kommunens storsta projekt hittills - nytt dldreboende har
paborjats.
e Beslut om personal- och ekonomienhet i egen regi har verkstallts
varen 2025

e 52 nya foretag har registrerats i kommunen

¢ Enny vision har antagits

e Ny grafisk profil framtagen och beslutad

e Ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025
e Vargardas invanarantal fortsitter att oka.

Den kommunala koncernen

Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av
Raddningstjanstféorbundet Alingsas och Vargarda samt Vargarda
Bostader AB.

VARGARDA BOSTADER

g.*'n elt trivmamt baoende

Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

@.

Vargarda Bostader AB

Vargarda Bostdder AB ar ett kommunalt bostadsforetag som dger och
forvaltar fastigheter i Vargarda kommun.

Mal och méluppfyllelse

Andamaélet med Vargérda Bostider AB:s verksamhet r att i
allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsférsorjningen i kommunen.
Verksamheten skall bedrivas enligt affairsmassiga principer. Bolaget
skall vara ett instrument for dgaren att verkstalla bostadspolitiska
beslut vad géller att trygga den framtida bostadsférsorjningen, verka for
integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.
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Nyckeltal Bokslut Bokslut

Vargarda Bostider AB 240831 250831

Nettoomsattning, mnkr 46,5 48,6
Rorelseresultat, mnkr 7,7 55
Arets resultat, mnkr 2,0 0,7
Nettoinvesteringar, mnkr 6,4 4,0
Antal lagenheter 748 748
Uthyrningsgraden bostader % 99,7 99,8
Antal lokaler 35 35
Uthyrningsgraden lokaler % 86,0 84,4
Flyttningsfrekvens % 12,5 12,7
Soliditet % 6,1 57
Antal anstallda 14 13

Tabell: Nyckeltal Vargarda Bostader AB

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda

Raddningstjanstférbundet styrs av en politiskt vald styrelse, kallad
direktionen. Ledamoterna i direktionen utses av respektive kommuns
fullmaktige varje mandatperiod. Direktionen sammantrader fem ganger
per ar och handlagger 6vergripande fragor om mal och inriktningen for
verksamheten. Politikerna fordelar dven de ekonomiska resurser som
kravs for finansiering av forbundet och dess verksamhet.

Alingsas kommun representeras av fem ledamoter och har alltid
ordférandeposten. Vargarda kommun representeras av fyra ledamoter
och har posten som vice ordférande.

Da Vargarda kommuns andel av Raddningstjanstférbundet ar 22
procent ingar inte forbundet i de sammanstallda rakenskaperna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsfaktorer som paverkar resultatet

Svenska marknaden

SKR prognostiserade i slutet av 2024 att ldgkonjunkturen borjade vianda
och skulle ta fart under 2025. I augusti ser dock aterhdmtningen ut som
att den kommit av sig. Fortfarande tror SKR pa att dterhamtningen ar i
balans till 2026, men BNP-tillvaxten och arbetsmarknaden for 2025 ar
svagare an forvantat.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni till 12 485 (12 461)
personer vilket dr en 6kning med 24 personer sedan juni 2024. Vid
arsskiftet uppgick befolkningen till 12 474 personer. Under det forsta
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halvaret har befolkningsutvecklingen varit positiv, befolkningen i
kommunen har 6kat med totalt 26 personer. Fodelsenettot ar -5.
Flyttnettot ar positivt med 30 fler inflyttade jamfort med utflyttade.

Arbetsmarknaden

Enligt Arbetsformedlingens statistik var 315 (319) personer arbetsldsa i
Vargarda den sista juli, vilket innebar 4 personer farre dn vid samma
tidpunkt foregdende ar. Av dessa var 174 (178) personer 0ppet
arbetslosa medan 141 (141) personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Antalet arbetslosa ungdomar upp till 24 ar uppgick vid
samma period till 53 (47) personer vilket ar en 6kning med 6 personer
jamfort med samma tid foregaende ar. Av dessa var 35 (24) 6ppet
arbetslosa medan 18 (23) personer omfattades av program med
aktivitetsstod.

Vargarda bostader AB

Bolagets ekonomi dr stabil men begransad, vilket innebar att det inte
finns utrymme for storre investeringar. Bolagets fokus ligger pa att
forvalta och ta hand om de fastigheter som redan existerar, med
prioritet pa underhall och atgarder som sikerstaller ett langsiktigt
hallbart bestand.

For att skapa handlingsutrymmet framat finns i grunden ett
inriktningsbeslut som styrelsen tog 2021; detta galler fortfarande.
Dialog kring detta sker kontinuerligt med Vargarda kommun som agare.

Vargarda kommun

[ samband med framtagande av budget gors ett antagande om
invanarantal i kommunen. Trots att invanarantalet ar fler an budgeterat
ger SKRs prognos ett saimre ekonomiskt utfall.

Utover att kommunens planerade intdkter inte viaxer som forvantat 6kar
dessutom verksamheternas kostnader mer dn budgettilldelningen.

Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov och en hog
investeringsbudget for 2025. Utférandet hakar dock efter och
prognosen ar 42 procent av budgeten utnyttjas under aret. Det hoga
investeringsbehovet de kommande aren gor att kommunens laneskuld
kommer 6ka successivt. For dret var prognosen att ta 130 mnkr i nya
1an. Hittills i ar har dock inget nytt 1an behovts i och med att utfallet pa
investeringarna inte kommit i gdng som planerat.
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Styrning och uppfdljning avden kommunala
verksamheten

Maluppfoljning per 31 augusti

Infér 2024 antogs nya inriktningsmal av kommunfullméktige, dar
styrningen fordndrades till att fokusera mer pa effekter for de som bor,
lever och verkar i Vargarda. Malen praglas av systemsyn och att fran
invdnarens perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar
for att nd ett gemensamt syfte. Dialog mellan politik och férvaltning
behover ske l6pande for att utforma uppfoljningen sa tydligt som
moijligt. Vid bedomning om inriktningsmalet dr uppnatt gors en
beddmning utifran féljande fyra nivaer:

icke godtagbar niva, godtagbar niva, god niva eller mycket god niva.

Samlad bedémning av malluppféljningen

Uppfdljningen av de sju inriktningsmalen visar pa:
Hallbar miljo - god niva

Attraktivt boende - godtagbar niva

Utvecklande skola - godtagbar niva

Social hallbarhet - omsorg och fritid - god niva
Konkurrenskraftigt naringsliv - mycket god niva
Hallbar ekonomi och finansiering - icke godtagbar niva
Kultur och arbetssatt - god niva

Forvaltningens samlade bedomning ar att Vargarda kommun uppfyller
kravet pa god ekonomisk hushallning, da sex av sju inriktningsmal i
budgeten bedoms vara uppfyllda. Dessa mal speglar kommunens
prioriterade utvecklingsomraden och ar centrala for att uppna en
langsiktigt hdllbar verksamhet.

Det mal som dnnu inte ar uppfyllt 4r malet for Hallbar ekonomi och
finansiering. Forvaltningen har identifierat detta som ett
utvecklingsomrade och har vidtagit atgarder for att starka
maluppfyllelsen. Utvecklingen gar i ratt riktning, vilket tyder pa att
insatserna har effekt.

Beddmningen av maluppfyllelse baseras pa:

e De aktiviteter som genomfors i verksamheterna for att bidra till
respektive mal.

e Analys av resultat och nyckeltal som f6ljs 6ver tid.

e Ensamlad vardering av maluppfyllelse i relation till kommunens
styrmodell och budget.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat
utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens resultat per augusti 2025 uppgar till 20,0 mnkr,
jamfort med samma period foregdende ar ar det en forbattring med 10,8
mnkr. Forbattringen bestar av att skatteintdkterna och generella bidrag
okar med 22,2 mnkr medan verksamhetens nettokostnader enbart 6kar
med 11,5. mnkr.

Vargarda bostader AB:s resultat uppgar till 0,7 mnkr. Hyresintdkterna
okade med 2,1 mnkr, 5,0 procent jamfort med samma period 2024.
Kostnaderna 6kar med 2,1 mnkr, 7 procent och avskrivningarna med 1,3
mnkr, 12 procent. Bolaget foljer underhallsplanen.

Kommunkoncernens prognos

prognos per den 31 december

Kommunkoncernens prognos uppgar till 7,1 mnkr, jamfért med
heldrsprognosen i augusti 2024 ar det en forsamring med 2,2 mnkr. Det
prognostiserade lagre resultatet beror pa hoga rante- och
pensionskostnader.

Kommunens resultat
utfall per den 31 augusti

Kommunens resultat per augusti 2025 uppgar till 19,5 mnkr, jamfort
med samma period foregaende ar ar det en forbattring med 12,2 mnKr.

Verksamhetens intdkter har minskat med 4,3 mnkr (-3 procent) jamfort
med samma period foregdende ar. Forandringen beror dels pa att
kommunen fran och med 2025 inte sdljer ekonomi/personal i samma
omfattning till Herrljunga da storre delen av servicendmnden delats upp
och numera ligger inom respektive kommun. Dels beror forandringen
ocksa pa aterkrav fran Forsakringskassan som minskar
bidragsintdakterna med 4,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 1,9 mnkr (0,3 procent) jamfort
med foregdende ar. Kommunen har minskade kostnader for pensioner
samt for externa lokaler. Framst for forskola dar externa moduler sagts
upp och dar lokaler byggts i egen regi och istillet kostar i form av
kapitalkostnader. Lonekostnader exklusive PO-kostnader har 6kat med
1,0 mnKkr (0,3 procent) jamfort med samma period foregaende ar.
Verksamhetsomraden som stodfunktioner, forskola/grundskola och
vard och omsorg minskar sina kostnader medan 6vriga verksamheter
okar. PO-kostnaderna 6kar med 4,9 mnkr (4,5 procent) Detta beror
framst pa 6kad sarskild loneskatt pa pensioner.
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Kommunens prognos
Prognos per den 31 december

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 6,9 mnkr, 0,74 procent
av skatter och bidrag. Jamfort med helarsprognosen i augusti ar det en
forsamring med 0,9 mnkr. Kdrnverksamheterna prognostiserar ett
underskott pd 7,4 mnkr, dar aterkrav fran Férsakringskassan ar 4,5
mnkr. Vard och Omsorg har en negativ prognos om 4,5 mnkr medan
resterande verksamheter ligger med mindre avvikelser.

Avskrivningar

For perioden januari-augusti uppgar avskrivningskostnaderna till 32,3
mnkr (28,5 mnkr) vilket ar 3,8 mnkr hégre an vid motsvarande period
foregdende ar. De 6kade avskrivningskostnaderna har hallit i sig under
flera ar och beror pa att kommunen aktiverar och slutfor fler
investeringsprojekt dn vad som skrivs av.

Prognosen visar att avskrivningarna kommer att uppga till 49,7 mnkr,
det innebar en negativ budgetavvikelse pa 3 mnkr. Orsaken till
avvikelsen dr att inférande av finansiell leasing avseende fordon och
moduler inte funnits med i simuleringen av kapitalkostnader till budget
2025.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en negativ avvikelse
mot budget med 3,5 mnkr. De generella statsbidragen och utjamningen
ar battre dn budgeterat och beror framst pa hogre regleringsbidrag,
medan skatteintdkterna dr simre dn budgeterat och detta beror framst
pa en forsamrad skatteunderlagsutveckling i Sverige som helhet.
Prognosen ar en forsamring 6,4 mnkr jamfort med foregdende prognos.

I budget 2025 har skatteintakter och generella bidrag beraknats utifran
antagande om att befolkningen i Vargarda kommun ar 12 428 personer.
Skatteprognosen fran SCB visar att befolkningen per 1/11 2024 ar 12
467 personer, vilket dr 39 personer fler an budget.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran
2025-08-21, cirkular 25:32
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Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar framfor allt av utdelning fran
Kommuninvest och borgensavgifter for det kommunala bolaget.
Prognosen pekar pa en budget i balans motsvarande 2,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt av rantekostnader pa lan
och rantekostnader for pensionsskuld.

Prognosen for de finansiella kostnaderna har en positiv avvikelse mot
budget med 2,5 mnkr. Férbattringen avser lagre rantekostnader dar viss
del kommer av att rantan dr nagot lagre dn budgeterat men till storre
del pa grund av att laneskulden inte 6kat i samma takt som planerat

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans for kommuner och regioner. Balanskravet ar definierat sa att
intdkterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill sdga resultatet ska vara
positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger
intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre dren.

Prognostiserat resultat visar pa ett positivt resultat med 6,9 mnkr. Det
innebar att Vargarda kommun uppnar balanskravet.

Prognos
Balanskravsutredning, mnkr 2023 2024 2025
= Arets resultat enligt resultatrikningen 6,1 0,7 6,9
- Samtliga realisationsvinster -2,0 - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - =
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,1 0,7 6,9

- Reservering av medel till resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran

resultatutjdimningsreserv

Arets balanskravsresultat 4,1 0,7 6,9

Delarsbokslut
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och
omfattar dven timavlonade.
Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till

ordinarie arbetstid i procent

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 7,55 7,81
fér kvinnor 846 857
f6r mdn 4,01 4,95

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar)

Total sjukfranvarotid 47,82 47,20
fér kvinnor 50,03 49,47
for mdn 29,69 32,46

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,81 procent, vilket innebér en viss
okning jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Langtidssjukfranvaron star fér nara halften av den totala franvaron, med
en tydligt hogre andel bland kvinnor. Det har skett en svag nedgdng i
den langre sjukfranvaron, vilket ar positivt dven om forandringen ar
begransad.

For att mota franvarons utveckling har vi startat upp ett arbete med att
implementera friskfaktorer fran Suntarbetsliv i vardagen, sdsom
delaktighet, tydliga mal, stod fran chef och kollegor, aterhamtning och
balans. Arbetsmiljo lyfts i verksamhetsdialoger som en strategisk fraga,
dar perspektiv kopplade till arbetsmiljo delas utifran ett givet
fragebatteri. For att starka samverkansdialogen ytterligare, mellan chef,
medarbetare och fackliga parter, planeras initialt gemensamma
utbildningsinsatser kopplat till samverkansprocessen. En val
fungerande samverkan bidrar till att géra verksamheten battre rustad
att mota framtidens utmaningar.

Syftet med dessa olika insatser ar att skapa samsyn och ge konkreta
verktyg for att forebygga och hantera sjukfranvaro

Sida
13(78)



Datum Sida

Vargarda kommun 2025-09-10 14(78)

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstéllda 93,45 93,72
varav kvinnor 93,02 93,52
varav mdn 95,26 94.59

Under perioden har andelen heltidstjanster fortsatt att 6ka, vilket ar en
tydlig trend sedan 2020. Denna utveckling ar ett resultat av kommunens
politiska beslut att erbjuda heltid som norm, med syfte att starka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare, framja jamstélldhet och
skapa battre forutsattningar for kontinuitet och effektiv bemanning i
verksamheterna.

Samtidigt noteras att andelen heltidsanstidllda man minskar. Det kan
finnas flera bakomliggande faktorer, sdsom skillnader i yrkesgrupper,
arbetstidsonskemal eller tillgang till heltidstjanster inom olika
verksamhetsomraden. For att sdkerstalla att heltid som norm far ett
jamstallt genomslag i hela organisationen kommer utvecklingen f6ljas
vidare.

Delarsbokslut
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Maluppfoljning per den 31 augusti

Under aret foljs verksamheten upp mer fordjupat vid tre tillfallen;
maluppfoljning per den 30 april, delarsrapport per den 31 augusti samt
arsredovisning per den 31 december. Forvaltningen gor infor dessa
tillfallen en maluppf6ljning som omfattar samtliga verksamhetsomraden
och utfallet per den 31 augusti 2025 sammanfattas nu i denna rapport.

Deldrsredovisning per den 31 augusti 2025 innehaller en beskrivning av
hur verksamheterna arbetar for att bidra till att uppna de mal och
effekter som anges i kommunens budget och verksamhetsplan.
Redovisningen omfattar bade en analys av resultat och effekter av
genomfort arbete samt en prognos for maluppfyllelse. Utifran analysen
presenteras dven identifierade atgarder for fortsatt utveckling. Arbetet
baseras pa en systematisk verksamhetsuppf6ljning, dar planering och
genomforande f6ljs upp genom analys och férbattringsinsatser.

Arshjul 2025

Omvarldsdag politik och férvaltning
24 jan

Uppstart budget 202628
Trender omvarld och invérld
Hur formar vi framtidens vélfcrdMorten Hyllegaard

Budget och verksamhetsplan 202&28
5 nov beslut KF

November Februari

Budget- och resultatdialog 1
Oktober Mars 28 mars

Allméanpolitisk debatt i KF
19 feb
September
Q Maj Budget- och resultatdialog 2
5maj
Juli Juni

Budget 202628
m Vargarda 11 juni beslut KF
(4 kommun
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Dokumentets struktur

Inom varje malomrade redovisas maltext fran Budget och
verksamhetsplan 2025-2027 (kursiverad).

[ forhallande till ndgra av malen genomfors uppfoljningar genom
internkontroll, bland annat avseende narvarouppfoljning samt arbete
for att motverka diskriminering. Detta tydliggors i en sarskild rubrik i
anslutning till malets nyckeltal. Forbattringsatgarderna som genomfors
utifran internkontrollgranskningarna ska bidra till att verksamheten
uppndr sina mal och att detta sker sa kostnadseffektivt som majligt, att
tillgdngar skyddas och odnskade hdndelser och effekter undviks.

Fokusomrade Hallbar miljo

Hallbar miljo

Vargdrda kommun har en
stark miljoprofil dar
kommunens verksamheter
ar ledande och ett foredome
i arbetet att skapa det
hallbara samhallet.

Vargarda
kommun

Stark miljéprofil

Vargarda har en stark miljéprofil ddr langsiktighet och helhetssyn
tillsammans med tydliga mdl och strategier skapar forutsdttningar for det
hallbara Virgdrda. Kommunens nya miljéstrategi férvdntas antas under
perioden och den pekar ut riktningen fér kommunens arbete.

Kommunen ar ett foredome

Vargdrda kommun vill vara ett foredéme och inspirera medborgare,
foretag och féreningar i att hjdlpa till att nd inriktningsmdlet. Strategin
for det arbetet tar avstamp i kommunens miljostrategi. Kommunen har
ansvar for och kontakt med medborgare i alla dldrar och det dr ddrfér
viktigt att kommunen dr ett féredéme och pdverkar genom faktiska
handlingar.

Delarsbokslut
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Ndr det gdller klimatléften, som dr en del av de mdl som Vistra
Gotalandsregionen antagit, har Vdrgdrda kommun antagit fler mdl dn de
flesta andra kommuner i regionen.

Analys av maluppfyllelse utifran aktiviteter och resultat

Arbete sker utifran antagna Klimatl6ften och Miljostrategin.
Klimatl6ftena har utvarderats i férvaltningen och resultatet har
presenterats for kommunstyrelsen i augusti. Foérvaltningen konstaterar
att utveckling sker inom flera omraden. 60 procent av de 24 antagna
klimatléftena anses ha uppfyllts. Omraden dar det aterstar en del
insatser for att komma igang ar kring inkdp och samhallsplanering.

En handlingsplan har tagits fram med prioriterade atgarder for 2025-
2026 for samtliga verksamheter. Samtidigt pagar arbete i de
verksamheter dar det finns ett tydligt uttalat ansvar for atgarderna.

Energieffektiviseringsatgarder genomfors l6pande i samband med
renoveringar och fastighetsunderhall och samverkan sker med
bostadsbolaget for att 6ka kunskaps- och erfarenhetsutbytet samt hitta
gemensamma uppfoljningssystem.

Specialkompetens finns vad galler upphandling med klimathansyn hos
kommunens upphandlare, vilket sdkerstaller klimatsmarta inkop.

Det nya dldreboendet planeras att bli Svanen-markt. Svanenmarkta
byggnader granskas utifran ett helhetsgrepp som omfattar bland annat
val av byggmaterial (far inte innehdlla amnen som ar skadliga for miljo
eller hilsa), energianvandning (byggnaden maste ha lagre
energiforbrukning an myndigheternas krav) och inomhusmiljé (krav pa
god ventilation, dagsljus, laga bullernivaer och fuktsakerhet)

Som fordelar kan ndmnas battre inomhusmiljo for boende och personal
med fokus pa halsa, komfort och sdkerhet, lagre klimatpaverkan (bade
vid byggnation och under drift), hog kvalitet och langsiktig hallbarhet
samt en tydlig miljoprofil som starker kommunens arbete med hallbar
utveckling.

Kommunen genomfor ett Iopande utbyte av vattenmatare for att
mojliggora fjarravlasning. Denna digitalisering innebar att matvarden
kan samlas in automatiskt och i realtid, vilket ger betydligt battre
kontroll 6ver vattenforbrukningen. En viktig fordel med fjarravlasning
ar att dven mindre vattenlackor kan upptackas tidigt, vilket minskar
risken for skador och onddiga kostnader. Det bidrar ocksa till ett mer
effektivt underhallsarbete och en hallbar resursanviandning. Genom att
modernisera vattenmatningen starker kommunen bade sin
krisberedskap och sin formaga att arbeta forebyggande inom VA-
omradet.

Delarsbokslut
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Andelen svenskproducerade livsmedel i kommunens verksamheter
uppgar till 69 procent under arets tva forsta kvartal, matt i kronor.
Historiskt sett 6kar andelen under hosten, da tillgangen pa svenska
frukter och gronsaker ar som storst. Det innebar att andelen
svenskproducerat sannolikt kommer att stiga under arets tredje och
fjarde kvartal.

Kommunens maltidsverksamhet arbetar aktivt for att minska
matsvinnet. Insatser pagar bade for att reducera tallrikssvinn - det vill
sdga den mat som serveras men inte dts upp - och for att minska svinnet
i sjalva tillagningsprocessen. Genom forbattrade rutiner, 6kad
medvetenhet och uppféljning stravar verksamheten efter att anvanda
resurserna mer hallbart och effektivt.

Vargarda kommun fortsatter arbetet med att stdlla om fordonsflottan i
linje med miljostrategin och Klimat 2030:s rekommendationer. Enligt
dessa riktlinjer (Klimat 2030) rdknas endast helt batteridrivna elbilar,
biogasfordon och vatgasfordon som fossilbranslefria inom kategorin
personbilar och latta lastbilar.

[ dagslaget ar 50 procent av kommunens latta fordon fossilbranslefria,
vilket motsvarar 31 av totalt 62 fordon. Statistiken avser koncernen och
Vargarda Bostdader AB har enbart elfordon.

Tidigare har dven hybridbilar rdknats in, men eftersom dessa drivs bade
med el och bensin klassas de inte langre som fossilbranslefria enligt de
nya kriterierna. Den uppdaterade berakningsmetoden ger en mer
traffsaker bild av kommunens omstallning.

Elbilar ar det alternativ som prioriteras framat. Gasbilar kommer att
fasas ut, da de inte langre beddms vara ett langsiktigt hallbart alternativ.
For att mojliggora overgangen till eldrift har kommunen paborjat
arbetet utifran laddinfrastrukturplan. Under hosten installeras de forsta
icke-publika laddstationerna for kommunens verksamhetsfordon.
Darefter kommer en prioriteringsordning att tas fram for fortsatt
utbyggnad av laddinfrastruktur, i takt med att fordon successivt byts ut.
[ host installeras ytterligare tre laddstolpar vid Kullingshemmet med
mojlighet att ladda sex bilar samtidigt.

Ett ndtverk for kommunens medarbetare har startats kring
hallbarhetsfragor dar erfarenheter delas och sprida goda exempel
mellan verksamheterna. Kommunen anordnar ocksa
Hallbarhetsfredagar en gang per manad med olika teman, bland annat
har temat varit odling och avfall.

Gata/park arbetar aktivt med att sprida kunskap och genomfora
konkreta atgarder for att starka den biologiska mangfalden i
kommunen. Ett exempel pa detta ar att omvandla delar av kommunens
gronytor till angsmark. Genom att skapa miljoer dar fler vaxt- och
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djurarter kan trivas bidrar kommunen till ett mer robust ekosystem,
vilket ar avgorande for bade naturens och ménniskans langsiktiga
valmdende. Biologisk mdngfald ar en nyckelfaktor for att motverka
effekterna av klimatférandringar, fraimja pollinering och skapa
attraktiva, levande utemiljoer for invanare och besokare.

Mangden insamlat mat- och restavfall har minskat stadigt, men tyvarr
skedde en viss 6kning under 2024. Prognosen for 2025 ar dockmycket
positiv - en kraftig minskning jamfort med féregdende ar, och det lagsta
vardet som hittills uppmatts. Mangden har minskat till 148 kg/inv
(varav 34 mat och 114 rest). Vardet ar omraknat enligt mall fran Avfall
Sverige (Avfall Web) och prognos for heldr 2025.

Avfall Sverige har lange arbetat mot det sa kallade 25/25-malet, vilket
innebar att mangden mat- och restavfall ska minska med 25 procent till
ar 2025 jamfort med 2015. For Vargarda ser prognosen for 2025 ut att
landa pa en minskning med 24,5 procent, vilket ar mycket néra det
nationella malet. P4 nationell niva har Sverige till och med 2024 lyckats
minska mangden mat- och restavfall med 17 procent, vilket motsvarar
187 kilo per person. Framat ser kommunen ytterligare mojligheter till
forbattring. Nar alla hushall ar 2027 far tillgang till fastighetsnara
insamling av forpackningar och tidningar, ar forhoppningen att
utsorteringen okar och att mangden mat- och restavfall fortsatter att
minska.

Returgarden fortsatter sitt viktiga arbete med att mojliggora aterbruk av
mobler och inventarier inom kommunen.
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Prognos for méluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024
Andelen svenskproducerade livsmedel
i kommunens verksamheter matt i 67,2 72,6 74,0 73,3 69 |:>
kronor
Andelen fossilfria fordon av det totala Nytt sittatt | Nyt sattate | Nyttsatratt | Nyttsateatt

. = U yttsatta yttsatta satta satta
antalet personbilar och latta lastbilari | .0 0o | 14622025 | mata 2025 | mita 2025 50
kommunkoncernen.
Mar}gdolnsamlat mat- och restavfall, 158 156 151 159 148 \
kg/invdnare
Energlforl?ruknlr%g i 147.7 1426 137, 1387
kommunférvaltningens verksamheter, | (ninskning | (minskning | 8 (minskning | 190 \
kilowattimmar per kvadratmeter och | med5%mot | med35% | mea3as | (kningmed
ar (normaldrsjusterat) 2020) mot 2021) 1 mot 2022) 0.7%)

Delarsbokslut
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Fokusomrade Attraktivt boende

Attraktivt boende

[ Vargdrda finns en

mangfald av boenden i q E A

attraktiva och goda miljéer
for alla livssituationer.

Vargarda
kommun

Mangfald av boenden

Mdngfald i kommunens bostadsbestdnd kan ses ur flera perspektiv.
Forutsdttningarna for att bosdtta sig pd landsbygden och i titorten dr
olika, sdrarten i olika boendeformer och miljéer bér behdllas. Det finns en
tydlig efterfrdgan av bostdder bdde pd landsbygden och i tétorten och
kommunen behover balansera dessa behov och utveckla bebyggelsen i alla
delar av kommunen. I titorten behéver det finnas en planberedskap bdde
for kommunal mark och fér mark som dgs av privata aktérer. Pd
landsbygden dr det viktigt att arbeta med privata markdgare och att
kommunen har en effektiv och dndamdlsenlig process fér de som vill
bygga bostdder.

Det behover finnas en bred forankring kring de malsdttningar och
styrdokument som pdverkar kommunens utveckling inom
bostadsbyggandet, i allt frdn éversiktlig planering till riktlinjer fér
bostadsférsérjning och exploatering. Pd sd sctt kan forverkligandet av
madlet och dess intentioner genomféras pd ett effektivt sdtt.

Attraktiva och goda miljoer

For att fa fler mdnniskor att vilja flytta till Vdrgdarda behéver arbete ske i
enlighet med fokusomrddena i kommunens vision. Samarbetet med
bostadsmarknadens aktorer dr fortsatt viktigt, genom att arbeta
tillsammans stérks Vargdrdas attraktionskraft.

Forsdljningen av tomter avsedda fér villor har ékat kraftigt de senaste
dren och det dr en utmaning fé6r kommunen att kunna planera fér
byggklara tomter i den utstrdckning som efterfrdgan har okat.
Planprogram tas fram for att sdkerstdlla goda miljoer pd ldng sikt. For att
ytterligare kunna leva upp till mdlet behéver kommunen se éver framtida
strategiska markkép.

Delarsbokslut
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For alla livssituationer

Alla invanare har behov av boende under hela livet, men behovet ser
olika ut under livets gang och beroende pa vilka forutsattningar och
preferens man har. Malet ar att man ska kunna leva och trivas i
Vargarda genom hela livet och oberoende av vilken livssituation man
befinner sig i, da ar det viktigt att det finns olika typer av boenden. Olika
stora boendeytor, tradgardar och uppldtelseformer kan kommunen vara
med och paverka. Det finns d&ven medborgare som, pa grund av sin
livssituation, har behov av mer anpassade boenden dn vad som finns pa
den reguljara bostadsmarknaden och da behéver kommunen erbjuda
den typen av anpassade boenden.

Analys av méluppfyllelse utifrdn aktiviteter och resultat
Liksom manga andra kommuner paverkas Vargarda av den svaga

byggkonjunkturen, vilket har lett till en minskning i bostadsbyggandet.
Dock ar det avgorande att kommunen fortsatter det langsiktiga arbetet
med att ta fram och uppdatera detaljplaner. Genom att ligga steget fore
och ha planberedskap kan kommunen snabbt mota efterfragan nar
byggsektorn dterhamtar sig. Detta ar viktigt for att mojliggora en hallbar
tillvaxt, sdkerstalla bostadsférsorjningen och skapa goda forutsattningar
for bade invanare och naringsliv.

Det finns flera forhandsbesked och startbesked som tyder pa att
bostadsbyggandet kan 6ka under nasta ar - och kanske dven nagot
redan i ar. For att kommunen ska kunna na den tidigare malnivan pa 65
nya bostader per ar kravs dock minst ett storre bostadsprojekt.

Under arets forsta atta manader har det fardigstallts dtta bostader, sex
pa landsbygden och tva i tatorten. I tatorten var det tva villor och pa
landsbygden var det fyra villor, ett fritidshus och en lagenhet som
fardigstalldes.

En ny detaljplan for bostader pa Flaskeberget har antagits med
mojlighet for upp till 55 nya bostader. Planen mojliggor saval lagenheter
som villor. Dessutom pagar arbetet med fardigstdllande av detaljplaner
for Katten, Hol, Fagrabo Vast samt Hallaberget.

Arbetet med ny oversiktsplan ar uppstartat och under hosten startar
perspektivinsamlingar med dialoger i hela kommunen.

Ett fortsatt minskat barnafédande, 1ag invandring och hég utvandring
har bidragit till 1ag folkdkning forsta halvaret 2025 for Sverige som
helhet. Barnafédandet i Sverige har haft en nedatgaende trend under
flera ar. Trenden har fortsatt dven under forsta halvaret 2025.

Enligt SCB ar det vanligare med folkminskning dn folk6kning i
kommunerna under det forsta halvaret. Folkmangden 6kade med mer
an 10 personer i 113 kommuner. Motsvarande sa minskade
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folkmadngden med mer dn 10 personer i 140 kommuner. Totalt sa hade
37 kommuner en liten eller ingen befolkningsfoérandring dar
forandringen 1ag mellan -10 och +10 personer. Vargarda kommuns
folkmangd uppgick vid halvarsskiftet till 12 485 invanare, vilket innebar
en 0kning med elva personer under drets forsta sex manader. Under
perioden foddes 54 barn, men da antalet avlidna var hogre blev
fodelsedverskottet negativt med tio personer.

Inflyttningen till kommunen uppgick till 343 personer, medan 315
personer flyttade ut, vilket ger ett positivt flyttningsnetto pa 28
personer.

Det bor noteras att sju handelser (fédslar, dodsfall och flyttningar) som
intraffade fore den 1 januari 2025 har rapporterats forst efter den 1
februari. Dessa paverkar den totala folkmadngden, men redovisas inte
som handelser under perioden januari-juni 2025. Darfér stimmer inte
summeringen av fodelsedverskott och flyttningsnetto exakt 6verens
med den faktiska befolknings6kningen.

Kyllingsleden har fatt ett rejalt lyft bade vad galler information och
fysiska atgarder i form av grillplats och brygga som gor det mojligt att ta
sig under bron istallet for att behdva korsa vagen - sdakrare och mer
naturnara!

Hemtjanst och hemsjukvard mojliggor att kunna ha ett gott livi den
egenvalda bostaden hela livet och kunna bo kvar dven pa landsbygden.

Vargarda kommun bedriver ett aktivt vrakningsforebyggande arbete i
samverkan mellan socialtjansten och Vargarda Bostader AB. Syftet ar att
tidigt identifiera och hantera situationer som riskerar att leda till att
personer forlorar sitt boende. Genom att bostadsbolaget och
socialtjansten samarbetar kring hyresgaster med exempelvis obetalda
hyror eller social problematik, kan stodinsatser sittas in i ett tidigt
skede. Det kan handla om ekonomisk radgivning, kontakt med
myndigheter eller andra former av stod som gor det mojligt for
individen att bo kvar.
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Prognos for méluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en godtagbar niva.

31 aug
2025

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024

Antal invdnare i kommunen 12 180 12 268 12 384 12 474 12 485 1

Flyttnetto (skillnad mellan antal
inflyttade till kommunen och antal 226 71 100 86 30
utflyttade fran kommunen)

Antal nya bostédder fordelat pa:

ard

83/24 | 26/20 | 82/23 4/21 2/6

- tatort/landsbygd

Kontrollmoment inom fokusomrddet som féljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2025

e Handlaggningstider bygglovsarenden, f6ljs upp per den 31
december.

e Omproévning av drenden, f6ljs upp per den 31 december.

Delarsbokslut
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Fokusomrade Utvecklande skola

Utvecklande skola

Vargarda kommun har trygga
barn och elever med goda
relationer som upplever
nyfikenhet och intresse for
studierna.

Barn och elever far de kunskaper
och fardigheter som behovs for
att gé vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

@ Vérgarda
kommun

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever har rdtt att kdnna sig trygga i skolan. Trygghet och
studiero dr en viktig férutsdttning fér att barn och elever ska trivas, ldra
sig saker och utvecklas. Virdegrundsarbetet ska vara levande och féljas
upp kontinuerligt. Alla barn och elever ska fa métas utifrdn tillitsfulla
relationer ddr alla blir sedda. Inom alla enheter ska det finnas ett aktivt
arbete for att skapa trygga relationer. Néirvaro dr en viktig férutsdttning
fér att lyckas i skolan. Alla enheter ska arbeta med tillgdngliga ldrmiljoer
och utveckla arbetssdtt som skapar trygghet samt frdmjar ndrvaro.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Skolan ska gynna ett ldrande ddr individen stimuleras att inhdmta och
utveckla formdgor, kunskaper och virden. Barn och elever ska métas med
héga férvintningar och tron pd att alla kan utvecklas utifrdn sina
forutsdttningar. Ldrande sker genom att via relation och ledarskap fdanga
barn och elevers intresse for att ddrifrdn utveckla verksamheten och
undervisningen. Det dr viktigt med ett aktivt utvecklingsarbete for att
utveckla olika arbetsformer och ddrigenom ta tillvara elevernas
nyfikenhet och intresse. Fritidshemmet tillsammans med férskoleklassen
dr verksamheter som likasd ska bidra till att elever utvecklar sina
férmdgor, kunskaper och intressen. I programteam och dmnesgrupper pd
gymnasieskolan identifieras drligen ett utvecklingsomrdde ddr arbetsscitt
utvecklas for att géra undervisningen mer intressant.

Kunskaper och fardigheter

Undervisningen ska utgora en helhet ddr olika dmnen integreras for att
skapa sammanhang och mening. Ett av skolans viktigaste uppdrag dr att
utveckla alla barns och elevers kunskaper, formdgor och firdigheter.
Genom breda dmneskunskaper fdr barn och elever mdjlighet att utveckla
sitt ldrande vidare. Barn och elever har olika inldrningsstilar med olika
strategier for ldrandet. Undervisningen ska ddrfér vara varierad och
stimulerande for alla sinnen och leda till att eleven utvecklas sd ldngt
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mdjligt. Skolan ska arbeta aktivt med spradk- och Idsutveckling frdn yngre
dldrar och vidare uppdt i dldrarna. Lds- och skrivformdgan ska utvecklas
genom hela skolgdngen. Verksamhetens kvalitet ska foljas upp genom ett
systematiskt kvalitetsarbete som leds av rektor. Barn och elever ska ha
mdjligheter att utvirdera undervisningen. Enheterna ska analysera sin
verksamhet for att utveckla den och vid behov férdndra och sdtta in rdtt
dtgdrder. Atgdrderna ska utvirderas regelbundet.

Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att férmedla och férankra grundldggande virden
och frdmja barnen och elevernas ldrande for att ddrigenom forbereda
dem fér att leva och verka i samhdllet. Skolan ska samarbeta med andra
aktérer for att framja barn och elevers utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Samarbeten
ska frdmjas med kultur- och idrottsféreningar, med bibliotek samt andra
aktérer for att bidra till barn och elevers utveckling. Samarbete och
samverkan med andra kommunala verksamheter, vdrdinstanser och
myndigheter dr en sjdlvklarhet i syfte att fd helhetsperspektivet kring
familjers, barn och elevers behov.

Analys av méluppfyllelse utifrdn aktiviteter och resultat

Forskolan ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn i ett livslangt
larande. En ny rubrik har inforts i kvalitetsrapporten — Barnen och
elevernas samlade bild. Att barnens och elevernas roster blir horda ar
en viktig del i arbetet med delaktighet och ett gott liv. Aven god
samverkan med vardnadshavare ar en nddvandighet.

Forskolan arbetar aktivt med att utveckla larmiljoer och det
systematiska kvalitetsarbetet genom projekterade arbeten. Mdlet ar att
oka barns delaktighet och inflytande i utbildningen samt att framja
kunskapsinhdmtning. Genom anvandning av sa kallade processloggar
har barnen fatt storre inflytande i utbildningen. Arbetet med reflektion
tillsammans med barnen och inom arbetslagen har paborjats.
Processloggen upplevs som ett stod nar arbetet etablerats pa
avdelningarna och bidrar till en réd trad i utbildningen.

Under aret har forskolan och skolan traffats for att ga igenom
kartlaggningsmaterialet som anvands. Syftet ar att forbattra
utbildningen utifran resultaten. Forskolan behover fortsatt ges
mojlighet att traffa skolan for att utveckla arbetet med kartlaggnings-
resultaten, vilket skapar battre forutsattningar for larande och
utveckling.

Planer mot diskriminering och krankande behandling finns pa samtliga
skolor och revideras regelbundet. Trygghetsenkater genomfors for att
identifiera otrygga omraden och situationer. Eleverna deltar i klassrad
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och elevrdd dar fragor om social trygghet hanteras. Ordningsregler finns
pa alla skolor.

Pa flera skolor finns tillgang till kapprumsvardar. Rastaktiviteter
planeras och rast-vardar finns pa skolgdrden pa skolorna. Detta arbete
har okat for att skapa trygg rast-verksamhet. Flera enheter deltar i
satsningen "Rorelse pa rast”, mdjliggjord genom stod fran
Sparbanksstiftelsen. Verksamheten ser positiva effekter av 6kad
vuxenndrvaro under raster, vilket bidrar till 6kad trygghet for barnen.
"Rorelse pa rast” har haft en tydlig inverkan pa bade den fysiska
utemiljon och utbudet av riktade aktiviteter. Insatsen framjar rorelse,
samspel och en tryggare skolmiljo.

Pa samtliga skolor bedrivs dven undervisning inom ramen for
vardegrundsprogrammet Be the Hero, med stod fran
Sparbanksstiftelsen. Programmet ar halsoframjande och forebyggande,
och syftar till att ge elever kunskap och verktyg for att motverka
krankningar, vald, mobbning och utanférskap. Genom interaktiva filmer
och 6vningar skapas ett gemensamt sprak och ett aktivt engagemang
dar eleverna uppmuntras att vara en del av I6sningen.

Enligt den senaste enkaten har tryggheten bland eleverna 6kat bade i F-
6 och 7-9. Studieron har forbattrats avsevart pa Gullhogskolan enligt
elevenkadten. Den mobilfria skolan har haft positiva effekter, bland annat
minskade krankningar via sociala medier.

Pa Sundlergymnasiet fortsatter arbetet med trygghet, trivsel och
studiero utifran att dessa ar forutsattningar for larande. Arbetet har
presenterats for kommunstyrelsen varen 2025. Sundlergymnasiet har
fatt medel fran Magna International for att arbeta vidare med fragorna
med fokus pa jamstélldhet och jamlikhet i enlighet med kommunens
folkhalsoplan.

Samtliga enheter inom grundskolan har arbetat aktivt med att félja upp
elevers franvaro. For elever dar franvaron bedoms som problematisk
genomfors utredningar i enlighet med gallande rutiner. Dessa
franvaroutredningar har visat sig ge effekt, da fokus riktas tydligt mot
problematiken och insatser kan sattas in i ett tidigt skede.

Rapporteringen av franvaroutredningar till huvudmannen behéver
fortsatt utvecklas, men antalet rapporterade utredningar har 6kat
avsevart under perioden.

Narvaron bland elever i arskurs 7-9 har forbattrats. Andelen elever med
en franvaro pa mer dn 20 procent har minskat fran 34,3 procent (lasaret
2023/2024) till 24 procent (lasaret 2024/2025), vilket motsvarar en
forbattring med 10 procentenheter. Forvaltningen avser att sanka
gransen for problematisk franvaro till 15 procent i riktlinjerna.
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Under varen 2025 har franvaron 6kat markant bland Sundlergymnasiets
elever. Detta galler for samtliga program och arskurser. Framfor allt har
franvaron stigit i arskurs 1, vilket dr ovanligt. Analys ar paborjad och
franvaron kommer att f6ljas upp djupare under hosten. Rutiner kring
franvarorutiner finns, men arbetet med dessa behover utvecklas.

Pa dvergripande verksamhetschefsniva finns en strategisk
samverkansgrupp mellan Utbildning, Socialtjdnst och Kultur och
Fritidmed underliggande forbattringsteam. Den strategiska gruppen ar
styrgrupp och forbattringsteamen fungerar som arbetsgrupper. Det
finns en arbetsgrupp riktad mot tidiga aldrar och en mot senare aldrar.

En fungerande och genomford skolgang ar en skyddsfaktor for individen
och en investering for samhallet. En fullgjord grundskoleutbildning 6kar
mojligheterna till vidare studier, yrkes- och samhallsliv, god halsa och
individuellt vdlbefinnande i livet.

Under hdsten startas ett skolsocialt team tillsammans med
Gullhogskolan och socialtjansten. Gruppens yttersta syfte och uppdrag
ar att verka for att elever med skolfranvaro eller problematisk
skolfranvaro far stod och férutsattningar att fullgoéra sin skolgang,
fardigstalla grundskolan med godkanda betyg och uppna behorighet for
nationellt program pa gymnasiet.

Teamet samverkar och genomfor operativa insatser med att stodja
eleven - och i forekommande fall hens vardnadshavare - att genomfora
skolgangen. Metoderna ar individanpassade och utgar fran var den unge
befinner sig. Genom stdd och gradvis atergang/okad skolgang, och i
forekommande fall kompletterande praktik, stottas eleven att - utifran
sina forutsattningar och sa langt det ar mojligt - fullgoéra skolgangen
och/eller praktik i syfte att ndrma sig fortsatta och/eller
arbetsmarknaden.

Mentorernas uppdrag pa Gullhogskolan har fortydligats och innefattar
samarbete med socialtjanst kring maende och narvaro.

Forskolan och skolan arbetar aktivt med att starka samverkan med
vardnadshavare, vilket ar en viktig del i att skapa trygghet och goda
forutsattningar for barnens larande och utveckling. Dialogen sker bland
annat genom foraldramoten och andra forum dar vardnadshavare ges
mojlighet att ta del av verksamheten och fora samtal med pedagoger.

Under varen genomfordes moten med vardnadshavare till blivande
forskoleklasselever. Dessa moten upplevdes som positiva och bidrog till
en god start for barnen och ett starkt samarbete mellan hem och skola.

Arbetet med att skapa tillgangliga larmiljoer, tillampa tydliggérande
pedagogik och anvdnda sprakutvecklande arbetssatt fortskrider med
fokus pa undervisningsstrategier som vilar pa evidens. Ett omtag har
gjorts kring den grundlaggande lasinlarningen, och larmiljéerna har
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setts over, sarskilt pa hogstadiet. P4 Gullhogskolan har exempelvis
vuxenledd rastverksamhet etablerats i kdllaren, vilket bidrar till en mer
strukturerad och trygg elevmiljo.

Utvecklingen av undervisningen sker med fokus pa dmnesdidaktisk
kvalitet, dar samarbete 6ver &mnesgranserna ar ett mojligt arbetssatt
for att starka larandet. Kollegialt larande framjas genom gemensam
kompetensutveckling, dar skolor, rektorer och utvecklingsfunktioner
inom bade forskola och skola deltar i litteraturstudier med inriktning pa
kognitionsvetenskap. Detta skapar forutsattningar for fordjupad
forstaelse for larande och undervisning, och starker den professionella
dialogen.

Ett annat centralt perspektiv i undervisningens utveckling ar att utga
fran vad eleverna ska lara sig och hur deras kunskapsutveckling bast
kan framjas. Genom att planera undervisningen med fokus pa
larandemal och effektiva inlarningsstrategier skapas forutsattningar for
variation, stimulans och engagemang i klassrummet. Arbetet syftar till
att mota elevers olika behov och stirka deras motivation och
delaktighet i larandet.

Arbetet med att starka kunskapen kring olika funktionsvariationer och
utveckla ett inkluderande bemotande har fortsatt. En F-6-enhet har
inlett ett utvecklingsarbete under rubriken "Frdn utmaningar till
mdjligheter”, med malet att skapa en gemensam forstaelse kring elever
som utmanar. Genom att tillsammans utforska och utveckla ett
framgangsrikt och hallbart forhallningssatt, stravar enheten efter att
starka bemotandet och skapa en larmiljo dar alla elever far mojlighet att
lyckas. Fokus ligger pa att se mdjligheter i varje elev och att bygga ett
professionellt forhallningssatt som gor skillnad - varje dag, for varje
individ.

En annan F-6-enhet har utvecklat lektionsstrukturer som kan fungera
som en ram for undervisningen. En dterkommande och tydlig struktur
som underlattar for alla elever, men sarskilt for dem som ar i behov av
forutsagbara ramar. Syftet ar att skapa forutsattningar for 6kad
sjalvstandighet hos samtliga elever, en lararstyrd och elevaktiv
undervisning som leder till larande.

Pa Hols skola har handledning utforts av central elevhilsa under hela
lasaret riktat mot en liten undervisningsgrupp. Syftet har varit att hitta
strategier dar eleverna kan fa verktyg for att underlatta
kunskapsinhdamtningen och for att lyckas i skolan.

[ forskolan har malgruppsarbetet utgatt fran Petri Partanens syn pa att
utveckla barns formagor i forskolan specifikt de kognitiva formagorna.
Planering och uppmarksamhet som bildar de exekutiva formagorna och
hur starks barns sjdlvreglering och impulskontroll.
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Det pagar ett arbete kring larmiljéer, tecken och bildstéd som framjar
och underlattar till inldrning. Det ger barnen férutsagbarhet under
dagen. I det pagaende arbetet stodjer specialpedagogerna forskolan
genom handledning och kompetensutveckling som ger barnen battre
forutsattningar att se sig som en som kan.

Den forstarkta satsningen pa lasning har gett tydliga resultat, sarskilt
genom ett intensivlasningsprojekt i drskurs 7 och 8. Under en
femveckorsperiod har eleverna arbetat med att stdrka sin
avkodningsférmaga och 6ka sin lashastighet - tva avgorande faktorer
for att utveckla lasflyt och darmed lasforstaelse. Genom att mata antalet
ord per minut har skolorna kunnat félja elevernas progression och se
hur en mer automatiserad lasning frigér kognitiva resurser for
forstaelse av innehallet.

Resultaten visar att eleverna okat sin lashastighet, vilket forbattrar
deras forutsattningar att tillgodogora sig kunskap i alla amnen. Arbetet
med systematisk sprak-, las- och skrivutveckling fortsatter pa samtliga
enheter inom utbildningsverksamheten.

Matematiklararna pa Gullhégskolan har identifierat en vaxande
utmaning nar de sett en oroande trend att allt fler elever i hogstadiet
saknar automatiserade grundlaggande fardigheter, vilket paverkar bade
deras sjalvfortroende och formaga att hantera mer komplexa
matematiska problem. For att méta detta har samtliga attondeklassare
pa skolan genomgatt en strukturerad och intensiv traningsperiod i
multiplikationstabeller under sex veckor. Vardnadshavare har
uppmuntrats att trana ocksa i hemmet. Upplagget ar inspirerat av den
modell for intensivlasning som redan tillimpats med framgang i arskurs
7 och 8 dar matbara forbattringar i lasning har kunnat konstateras.
Satsning inom intensivtraning i matematik har gett positiva effekter.
Genom att starka elevernas grundlaggande fardigheter har det skapats
battre forutsattningar for maluppfyllelse i matematik. Enheten planerar
utveckla det pdborjade arbetet med intensivtraning i vissa
grundldggande formagor inom matematik. Det &r nodvandigt att
fortsatta arbeta systematiskt inom matematikdmnet pa alla enheter
inom utbildningsverksamheten F-9.

Stod i matematik till de elever pa Gullhogskolan som haft behov av detta
har ocksa getts av Tanknikpedagogen i form av individuellt stod samt
stdd i mindre grupper. Intensivmatematik ar under utveckling.

Alla enheter har ett tydligt barn- och elevhalsoarbete i form av olika
modeller. Samarbete mellan grundskolan och gymnasiet har initierats
gallande det medicinska ledningsarbetet.
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Gymnasiet samverkar med andra instanser, t.ex. vard och socialtjanst
for att starka elevhalsoarbetet. Tillsammans med varden pagar ett
arbete for att utarbeta gemensamma principer for skolans delaktighet
vid misstanke om NPF. Detta sker inom samverkan med Borasregionen.
Ungdomsmottagningen dr sedan nagra ar tillbaka pa plats i
Sundlergymnasiet en gang varannan vecka. Samarbetet med
socialtjansten har utvecklats, mdjlighet finns att traffa socialtjansten for
att radgora i ett fraimjande och forebyggande perspektiv.

Vargarda kommun har tagit initiativ till att utarbeta gemensamma
principer for hur skolan ska agera vid fragestallning kring
neuropsykiatriska funktionshinder (NPF) som orsaksfaktor for
svarigheter i elevens skolgang. Beslut forvantas ta i narvardssamverkan
Sodra Alvsborg under hosten.

Gymnasiet deltar i ett projekt kallat Fokus IM som syftar till att 6ka
anstallningsbarheten hos de elever som inte blir behoriga for ett
gymnasieprogram. Fran hosten 2025 kommer ldararna pa IM ha fler
regelbundna samtal med eleverna an de som idag terminsvisa
utvecklingssamtalen. Detta kommer att ske enligt en samtalsmodell
kallad motiverande samtal.

Av 104 elever fick 81 elever (48 av 58 kvinnor och 33 av 46 man)
gymnasieexamen, vilket motsvarar 77,9 procent. Nio fick studiebevis,
tva fick studiebevis, elva gjorde avbrott i studierna samt en elev har
gymnasiestudier som pagar. Vad géller meritvarde for avgangseleverna
pa Sundlergymnasiet ar detta nagot hogre an foregaende ar.

Elever som far studiebevis respektive gymnasieintyg har i allmanhet
fullfoljt sina studier och det ar enstaka betyg som eleverna saknar for att
fa examen. De elever som avbryter sina studier ar i sig ett storre
misslyckande for gymnasieskolan. De elva elever som avbrutit sina
studier kan beskrivas pa foljande satt:

Sju elever avbrot sina studier under forsta lasaret, fyra elever avbrot
sina studier under andra lasaret, tre elevers skolgang har avslutats i
samband med att de flyttade fran kommunen/naromradet (varfor
kommunens information om deras fortsatta skolgang ar begransad, tre
elever har fortsatt studier pa folkhogskola, sex av eleverna har aldrig
bott i Vargarda och tre av eleverna bor idag i Vargarda.
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Prognos fér méluppfyllelse
Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en godtagbar niva.
Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024 31235“3 Trend
Elevers upplevelse av trygghet i ..
arskurs 5 (medelvarde) fNoy enkat 86 86 80 91%) }
e . ran 2022
Andel positiva svar i %
Elevers upplevelse av trygghet i .
arskurs 8 (medelvirde) Noy enkat 85 85 66 87%) }
o : fran 2022
Andel positiva svar i %
Elevers upplevelse av stimulans i Ny enkat Sekretess Uppsitt
arskurs 5 (medelvarde) fran 25 25 ) saknas —
Andel positiva svar i % 2022
Elevers upplevelse av stimulans i N it
arskurs 8 (medelvirde) f yenxa Sek,fftess SEk,ff ress 14 48%) ]
i . ran 2022 ) )
Andel positiva svar i %
Elevers upplevelse av stod i arskurs 5 | Ny enkat
(medelvirde) fran 81 81 74 88%) 1
Andel positiva svar i % 2022
Elevers upplevelse av stod i arskurs 8 | Ny enkat
(medelvérde) fran 69 69 Seil;(;tess 82%) }
Andel positiva svar i % 2022
Andelen elever i 3k 3 som bedoms Uppgift Uppgift Uppgift Uppgift 75
uppfylla malen for svenska saknas saknas saknas saknas |:=
Andelen elever i ak 3 som bedoms Uppgift Uppgift Uppgift Uppgift 78 |:>
uppfy]la malen for matematik saknas saknas saknas saknas
Andel (%) elever som har lagst betyget )
E i samtliga d&mnen efter arskurs 6.
Totalt 79,3 79,7 64,3 68,0 73,1 ]
Flickor 82,7 84,0 70,0 72,2 79,4
Pojkar 74,6 75,3 60,0 63,4 67,2
Andel (%) elever som har lagst betyget )
E i samtliga d&mnen efter arskurs 9.
Totalt 76,0 71,8 63,2 49,3 57,0 —
Flickor 78,3 71,4 78,1 54,3 58,0
Pojkar 73,8 72,2 50,0 42,6 56,0
Andel (%) elever som ar behoriga till )
ett nationellt program i
gymnasieskolan.
Totalt 87,2 84,6 83,1 78,2 79,5 —
Flickor 88,3 84,3 82,8 81,5 77,0
Pojkar 86,2 84,8 83,3 73,8 82,0
Gymnasieelever med examen inom 4
ar, kommunala skolor
Totalt 70 73 74 79 78
Flickor 78 75 80 85 83 | =
Pojkar 64 72 69 71 72
Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%)
Totalt 71 69 70 78
Flickor 82 67 72 83 HERE) }
Pojkar 63 70 69 72

*) Egen enkat motsvarande Skolinspektionens enkéat, men nagot annorlunda

formulerade fragor.
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*¥) Uppgiften redovisas inte i Kolada pa grund av sekretess. Det innebdr att antalet
individer i underlaget ar sa litet att det finns risk for att enskilda personer skulle kunna
identifieras, vilket strider mot géillande sekretessbestammelser.

*+) Prelimindra resultat, officiell statistik publiceras i Kolada v 39.
*#+%) Officiell statistik publiceras i Kolada v 48.

Kontrollmoment inom fokusomrddet som féljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2025

e Bristerirutiner kring elevers narvaro f6ljs upp per den 31 aug
och 31 dec.

e Arbete for att motverka diskriminering, foljs upp per den 31 dec.

e Bristerirutiner dokumentation kring elever i behov av sarskilt
stod, foljs upp per den 30 april och 31 aug.
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Fokusomrade Social hadllbarhet - omsorg och fritid
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Social hallbarhet - omsorg och fritid

Alla Vargardabor har
mojlighet att leva ett gott liv

och far utifran sina behov
insatser av god kvalitet.

@ Vargarda
kommun

Ett gott liv

Att leva ett gott liv Vdrgdrda handlar om mdnga olika delar och dr
individuellt. Det finns dock delar som berér de allra flesta, att ha en
fungerande skolgdng eller ett arbete att gd till, att ha en god hdlsa, att ha
tillgdng till ett umgdnge med andra och att det ska finnas tillgdng till
olika sysselsdttningar for fritiden. Detta gdller sdvdl de yngsta barnen, de
dldsta vuxna och alla ddremellan. Férutom kommunens olika
ansvarsomrdden dr féreningslivet och civilsamhdllet i h6g grad med och
bidrar till mojligheten att leva ett gott liv i Vdrgdrda.
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Insatser av god kvalitet

En del i det kommunala uppdraget dr att erbjuda behovsprovade insatser
till personer som dr i behov av dessa. Insatserna ska hadlla en god kvalitet
och vara individanpassade. Detta dr ett led i att utjdmna de olika
forutsdttningar i livet som varje individ har med sig. Fér att kunna
erbjuda goda insatser krdvs kompetenta medarbetare och
uppdragstagare vilket dr nyckeln till den uppleva kvaliteten.

Analys av mdluppfyllelse utifran aktiviteter och resultat

Inom sarskilt boende har det under 2025 rekryterats tva nya
enhetschefer, en pa Vargarden och en pa Kullingshemmet. Dessa har,
tillsammans med ytterligare en ytterligare enhetschef arbetat med att
sdtta nya strukturer pa boendena med fokus pa att sdnka
sjukskrivningstalen for att medarbetare ska komma till jobbet, veta vad
de ska gora, och utfora det pa basta satt. Vad galler sjukskrivningstalen
visar siffrorna under aret pa en tydlig trend inom vard och omsorg dar
talet successivt minskats. Att ha en stabil medarbetargrupp pa plats ger
goda forutsattningar for att ge de boende en kvalitativ insats. Utover
detta fortsatter arbetet med att erbjuda aktiviteter alla veckans dagar,
bade pa avdelningarna och gemensamt. En sarskilt anstalld
medarbetare héller ihop arbetet, men det involverar alla medarbetare,
och dven civilsamhallet som kommer till boendena i form av bland annat
Vantjansten och kyrkor. Inom HSV fortsatter arbetet med att renodla
sjukskoterskeuppdragen. Det finns goda forutsattningar for detta da
Vargarda har en férhdllandevis hog andel vard- och omsorgs-utbildad
personal jamfort med Sverigesnittet och dven snittet i Vastra Goétaland.
Andelen varierar mellan enheterna, men som exempel kan Vargarden
namnas som ett gott exempel diar 97 procent ar utbildade. Utdver detta
ar projektet med att utbilda underskoterskor med utdkad delegering
(UMUD) avslutat och dessa finns nu pa plats i verksamheten.

Aven inom hemtjinsten finns en ny ledning p4 plats sedan i varas.
Hemtjansten har under aret, och dven tidigare ar arbetat med en budget
som inte varit i balans. Detta har lett till oro i verksamheten hos saval
medarbetare som chefer da fokus varit att, utan att tumma pa kvaliteten,
komma i ekonomisk balans. Under de senaste manaderna borjar detta
arbete ge resultat och det finns en stdérre ekonomisk stabilitet. Aven
inom hemtjansten finns ett behov av att arbeta, med att sanka
sjukskrivningstal och att medarbetare ska veta, och gora det som ar
beslutat hos den enskilde brukaren. Precis som ovan namnts finns det
en positiv trend kring sjukskrivningarna.

Inom hela dldreomsorgen har medarbetare blivit battre pa att
rapportera avvikelser i syfte att forbattra verksamheten. Det beror
troligtvis dels pa ett nytt verksamhetssystem som gor det lattare att
rapportera detta, dels pa grund av genomférda utbildningsinsatser dar
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det klargjorts varfor det ar bra att gora rapporteringar. Rapporterade
avvikelser ar ett bra underlag for fortsatt kvalitetsarbete pa saval
enheten som verksamheten i stort. Utbildning kring avvikelser planeras
inom funktionsstod och individ- och familjeomsorg.

Projekt Vilja fortloper dven 2025. Inom projektet ges insatser riktade
mot personal inom vard och omsorg i syfte att stirka medarbetarskapet
som en form av handledning/ coachning. Det gor ocksa projektet
Inkluderande arbetsliv dar syftet ar att differentiera arbetsuppgifter
inom vard och omsorg, kombinerat med att ge manniskor som star langt
ifran arbetslivet ett forsta tidsbegransat jobb inom varden.

Inom funktionsstod har fokus fortsatt varit att arbeta med manskliga
rattigheter och, som ett led i detta, att utforma kommunikationspass till
alla brukare i verksamheten. Detta for att all personal, men aven
anhoriga och andra yrkesverksamma ska fa stod i hur varje brukare bast
bemdts och kommuniceras med. Det sker dven ett fortsatt arbete kring
aktiviteter, bade individuellt och i grupp for att minska
ensamhetsproblematik.

Inom Individ- och familjeomsorg har fokus varit pa att realisera den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1/7. Som en del i detta inleddes
ett samarbete med den 6ppna ungdomsverksamheten dar behandlare
och socialsekreterare regelbundet besokte Bubblan i syfte att soka
kontakt med ungdomar och avdramatisera socialtjansten. Detta har
varit uppskattat hos medarbetare pa de bada enheterna och dven
ungdomarna. Dock ar det en liten grupp som nas av denna insats och
nasta steg blir darfor att under hosten istallet finnas pa plats pa
gymnasiet och hogstadiet. Initialt har diskussionerna férts med
gymnasieskolan som dar mycket positiva och detta startades upp vid
hostens skolstart.

Kring de yngre barnen och deras foraldrar nas en del via den 6ppna
forskolan, samt "Oppen forskola for sprak och integration”. Den senast
namnda delen av den 6ppna férskolan har varit ett projekt som fallit val
ut, och en ny grupp av foraldrar har hittat till verksamheten.
Verksamhetens mal ar att inkludera denna i den ordinarie
verksamheten for att fortsatt kunna erbjuda detta till foraldrar med
svagt sprak och en langre vag till egen forsorjning. Utover detta finns en
god, upparbetad samverkan med BVC dar medarbetare som arbetar pa
vardcentralen har latt att ge foraldrar i behov tips om saval 6ppen
forskola som foraldrastod. Socialtjansten planerar ocksa att framover
utbilda medarbetare i foraldrastédsprogram foér tonaringar.

Bemotandefragor ar standigt aktuella inom verksamheten och inom
Individ- och familjeomsorg och resursenheten har enheterna kommit
langt i att involvera medarbetare i malarbetet vilket gor att



Datum Sida

Vargarda kommun 2025-09-10 36(78)

Delarsbokslut

aktivitetsplaner ar aktuella och levande dokument for fler dn cheferna.
Detta forvantas leda till engagerade medarbetare och darmed hogre
kvalitet for brukare. Inom myndighetsutévningen ar trenden att antalet
orosanmalningar minskar. Det finns fortfarande en stor andel barn och
unga (under 18) i Vargarda sa det handlar inte om att barngruppen
minskat. Hypotesen ar att den starkta samverkan mellan skola och
socialtjanst leder till en enklare vdag mellan verksamheterna, snabbare
insatser och anmalningar tidigare vilket leder till att problem kan tas itu
med nar de ar sma, innan de hunnit bli alltfor stora.

[ samband med att ett nytt verksamhetssystem implementerades under
hoésten och vintern sa blev allt mer av dokumentationen mojlig att fora i
mobilen via en applikation. Detta ger medarbetare battre
forutsattningar att kontinuerligt dokumentera i journaler, samt ta del av
aktuell information (ex genomférandeplaner) hos varje enskild brukare.

Vargarda har dven anmalt sig till samtliga delar av Handslaget, som ar
en samverkan mellan Sveriges kommuner (via SKR), Adda och Inera.
Syftet ar att tillsammans skapa digitalisering mojlig i alla Sveriges
kommuner. Det initiativ som var forst ut ar saker digital kommunikation
(SDK) dar myndigheter, regioner och kommuner ska ges mdéjlighet att
kommunicera sekretessbelagd information med varandra.

Utifrdn medborgarforslag har Fritidskort inforts for gymnasieungdomar
under sommaren 2025. Ungdomar i arskurs 1 och 2 pa gymnasiet fick
mojlighet att resa kollektivt hela sommaren fér 100 kronor.
Fritidskortet gav mdjlighet till resor med kollektivtrafiken i hela
regionen under sommarlovet.

Bedomningen ar att prognosen for att malet nds ar god. Detta utifran att
sjukskrivningstalen minskar, det finns en hog andel utbildad personal i
alla verksamheter, brukarnas néjdhet 6kar inom dldreomsorg och aven
delar av funktionsstdd, farre orosanmalningar av barn och unga och
forhallandevis lagt antal placeringar pa institution.

Prognos fér méaluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedomningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en god niva.
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Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Statistik Statistik
Totalt saknas 83 88 90 publiceras &
Kvinnor 82 88 89
Min 82 87 91
Brukarbeddmning sarskilt boende o Statistik
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Statistik 65 74 70 publiceras | —=)
Kénsuppdelad statistik saknas pga fd svarande saknas v 40
Brukarbedémning LSS gruppbostad - . . Statistik
brukaren trivs all%id hefnmlzfandel % Statistik Statistik 75 100 publiceras }
Kénsuppdelad statistik saknas pga fé svarande saknas saknas v49
Brukarbeddémning LSS daglig o
verksamhet - brukaren trivs alltid pa Statistik Statistik 88 92 Statistik

. . publiceras }

sin dagliga verksamhet, andel % saknas saknas v 49
Kénsuppdelad statistik saknas pga fd svarande
Barn i befolkningen som ingar i Statistik Statistik
familjer med langvarigt ekonomiskt 0,3 0,4 0,5 publiceras | pypliceras —
bistand, andel % v 49 v 492026
Arbetsloshet statistik fran
Arbetsformedlingen, andel % 4.9 45 3,9 55 51 =
Andel elever i musik- eller kulturskola,
6-15ar Statistik Statistik
Totalt 10,1 14,7 149 | publiceras | publiceras | gV
Flickor 11,9 17,7 17,9 v 46 v 46 2026
Pojkar 7,9 10,7 12,2
Antal deltagartillfallen i idrotts-
foreningar per invanare 7-20 ar Statistik Statistik
Totalt 16,2 19,4 21,6 | publiceras | publiceras | g
Flickor 15,0 17,0 17,9 v 46 v 46 2026
Pojkar 17,3 21,7 25,1

Kontrollmoment inom fokusomrddet som foljs upp utifrén Plan for
intern kontroll 2025
Brister i dokumentation i enlighet med gallande foreskrift f6ljs upp per
den 30 april, 31 augusti samt 31 december.
e Avsaknad av fast omsorgskontakt i hemtjanst, f6ljs upp per den
30 april, 31 augusti samt 31 december.
e Brister i hantering av avvikelser, f6ljs upp per den 30 april, 31
augusti samt 31 december.
e Barnperspektivet i forsorjningsstod, f6ljs upp per den 30 april
samt 31 december.
e Bristande rutiner vald i nara relationer, foljs upp per den 30 april,
31 augusti samt 31 december.

1 0 MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET

A

oidit =

Delarsbokslut



Datum Sida
Vargarda kommun 2025-09-10 38(78)

Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Konkurrenskraftigt naringsliv

]
Vargarda har ett gott A ) 4
naringslivsklimat och fler - — a

foretag och branscher
L ’ S\
etablerar sig i kommunen. prm—
w

Vargarda
.4 kommun

Gott naringslivsklimat

Vargdrda har som mdl att vara en ledande féretagskommun, med tillgdng
till kompetens, mark, lokaler och méjlighet att starta nytt, driva, samverka
och utvecklas. Vargdrda vill vara en attraktiv plats att driva och utveckla
foretag pd. Ndringslivsklimat pdverkas av flera saker, men kommunen
behéver hela tiden utveckla de processer som stédjer Vdargdrdas goda
ndringslivsklimat och fortsdtta utveckla samverkan med ndringslivet.

En av framgdngsfaktorerna inom omrddet dr intresseféreningen Center of
Innovation (COI) som kommunen avser att fortsdtta stétta i dess arbete
med ndringslivsutveckling. COI kan skapa gemensamma arenor och forum
ddr samverkan mellan féretag och kommun kan hjdlpa till att l6sa de
utmaningar som ndringslivet i Vdrgdrda stdr infor.
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Etableringar i kommunen

Vargdrda kommun har goda forutsdttningar for att attrahera
etableringar av flera féretag i Vargdrda. Hdr finns god infrastruktur och
ett logistiskt attraktivt Idge mitt i en mycket expansiv region. Vdrgdrda dr
sedan flera dr ként for sitt goda ndringslivsklimat, vilket ofta férenklar
dialogen med potentiella etableringar och kan fungera som ett argument
for etablering.

For att méjliggdra fortsatta etableringar ska pdbérjade
detaljplanearbeten firdigstdllas och kommunen ska méjliggéra att se
over strategiska markkép fér att kunna sdkerstdlla att framtida
etableringar viljer Vdrgdrda. Samtidigt ser kommunen positivt pd de
etableringar som kompletterar eller stdrker kommunens befintliga
ndringsliv, eftersom ndringslivets utveckling dr en viktig del i det hdllbara
sambhidllsbygget.

Analys av méluppfyllelse utifran aktiviteter och resultat

Detaljplan for Vargarda Norra kommer upp for beslut under hosten.
Samtidigt pagar arbete med detaljplan for Vargarda Vast. Kommunen
arbetar aktivt for att sdkerstalla tillgdngen till ny, tillganglig
industrimark som mojliggor framtida etableringar.

Genom strategiska markinkdp har kommunen sdkrat radighet 6ver
viktiga omraden, vilket starker mojligheten att mota kommande behov.

Ett exempel ar markbytet i Vargarda Norra, som har resulterat i god
kapacitet for etableringar i omradet. Detta innebar att Vargarda star val
rustad att erbjuda attraktiva lagen for foretag som vill etablera sig eller
expandera - och diarmed bidra till kommunens langsiktiga utveckling
och ett starkt naringsliv.

Gemensamt arbete mellan kommunen och naringslivet kring tryggad
elforsorjning fortsatter. Under varen skickades en gemensam ansoékan in
till Energimyndigheten for att undersdka vad som kravs for att starta
och drifta en lokal industriell energigemenskap. Beslut vantas under
hosten. Om projektmedel erhalls skulle det skapa béttre forutsattningar
for att utveckla Vargardas naringsliv.

Dessutom pagar en forstudie som drivs av Chalmers industriteknik
tillsammans med Innovatum Science park och néringslivet i Vargarda
och ovriga Sverige. Om forstudien leder till ett beviljat projekt kan
projektmedel gynna Vargardas foretag och samverkan kring
elforsorjning.

Eleverna pa Sundlergymnasiet ges mojlighet till att lasa en kurs i Ung
foretagsamhet dar man far mojlighet att prova pa att driva ett foretag.

Enligt resultaten pa Svenskt Naringslivs arliga enkat som ligger till
grund for bedomningen av naringslivsklimatet ligger Vargarda for
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sjunde aret i rad det h6gsta sammanfattade omdomet. Enkdten som
Svenskt Naringsliv genomfor pa varen och den naringslivsranking som
presenteras pa hosten ar tva delar av samma process. Enkdten som
skickas ut till ett urval av foretagare i varje kommun innehaller bl.a.
fragor om kommunens service, attityder, myndighetsutévning, dialog,
kompetensforsorjning och infrastruktur. Vargarda kommun far hoga
betyg for service, bemdtande, dialog och attityder. Resultaten fran
enkaten ar en viktig del av underlaget till hostens ranking som
publiceras 24 september.

Kommunen genomfor ocksa en nationell servicematning av
kommunernas myndighetsutovning, kallad Insikt. Enkaten syftar till att
mata nojdheten med kommunernas myndighetsutévning, fraimst ur
foretagarnas perspektiv, men dven privatpersoner, ideella féreningar
och offentliga organisationer kan inkluderas. Vargdrdas totalindex for
Insikt har forbattrats ndgot sen tidigare matning. Storsta forbattringen
ar inom bygglov. Dock ses en mindre forsamring inom milj6é- och
halsoskydd. Enkatresultaten anvands for att forbattra och utveckla
kommunens myndighetsutovning.

Utifran den statistik som finns tillgdnglig har det hittills under dret
startats 52 nya foretag. Av dessa dr 19 aktiebolag, 30 enskild firma, ett
handelsbolag och tva enkla bolag. Av dessa ar sju foretag registrerade
som arbetsgivare. Motsvarande antal for samma period forra dret var 49
nystartade foretag. Nyforetagandet ar av stor betydelse for den
samhallsekonomiska utvecklingen, eftersom de nya foretagen skapar
tillvaxt, sysselsattning och export.

Samverkan som sker mellan kommun och néringsliv exempel pa ett
arbetssatt som skapar goda resultat. Vid de perspektivinsamlingar som
har genomforts i samband med framtagande av den nya visionen lyfts
det fram att arbetssattet skulle kunna spridas till kommunens 6vriga
verksamheter.

Fortsatt arbete sker for att sdkra elférsorjning. Varje manad arrangeras
soppluncher med olika teman och andra natverkstraffar for naringslivet.
Dessutom erbjuds stod till foretag i saval uppstartsfas som stdd till
befintliga foretag.

Centrumutveckling ar ett prioriterat omrade.

Sida
40(78)
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Prognos for méluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en mycket god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024

Placering i Svenskt Naringslivs
. s 1 1 1 1
foretagsranking. =)
- ; i ot O Ny Ny Ny Statistik
FO reEagskllmat (?nllgt Oppn?x definition definition definition 79 publiceras |:>
jamforelser (Insikt) -totalt, index 2024 2024 2024 v 17 2026
Antal nystartade arbetsstallen per Statistik
1000 invanare, 19,0 16,0 11,6 129 | publiceras | GV
16-64 ar v 82026

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
A OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Mg u &

Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Hallbar ekonomi och finansiering

Vargarda kommun har en god
ekonomisk hushallning med en
hallbar ekonomi och finansiering.

Varje generation bar under sin

livscykel kostnaderna for den
service den konsumerat.

Det innebdr att ingen generation ska
behdva betala for det som en
tidigare generation férbrukat.

Vargarda
kommun

Hallbar ekonomi och finansiering

Hdllbar ekonomi och finansiering innebdr att resursférdelning i Vargdrda
kommun sker utifrdn ett ldngsiktigt hdllbart perspektiv. Enligt SKR:s
ekonomirapporter som ges ut regelbundet ékar gapet mellan méjlig
finansiering och behovet av service i kommunerna i framtiden. En vdg att
minska detta gap och fd en hallbar ekonomi dr att 6ka kvaliteten, se 6ver
vad som skapar virde for kommuninvdnarna och hitta
kvalitetsbristkostnader. I detta arbete dr kommunens ledare och
medarbetare mycket viktiga.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning handlar om att skapa forutsdttningar for
ldngsiktigt god ekonomi i all kommunens verksamhet och att kommunens
investeringar till storsta del kan finansieras med egna medel. Det
ekonomiska resultatet i Vargdrda kommun ska éver tid uppga till minst
tvd procent av skatteintdikter och generella statsbidrag.

Varje generation bar kostnaderna

God ekonomisk hushdllning innebdr att ekonomisk och
verksamhetsmdssig planering ska goras pd ett sdtt som upprdtthdller en
ekonomisk balans som beaktar bdde nuvarande och framtida
generationers behov. Varje generation ska betala for sin férbrukning. En
effektiv och dndamadlsenlig verksamhet for dagens invanare ska
sdkerstdllas utan att ackumulera skulder som utgor en borda fér framtida
generationer.

Analys av méluppfyllelse utifrdn aktiviteter och resultat

Kommunens prognostiserade resultat for 2025 motsvarar 0,74 procent
av skatte- och bidragsintakter. Malsattningen ar att na ett resultat om
2,0 procent 6ver innevarande tredrsperiod. For perioden 2023-2025
uppgar resultatet till 0,51 procent. Féregaende tredrsperiod uppgick till
1,7 procent.

For att framover kunna klara malsattningen om ett resultat 6ver 2,0
procent 6ver en trearsperiod behover den ekonomiska trenden vanda.
Utfallet for 2025 prognostiseras bli battre an for de tva senaste aren,
dock ar det inte i niva med malet om 2,0 procent.

Arbete med hallbar ekonomi och finansiering pagar genom att arbeta
mer langsiktigt och proaktivt i hela kommunen. Det finns ett hogt
investeringsbehov i forhallande till resultatniva vilket i sin tur genererar
en O0kad skuldsattningsgrad. Vid perioder av storre investeringsvolymer
ar en resultatniva pa tva procent inte tillracklig for att, tillsammans med
avskrivningarna, pa lang sikt finansiera investeringarna och bibehalla
soliditeten pad 40 procent enligt malvardet. For 2025 ar prognosen att 42
procent av investeringsbudgeten kommer utnyttjas. Detta gor att arets
sjalvfinansieringsgrad ser battre ut och hittills har kommunen inte
behovt oka skuldsattningsgraden.
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Prognos for méluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en icke godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024 2025

Ekonomiskt resultat (%) i féorhallande

till skatteintdkter och generella 4,1 4,5 0,7 0,1 0,7 }
statsbidrag.

Soliditet (eget kapital i forhallande till

balansomslutning) 40,4 39,3 37,2 34,7 36,4 j
Sjalvfinansieringsgrad 90,4 76,9 43,5 33,6 113,6 A

Kontrollmoment inom fokusomrdadet som foljs upp utifrén Plan fér
intern kontroll 2025
Samtliga nedanstdende kontrollmoment f6ljs upp per den 30 april, 31
augusti samt 31 december.

e Felaktiga inkop (Att varan eller tjansten ar ratt avseende

leverantor, vara och pris)

e Felaktig kontering

o Jav

e Felaktig moms

o Felaktig attest

e Bluffakturor

e Leverantorsfakturor betalas inte i tid

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

ail
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Fokusomrade Kultur och arbetssatt

Kultur och arbetssatt

Véargarda kommun har engagerade
och ansvarstagande medarbetare

och ledare. @

Alla arbetar for det gemensamma ~
uppdraget och bidrar till att utveckla ‘ ' .
och férbattra verksamheten. '.‘

De skapar varde tillsammans med
och genom dialog med de som bor
och verkar i Vargarda.

@ Vargarda
kommun

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten dr till fér och skapa
goda resultat krdvs motiverade och engagerade medarbetare och ledare.
Fér att 6ka motivationen hos medarbetare och ledare behévs ett
tillitsbaserat arbetssdtt med handlingsutrymme.

Engagemang dr enligt forskning den faktor som skapar goda och hdllbara
resultat i verksamheter éver tid. Faktorer som driver
medarbetarengagemang dr att medarbetare och ledare kdnner mening
med arbetet, att man kdnner att man behdrskar sina arbetsuppgifter,
samt har méjlighet att pdverka hur arbetet utfors.

Ledarskapet och vikten av stabilitet och ldngsiktighet samt engagemang
frdn kommunens ledning pad alla nivder dr grundldggande fér att skapa
goda hdllbara resultat. Bdde medarbetare och ledare strdvar mot att nd
mdtbara, konkreta resultatforbdttringar fér dem som verksamheten dr till
for. En god och kontinuerlig dialog dr viktig for att nd detta. Dialogen
syftar till att stdrka handlingsutrymme, kunskap om férbdttringsarbete
och utveckling.

Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet behéver vara behovs- och syftesdriven, vilket
handlar om att géra rdtt saker utifrdn syftet. Den mest grundldggande
férutsdttningen fér att kunna géra rdtt saker dr att fora dialog kring
varfor verksamheten finns, det vill sdga verksamhetens syfte. Det dr ocksd
viktigt att klargora vilka individer eller andra organisationer som
verksamheten dr till for, samt vilka behov dessa har. Syftet och behoven dr
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vdgledande for arbetssdttens utformning och forbdttringsarbeten.

Varde skapas genom dialog samt Utveckla och férbattra

verksamheten

En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i
Vargdrda dr nédvindig for att ta reda pd deras behov. Ddrefter handlar
det om att lyckas omsdtta behoven till arbetssdtt for att sdkerstdlla att
alla delar i kommunen strdvar dt samma hdll for att uppfylla syftet.
Verksamheterna behéver dessutom arbeta aktivt med att forbdttra
arbetssdtten utifrdn fordndrade och framtida behov hos dem kommunen
dr till for.

Analys av méluppfyllelse utifrdn aktiviteter och resultat
Foregdende ar startades Ledarforum och Ledarnatverk, i syfte att skapa

gemensam riktning, forum for erfarenhetsutbyte och ledarutveckling.
Ledarforum genomfors for alla ledare i kommunen. Syfte ar att starka
den gemensamma riktningen i forvaltningen som helhet och att utgéra
inspiration och erfarenhetsutbyte for kommunens ledare. Utifran
genomford enkdt med kommunens chefer kan konstateras att saval
arbetet med ledarforum och ledarnatverk (nar chefer fran olika
verksamheter traffas och arbetar utifrdn gemensamma teman) har gett
effekt genom ett 6kat samarbete dver enhetsgranserna.

Arbetet ar kopplat till malet Kultur och arbetssatt. For att na hallbara
effekter ar det viktigt att arbetet 16per 6ver tid. Darfor fortsatter detta
arbete pa samma satt under 2025 med teman som knyter an till
inriktningsmalet. Ledarskapets betydelse lyfts ocksa i den strategi for
kompetensforsorjning som ar kopplad till malet fran 2025.

Ett led i 6vergripande riktningsarbete ar att kommunikation via
intrandtet om vision och malarbete har okat. Syftet ar att skapa
forstaelse hos medarbetare for det gemensamma uppdraget och for att
skapa transparens. Flera medarbetare har aterkopplat att de ser positivt
pa den starkta interna kommunikationen. Den interna informationen
har 6kat pd intranatet for att skapa en storre delaktighet for
kommunens medarbetare vad som hander i kommunens olika
verksamheter.

En uppdaterad kommunovergripande introduktion fér nyanstallda
genomfordes 2024 och finns 2025 med som l6pande uppdrag for HR-
enheten for att starka det gemensamma uppdraget.

Gemensamma traffar genomférs med Vargarda Bostdder AB,
Gata/Park/VA och Fastighet for att 6ka samverkan, sprida kunskap och
dela erfarenheter.
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Manga vardefulla tankar och perspektiv har lyfts fram i samband med de
Visionsfrukostar dar drygt hundra medarbetare deltagit. Forvaltningen
ser att detta dr ett koncept som kan anvédndas i andra fragor som
dialogmetod.

Vargarda Bostader AB genomfor ndjd kundindex (NKI) 16pande for att fa
fram synpunkter fran de boende som anvands till att utveckla och
forbattra verksamheten.

Hosten 2024 genomfordes SCB:s Medborgarundersokning i Vargarda.
Resultaten anvdands i kommunens olika verksamheter under 2025 for att
forbattra verksamheten. Ett omrdde som hade ldga resultat i
undersokningen ar kommuninvanarnas bild av hur kommunens
verksamheter fungerar. Har ser forvaltningen att det ar viktigt att 6ka
beradttandet pa hemsida och sociala medier om det som sker i
verksamheterna.

Vad géller sjukfranvaron dr denna pa en nagot hogre niva dan vid samma
tid forra dret. Observera att statistik i tabellen for tidigare ar avser helar,
medan statistik for aret avser till och med juni manad 2025.
Sjukfranvaron for 2025 ar pa 7,8 procent, att jamfora med 7,6 procent
for motsvarande period forra aret. For kvinnor ligger sjukfranvaron 8,6
procent och fér man pa 5,0 procent. For motsvarande period forra aret
1ag sjukfranvaron pa 8,5 procent for kvinnor och 4,0 procent fér man.
Langtidssjukfranvaron utgor nara halften av den totala franvaron, med
en tydligt hogre andel bland kvinnor. Férvaltningen ser dock en svag
nedgang i den langre sjukfranvaron, vilket ar positivt dven om
forandringen ar begransad.

For att mota den 6kade sjukfranvaron i kommunen och samtidigt ta vara
pa goda exempel fran verksamheter med positiv utveckling, har féljande
atgarder identifierats som fokusomraden framat. Goda exempel
dokumenteras och sprids for att frimja larande mellan verksamheter,
aven sma forbattringar med stor effekt identifieras och sprids som
konkreta tips. Vidare lyfts halsa och trivsel lyfts som en del av kulturen,
med fokus pa vardagliga samtal och lokala initiativ. Syftet ar att skapa en
mer hallbar arbetsmiljo och minska sjukfranvaron genom gemensamt
larande och riktade insatser.

Vid de verksamhetsdialoger som genomférs med alla verksamheter
utifran ett ekonomi-, personal- och kvalitetsfokus har det i samband
med uppfoljningen per den 31 augusti varit fokus pa arbetsmiljo for att
soka orsaker till sjukfranvaro och framja trivsel och halsa.

Under perioden har andelen heltidstjanster fortsatt att 6ka, vilket ar en
tydlig trend sedan 2020. Denna utveckling ar ett resultat av kommunens
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politiska beslut att erbjuda heltid som norm, med syfte att starka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare, framja jamstalldhet och
skapa battre forutsattningar for kontinuitet och effektiv bemanning i
verksamheterna.

Samtidigt noteras att andelen heltidsanstidllda man minskar. Det kan
finnas flera bakomliggande faktorer, sdsom skillnader i yrkesgrupper,
arbetstidsonskemal eller tillgdng till heltidstjanster inom olika
verksamhetsomraden. For att sakerstélla att heltid som norm far ett
jamstallt genomslag i hela organisationen kommer utvecklingen f6ljas
vidare.

Kompetensférsorjning

[ budget- och verksamhetsplan fér 2025 togs en
kompetensforsorjningsstrategi fram. Strategin utgdr ifrdn malets
inriktningstext och anger riktning. Arbetet med kompetensférsorjning
ar en gemensam angeldgenhet for kommunens alla verksamheter.

Omvarldsbevakning visar att kompetensforsorjning och kompetensbrist
ar en viktig trend som paverkar valfardens forutsattningar, sa dven
Vargarda kommun. Med utgangspunkt i strategier framtagna av SKR
formuleras strategiskt arbete 6vergripande for kommunen. ARIUBA ar
en akronym och stdr for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla
och avsluta. ARIUBA beskriver de olika delarna som ingar i begreppet
kompetensforsorjning. Delarna ar i realiteten inte sarskilda fran
varandra utan loper integrerat.

Analys inom ARIUBA genomfordes under 2024 och visade att det
kommundvergripande arbetet kan tydliggoras och starkas, med insatser
inom flera omraden. Idag gors flera goda insatser i respektive
verksamhet, som behdver kompletteras med tydligare 6vergripande
riktning och insatser inom flera av ARIUBA:s delar. Exempel pa
aktiviteter under ar kommundovergripande introduktion samt att
uppmarksamma de som varit anstdllda i kommunen 25 ar genom
gratifikationsuppvaktning.

HR-enheten ar en viktig stodfunktion i kompetensforsorjningsarbetet,
saval kommunovergripande som for att stodja chefernas
forutsattningar. Sedan januari 2025 har Vargarda en egen HR-enheten
och den sista perioden av delad verksamhet med Herrljunga pagick t o
m 30 april. Under aret har ett uppdrag formats for HR-enheten, under
ledning av ny HR-chef. Arbetet forvantas leda till en tydlighet i
organisationen om HR:s roll och till att HR:s arbete med stod, styrning
och service far battre effekt.

Utifran det politiska uppdraget om en tydligare systematik i
arbetsmiljoarbetet kommer omradet “friskfaktorer och hallbarhet” i
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strategin att prioriteras. I borjan av aret har det startats upp ett
arbetsmiljoarbete som utgar fran friskfaktorer och inte enbart
riskfaktorer. Arbetet kommer att ske i samverkan med Sunt Arbetsliv
och utgd ifran deras framtagna Friskfaktorer. Samtliga chefer har
deltagit i en workshop om Sunt Arbetslivs friskfaktorer tillsammans
med central samverkansgrupp. Arbetet forvantas struktureras i
arshjulet for systematiskt arbetsmiljoarbete och tydliggoras i ett
partssammansatt arbete under aret. Denna insats behdver 16pa
kontinuerligt 6ver tid for att effekter ska kunna ses.

[ beredningen for strategisk kompetensforsorjning som avslutade sitt
arbete under slutet av 2024, trycktes pa vikten av framjande insatser.
Framjande arbete dr ocksa ndra kopplat till bade behalla samt attrahera
inom ARIUBA-modellen.

For att starka fraimjande arbete har ett projekt har startats upp for att
skapa ett frimjande arbete kring kvinnors halsa mitt i livet. Projektet
planeras 16pa under 2025-2026 och vander sig till kvinnor i dldern 35-
60 ar, vilka utgor ca 50 procent av kommunens alla anstallda. Projektet
har planerats partssammansatt tillsammans med fackliga foretradare,
folkhalsa, vardcentral med flera aktorer. Syftet ar att hoja kunskapen om
hur kvinnor kan uppleva det att vara i klimakteriet och skapa en
stodjande arbetsmiljo kring dessa fragor, som praglas av dialog och
samtal. Under mars mdnad har en kunskapshoéjande forelasning for
chefer dgt rum. Under aret planeras for forelasningar gruppvis samt
mojlighet till individuella samtal med foretagshalsovard. Projektet
finansieras av de kommunovergripande medel som tilldelades i budget
2025.

Verksamhetsutveckling med hjalp av teknik

De aktiviteter som pdgar kan relateras till strategins omraden att
utveckling ar syftes- och behovsdriven samt digital infrastruktur.

Nytt intrandt ar under uppbyggnad, med tidplan for att tas i bruk fran
september 2025. Det nya intrandtet ar enkelt att anvanda via mobil och
mojliggor skraddarsydd information utifran anstéllning och intresse.
Det forvantas leda till betydligt enklare tillganglighet av information for
alla anstallda.

Utvecklad e-tjanstplattform - saval externa som interna e-tjanster har
utvecklats och 6verforts i en ny e-tjanstplattform for forenklad
anvandning.

Ett projekt for smidigare onboarding (anstédllningsprocess) pagar, med
malet att underlatta processen for den enskilde, saval som att minska
administration for verksamheten.
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Inom SKR:s initiativ Handslaget har kommunen hittills tackat ja till
initiativet Saker digital kommunikation (SDK) och implementering har
pabdrjats. Initiativet beror framfor allt socialtjanstens verksamhet.

Prognos for méluppfyllelse

Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022
Medarbetarenkaten -
Hallbart medarbetarengagemang;
totalindex 74 77 76 78 78%) :
motivationsindex .
ledarskapsindex 75 78 78 78 78%)
styrningsindex 73 76 77 80 80 %)

75 78 77 77 77 %)
Andel sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid

6,7 7,8 7,3 7,5 7,8%%)
totalt 7,2 8,5 8,1 8,3 86+ | SN
kvinnor 46 5.2 41 45 5,0%%)
man
Personalomsattning - andel Statistik
tillsvidareanstillda medarbetare 123 12,8 13,3 9,0 tas fram
avgangna till extern arbetsgivare (ska ’ 15,8*%) 14,4*%) 10,3**) per den \
redovisas per verksamhet) 31/12

*) Resultatet avser medarbetarenkéten fran 2024.
*¥) Statistik i tabellen for tidigare ar avser helar, medan statistik per 31 aug 2025 avser
sjukfranvaron till och med juni manad 2025.

***¥) Om man raknar in samtliga avgangsorsaker (sa som till exempel arbetsbrist och
omorganisation)

Kontrollmoment inom fokusomrdadet som foljs upp utifrén Plan fér
intern kontroll 2025

e Bristande uppf6ljning av personalomsattning, foljs upp per den
30 april samt 31 december.

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK N
TILLVAXT

(=)

v

Delarsbokslut
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Gemensamma fokusomraden kopplade till de sociala
hallbarhetsmalen

"Tillsammans mot den goda kommunen”, har ett kommunoévergripande
arbete gjorts och en riktning satts, dar verksamheterna okar sitt
samarbete for att ta sig an gemensamma utmaningar.

Med hjalp av kunskap fran omvéarld och kommunspecifikt har
kommunens ledningsgrupp tillsammans med Vargarda Bostaders VD
arbetat gemensamt utifran de tre sociala hdllbarhetsmalen. I arbetet har
det framtratt tvd omraden av sarskild vikt, dar gemensamt arbete
behover ske for att nd effekterna som avses i alla tre malen. Omradena
har definierats som "social sammanhdllning och gemenskap” samt ”god
start i livet med goda uppvdxtvillkor”. Inom dessa omraden bidrar alla
verksamheter, inklusive bolaget, fran sitt respektive grunduppdrag for
att na effekter.

Aok
“boande

mangfald av
boende!

attraktiva och
goda miljoer /
social

sammanhalining /
och gemenskap /

ett gott liv /

god starti //
livet med goda A y
EXRXNoE===T ~omsorg och id

trygga barn insatserav

med goda god kvalitet
relationer,

nyfikenhet och
intresse for
studierna

kunskaper och
fardigheter
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God start i livet och goda uppvaxtvillkor

God start i livet med I

Hur ser det ut om tio &r nér vi arbetat tillsammans

goda uppvaxtvillkor kod i e e

God start i livet
Alla barn och unga i Vargarda far en god start i livet genom att vaxa upp med
stédjande vuxna i sin narhet som starker barn och ungas halsa och livsvillkor.
Barn och unga ska inte behéva méta vald under sin uppvaxt.
Tillit till den egna férmagan och omgivningen
Barn och unga har tillit till sin egen férmaga och omgivningen for att kunna vara
delaktiga och delta aktivt och paverka samhallet.

Vi kan paverka
Mojlighet att paverka sin framtid det vi vill ska
Alla elever ar trygga och trivs i skolan. Barn och unga kanner hopp och g
valmojligheter for framtiden.
Meningsfull fritid pe
Alla barn och unga har en meningsfull fritid dar det finns likvardiga majligheter att o
delta i fritids- och kulturaktiviteter.

God hilsa = -
Alla barn och unga upplever god halsa och kanner sig vardefulla. =

Inom Individ- och familjeomsorgen har socialsekreterare under aret
utvecklat sitt arbete med kommunikation, dels kring det skrivna ordet,
att skriva enkelt och forstaeligt, och vid behov dven komplettera med
bildstod, dels i det muntliga. Det ar av vikt att barn som méter
socialtjansten far information om varfor och vad det innebar att ha
kontakt med socialtjansten. Detta arbete innefattar dven vuxna.

Inom socialtjansten finns spetskompetens vad géller vald i nara
relationer. Denna funktion finns tillganglig for 6vriga kommunen for att
informera och ge stod i dessa fragor. Utover denna funktion samverkar
Vargarda med andra kommuner kring Barnahus och resurscentrum i
Sjuharad. Dessa verksamheter méter barn och unga som utsatts for eller
riskerar att utsattas for vald. De fungerar dven som stod i mer komplexa
fragor. Som en del i att hitta valdsutsatta arbetar socialttjansten med
screeningfragor. Detta arbete kan aldrig vara tillracklig framgangsrikt sa
lange det finns barn och unga som bevittnar och eller utsatts for vald.
Det ar dock viktigt att fragan ar aktuell och halls levande inom
verksamheterna sa att det inte tappas bort. Valdsfragan ar aktuell inom
saval handlaggare inom barn och unga som familjebehandling och
fragorna lyfts och diskuteras regelbundet. Tva handlaggare ar utbildade
for att battre kunna mota man som utévar vald. Fragor om vald i nara
relation stalls dven av arbetsgivaren da chefer i kommunen inom ramen
for medarbetarsamtalet stiller fragor till medarbetare om
valdsutsatthet. Det 6vergripande malet ar att ingen som bor eller vistas i
Vargarda kommun ska utsattas for vald i ndra relation.

Skolsociala team haller pa att startas upp.

Oppen forskola for sprak och integration, pa plats pa Tradgdrdsgatan
fortloper och ar numera en etablerad verksamhet, antalet besokare
okar.

Sida
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Utifrdn medborgarforslag som lamnades in av ungdomar 2024 inférdes
Fritidskort fér gymnasieungdomar i arskurs 1 och 2 féor sommarlovet
2025. Detta ar ett exempel pa hur man har mojlighet att paverka sin
framtid.

For att fa en meningsfull fritid har piffelskap inforts och det finns ett
samarbete med foreningar kring att ldta ungdomar fa prova pa olika
fritidsaktiviteter.

Pa Sundlergymnasiet pagar ett forebyggande arbete kring jamstalldhet,
sexualitet, samtycke och relationer. Mal for arbetet finns angivet i Plan
for folkhalsoarbetet.

Pa Gullhogskolan har det genomforts ett projekt tillsammans med
kostenheten med frukostservering. Sundlergymnasiet har goda
erfarenheter av att erbjuda frukost for eleverna. I budget for 2026 har
medel tillskjutits for att fortsatta frukostsatsningen.

Socialtjanstens 6ppna verksamhet erbjuder regelbundet under aret
fordldrautbildningar. Det handlar dels om de traditionella
foraldrautbildningarna tillsammans med BVC, dels ABC-utbildningar
(Alla barn i centrum), samt vid behov olika riktade
foraldragrupper/utbildningar. ABC-utbildningarna utvarderas
regelbundet och dessa visar pa en hog grad av néjdhet. Av 29
utvarderingssvar sa uppger 22 av dessa att utbildningen pa alla satt
uppfyllt deras forvantningar och att de skulle rekommendera den till en
van. Utbildningarna kommer att fortsatta att regelbundet erbjudas.

For de ungdomar som véljer att hoppa av, eller aldrig borja ggymnasiet sa
har kommunen ett sarskilt ansvar, det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Ansvaret for detta ligger hos AME.

Samverkan kring foraldramoten fér de som har barn som ska borja
forskoleklass fortsatter. Denna samverkan mellan skola och socialtjanst
har haft som syfte att tidigt visa foraldrar vilka typer av stod kommunen
kan erbjuda och betyder att representanter fran de bada
verksamheterna gemensamt traffar dessa foraldrar vid nagra tillfallen i
storgrupp.



Datum

Vargarda kommun 2025-09-10

Delarsbokslut

Social sammanhallning och gemenskap

Social sammanhallning . csosess
och gemenskap

kring vira mnnlunm pm:llnilngar’l
Méotesplatser

Métesplatser for Vargardabor med olika bakgrund och éver

generationsgranserna som skapar gemenskap, engagemang och delaktighet

bl.a. genom férenings- och kulturliv.

Majlighet att paverka framtiden

Vargardaborna &r i egen férsorjning och kan paverka sin framtid. Vi kan paverka
det i vill ska
Ett Vargarda hladal

Goda och likvardiga levnads- och boendevillkor i hela Vargarda.

Tillit och fortroende fér kommunens verksamhet "
Vargardaborna har tillit till och fortroende fér samtliga kommunala 2
verksamheter. e

Tillit till den egna férmagan och omgivningen e

Vargardaborna har tillit till sin egen férmaga och omgivningen for att kunna ==
vara delaktiga och delta aktivt och paverka samhallet.

Socialtjansten har regelbundet funnits representerade pa fritidsgarden
Bubblan.

Vargardafesten genomfors i september varje ar for att vara en
motesplats for manniskor.

Det finns en IOP - ett tecknat idéburet offentligt partnerskap mellan
kommunen och ABF, i samverkan med Vargarda bostader, dar
aktiviteter ordnas pa Klocket. Det har startats upp ett demokraticafé,
flera olika studiecirklar, och sarskilda aktivitetsdagar anordnas. Under
arets forsta manader har Karleksveckan uppmarksammats.

Bokningarna av lokalen pa Tradgardsgatan 4 okar enligt Vargarda
Bostader AB, bade vad géller fran kommunens olika verksamheter som
fran foreningar.

Inom projektet Inkluderande arbetsliv sa utvecklas samverkan mellan
Vard- och omsorg och Arbetsmarknadsenheten. Syftet ar tudelat, dels
att individer langt fran arbetsmarknaden genom en tidsbegransad
anstallning ska prova pa arbetet inom kommunen, dels att inom vard
och omsorg arbeta med och férbereda for en differentiering av
arbetsuppgifter.

En ny OP har startat upp arbetet med framtagande och dialoger
paborjas under hosten 2025.

De senaste dren har ett vrakningsforebyggande arbete mellan
socialtjanst och Vargarda bostader startats upp och forfinats. Detta har
gett effekten att personer som har svarigheter att betala hyran snabbare
fangas upp och darmed minskar konsekvenserna av detta.

Okat berittande om kommunens verksamheter pa hemsidan och sociala
medier, kommunikatorerna ar ett stod i arbetet.

Sida
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En bred och omfattande perspektivinsamling kring visionen har
genomforts. 1128 roster ha samlats in fran invanare i olika aldrar,
medarbetare, foreningar och naringslivet. Dessa perspektiv har legat till
grund for den nya visionen som antogs av kommunfullméaktige i juni.

Inom projekt Vilja har chefer inom Vard och omsorg tagit del av en
utbildning som ror Kulturella skillnader i arbetslivet.

Uppfoljning av uppdrag till férvaltningen

Tydligare systematik i arbetsmiljéarbetet for bdttre hdlsa och for att
minska personalomsdttning samt locka personer att arbeta ldingre
innan pension. En bra arbetsmiljé och ledning ger ocksd minskade
sjuktal.

Detta uppdrag f6ljs upp inom ramen for kultur och arbetssatt samt
kompetensforsorjningsstrategin. Utifran det politiska uppdraget
kommer omradet “Friskfaktorer och hdllbarhet” prioriteras inom ramen
for kompetensforsorjnings-strategin. Arbetet med
medarbetarundersokning forbattras for att enklare och mer regelbundet
kunna félja upp arbetsmiljon.
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Ekonomisk redovisning

[ detta avsnitt presenteras ekonomiska tabeller och analys av
kommunkoncernen och kommunens ekonomi.

Finansanalys

Vargarda kommunkoncern

Vargarda kommunkoncerns totala laneskuld ar oférandrad jamfért med
arsbokslutet 2024 totalt 940,3 mnkr.

Vargarda bostader har 1an pa 449 mnkr,

Daremot har skulden fordelats i andra banker. Nettoskuld hos
Kommuninvest uppgar till 624,3 mnkr dar Vargarda kommun har en
skuld pa 490 mnkr (490), Vargarda bostaders 133 mnkr (399) och
Alingsas och Vargardas raddningstjanstforbund uppgar till 1,3 mnkr
(1,3). Snittrantan de senaste 12 manaderna ar 2,2 procent och
rantekostnaderna 16,5 mnkr. Vargarda kommuns andel av den totala
laneskulden ar 79 procent och Vargarda Bostader AB:s andel ar 21
procent. Vargarda bostdader har dven ett 1an pa 316 mnkr i annan bank
(50 mnkr).

Kommunkoncernens nettoskuld augusti 2025

0%

21%

79%

= VBAB = Vargirda kommun = AVRF

Diagram: Vargdrda kommunkoncerns samlade 1dn hos Kommuninvest

Skuldportféljen for koncernen (exklusive refinansieringsantaganden)
har 75,62 procent andel fast ranta under nuvarande ar. Utan
derivatavtal skulle andelen vara 53,41 procent.

Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,78 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,24 ar. Av skuldportféljen har 31,55 procent en
kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 21,62 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2025 forvantas
rantekostnaderna inklusive refinansieringsgraden uppga till 14,1 mnkr.

Sida
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Per sista augusti finns ranteswapar som totalt uppgar till 290 mnkr
(290). Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala
skuldportfoljen uppgar till 2,24 ar (2,88) och den genomsnittliga rantan
uppgar till 1,36 procent (1,85). Marknadsvardet pa ranteswaparna
uppgar till 16,3 mnkr (20,6).

Vargarda kommun

Vargarda kommun har en skuldportfolj pa 490 mnkr hos langivaren
Kommuninvest. Under dret har kommunen inte amorterat pa ndgra lan
och inte heller tagit nagra nylan. Snittrantan de senaste 12 manaderna
uppgick till 2,41 procent och rantekostnaderna uppgar till 11,6 mnkr.
Skuldportfdljen for Vargarda kommun har 74,64 procent andel fast
ranta under nuvarande ar. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
2,02 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 2,02 ar. Prognosen
visar att rantekostnaderna for ar 2024 uppgar till 11,7 mnkr.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos| Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 202408 202508 2025 2025 (202408 202508 2025
Verksamhetens intdkter 2 176,0 1759 278,9 269,6 137,3 132,9 207,5 206,9
Verksamhetens kostnader 3 -711,9 -718,3 -1106,4 -1105,1 -690,7 -692,7 -1061,5 -1068,3
Avskrivningar/Nedskrivningar -39,2 -44,2 -64,7 -67,7 -28,5 -32,3 -46,7 -49,7
X:;ts;;zgf:s:: 5751 -586,6 -8922 -9032 -581,9 -5921 -900,7 -911,1
Skatteintakter 4 427,7 446,6 6769 670,1 427,7 446,6 6769 670,1
Gen statsbidrag och utjamn 5 168,8 172,2 2551 258,4 168,8 172,2 2551 258,4
Verksamhetens resultat 21,5 32,2 39,8 25,3 14,6 26,8 31,3 17,4
Finansiella intékter 0,6 0,9 2,0 1,1 1,1 1,4 2,0 2,0
Finansiella kostnader -13,6 -12,9 -23,1 -19,1 -8,4 -8,7 -15,0 -12,5
zf'i Z‘r'lfti‘;tansie“a poster 85 202 187 7,3 73 195 183 6,9
Extraordindra poster 0,8 -0,2 -0,2 -0,2 - - -
Arets resultat* 9,3 20,0 18,5 7,1 7,3 19,5 18,3* 6,9

*Arets resultat dr justerat jamfort med budget och verksamhetsplan 2025-2027.
Diarienr. 2025-000211, 2025-000271, 2025-000136

Delarsbokslut

Den 11 juni beslutade Kommunfullmaktige, i tre separata arenden, att ge
verksamheterna tilliggsanslag om totalt 6,7 mnkr:

Forskola/Grundskola 3,1 mnkr

Vard och omsorg 2,0 mnkr

Kultur och Fritid 1,6 mnkr

Samtliga tillaggsanslag ligger budgeterade i juni manad.
Tillaggsansanslagen i kombination med andra budgetperiodiseringar
gor att budgeten ackumulerat fram till augusti ar hogre jamfort med
budgeten pa heldr. Detta gor att avvikelsen budget mot utfall och dven
att periodens resultat ser battre ut dn arsprognosen.

Heldrsprognosen for koncernen visar pa ett resultat om 7,1 mnkr vilket
ar 11,4 mnkr samre dn budgeterat. Framsta orsaken till avvikelsen mot
budget ses i kommunens resultatrakning dar det prognostiserade
resultat om 6,9 mnkr ar 11,4 mnkr samre an budget. Ett resultat som
inte ar forenligt med vare sig budget eller inriktnings malet Hallbar
ekonomi och finansiering.
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Balansrakning
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Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2024 202508 2024 202508 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,0 1,7 09 0,8 1,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 1427,8 1432,0 997,3 1009,1 1107,3 1130,8
varav mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 1366,5 1367,5 941,1 952,5
varav maskiner och inventarier 61,3 64,5 56,2 56,7
varav pagadende investeringar - - - -
Finansiella anldggningstillgangar 32,5 32,6 37,1 37,1 37,0 37,2
Summa anliggningstillgangar 1462,3 14663 10353 1047,0 11453 1169,0
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - - -
Omsittningstillgangar
Forrad/exploatering 2,0 2,3 2,0 2,0 2,5 2,0
Fordringar 111,4 85,2 105,5 81,3 110,8 90,0
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 60,5 76,4 56,4 67,8 36,6 20,0
Summa omsittningstillgangar 173,9 163,9 163,9 151,0 150,0 112,0
Summa tillgangar 16362 16302 11992 1198,0 12953 12810
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 6
Eget kapital vid arets borjan 408,6 408,6 416,0 416,7 426,2 416,7
varav resultatreserv - - - - - -
varav resultatutjdmningsreserv 50 5,0 5,0 5,0 5,0 50
Arets resultat 0,0 20,2 0,7 19,5 18,3 6,9
Summa eget kapital 408,3 428,8 416,7 436,2 444.,5 423,6
varav resultatreserv - - - -
varav resultatutjamningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Avsittningar
Avsattningar for pension och likn
forplikt 10,0 10,2 10,0 10,2 9,7 10,0
Andra avsattningar 329 37,1 38,4 37,1 30,4 35,0
Summa avsidttningar 42,9 47,3 48,4 47,3 40,1 45,0
Skulder
Langfristiga skulder 7 987,2 980,7 538,2 537,3 637,4 587,3
Kortfristiga skulder 197,5 173,3 196,1 177,1 173,3 2251
Summa skulder 1184,7 11541 734,3 714,4 810,7 812,4
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 16362 16302 11994 11980 12953 12810

Delarsbokslut
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Panter och ansvarsforbindelse
Borgensatagande 41 4529
Pensionsforpliktelser inkl sarskild
l6neskatt 8 211,6 211,6
Forvaltade fonder 0,1 0,1

Ekonomiska nyckeltal

Utfall

4529

209,6
0,1

205,2

Kommunen

Utfall

(procent dar ej annat anges) 202408 202508

Resultat - Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintakt och

statsbidrag 92,8
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 4,8
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 1,2
Kostnadernas andel av skatteintikt och statsbidrag 98,8
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbidrag 1,2
Arets resultat/ eget kapital 1,8
Sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40,7
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 15,9
AvsKkrivningar / nettoinvesteringar 32,4
Soliditet 34,7
Soliditet inkl. pensionsskuld och 16neskatt 17,1
Total skuld- och avsittningsgrad 65,3
varav avsattningsgrad 4,0
varav Kortfristig skuldséttningsgrad 16,4
varav langfristig skuldsattningsgrad 449
Risk och kontroll

Kassalikviditet 82,6

Delarsbokslut

90,5
52
1,2

96,8

3,2

4,5

113,6

8,1
70,8

36,4
18,9

63,6

4,0
14,8
44,9

84,1

Budget
2025

91,6
5,0
1,4

98,0

2,0

4,1

32,6

23,4
23,4

34,1
18,4

65,4

3,1
13,3
49,0

88,9
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4529

207,6
0,1

Prognos
YAVVAS

92,8
53
1,1

99,3

0,7

1,6

67,5

9,7
59,3

33,1
16,9

66,3

35
16,9
45,8

50,7
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen om inget annat uppges

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som
operationellt och finansiellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som
en tillgdng i balansrakningen. Vargarda kommun redovisar den del av
16s egendom som klassificeras som finansiell leasing fran och med
januari 2023.

Vargarda kommun gor avsteg fran RKR R5 nar det géller hyra av lokal
som klassificeras som finansiell leasing. Vargarda kommun hyr tva
fastigheter av Vargarda bostader som skulle kunna klassas som
finansiell leasing. Till arsbokslutet planerar kommunen att justera och
klassificera om dessa tva hyreskontrakt till finansiell leasing.

Not 2. Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter Kommun Kommun

(mnkr) 2408 2508

Bidrag och kostnadsersattning 54,6 52,9
Exploateringsintdkter 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 18,4 13,2
Forsaljningsintdkter 3,7 3,1
Hyror och arrenden 11,7 11,9
Realisationsvinster 0,0 0,0
Taxor och avgifter 48,9 51,7
Ovriga intikter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 137,3 132,9

Not 3. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader Kommun Kommun
(mnkr) 2408 2508
Inkop av anl.tillg o underhall 2,9 2,5
K6p av huvudvsh 96,1 95,4
Lokal- o markhyror 7,1 4,4
Lamnade bidrag 19,0 20,9
Lon o soc avg 413,0 419,0
Pensionskostn 53,0 43,0
Realisationsforluster 0,0 2,9
Ovriga kostnader 51,2 52,7
Ovriga tjanster 48,4 51,7
Summa kommunalskatteintikter 690,7 692,6

Delarsbokslut
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Not 4. Skatteintakter

Skatteintikter Kommun Kommun

(mnkr) 2408 2508
Preliminar skatteintakt 427,6 448,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,2 -1,7
Slutavrikningsdifferens foregdende ar -2,1 -0,5
Summa kommunalskatteintikter 427,7 446,6

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag & utjamning Kommun Kommun
Inkomstutjdamningsbidrag 113,8 120,3
Kommunal fastighetsavgift 21,8 22,9
Kostnadsutjamning 11,6 12,0
LSS-utjamning -4,4 -4,9
Regleringsbidrag 25,2 22,0
Strukturbidrag - -
Ovriga generella bidrag fran staten* 0,8 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 168,8 172,2
Summa skatter och generella statsbidrag 596,6 618,8

Not 6. Eget Kapital

Eget kapital Kommun Kommun
(mnkr) 2412 2508
Ingdende eget kapital 416,0 416,0
- varav justering av eget kapital
Arets resultat 0,7 19,5
Utgdende eget kapital 416,7 436,2
varav resultatreserv 0,0 0,0
varav resultatutjamningsreserv 5,0 5,0
Utgaende eget kapital 416,7 436,2

Not 7. Langfristig skuld

Langfristiga skulder Kommun Kommun
(mnkr) 2412 2508
Ingdende laneskuld 400,0 490,0
Nyupplaning under aret 90,0 0,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Summa lan 490,0 490,0
Langfristig leasingskuld 23,5 22,6
Anslutningsavgifter 21,6 21,7
Investeringsbidrag 31 2,9
Summa langfristig skuld 538,2 537,3

Delarsbokslut
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Not 8. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser Kommun Kommun

(mnkr) 2412 2508
Ingdende ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 208,6 211,6
Rante- och basbeloppsupprakning 13,8 6,4
Andring av férsikringstekniska grunder - =
Nyintjanad pension - -
Arets utbetalningar -11,6 -8,0
Ovrig post 0,2 0,1
Byte av tryggande - -
Forandring av 16neskatten 0,6 -0,4
Summa pensionsforpliktelser 211,6 209,6

Delarsbokslut

Not 9. Finansiell leasing

Operationell leasing dverstigande 1 ar Kommun Kommun
Leasingavgifter som forfaller enligt f6ljande: 2412 2508
Inom 1 ar 5,7 8,7
Senare dn 1 4r men inom 5 ar 4,7 3,3

senare dn 5 ar - -

Summa 10,4 12,0
Finansiella leasingavtal Kommun Kommun
(mnkr) 2412 2508

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 23,5 22,6

Framtida finansiella kostnader - -

Nuviardet av minimileaseavgifterna 23,5 22,6

Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt f6ljande

Inom 1 &r 2,7 2,7
Senare dn 1 4r men inom 5 ar 10,0 10,5
senare dn 5 ar 10,8 9,4
Summa 23,5 22,6

Sida
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Driftsredovisning, nettokostnader

Utfall Utfall Budget Prognos | Utfall/budget | Prognos/budget
Belopp i mnkr 2408 2508 2508 2025 2025 2025

Politisk verksamhet -0,8 -0,6
Summa Politisk verksamhet 6,4 6,7 5,9 9,6 -0,8 -0,6
Kommunovergripande 16,9 17,3 17,9 26,9 -0,6 0,0
Summa

Kommunévergripande 16,9 17,3 17,9 26,9 -0,6 0,0
IT 6,4 7,4 7,6 11,4 0,2 0,0
Kommunledningskontoret 12,1 12,4 12,8 19,2 0,4 0,2
Personal /Ekonomi 10,8 10,5 10,9 16,9 0,5 -0,1
Summa Stédfunktioner 29,3 30,2 31,3 47,5 1,1 0,1
Forskola/Grundskola 224,1 217,5 223,1 344,6 5,6 0,0
Gymnasie/Musikskola 46,8 47,0 48,2 74,5 1,2 0,0
Kultur och Fritid 14,8 17,4 17,4 25,4 0,0 0,0
Samhallsbyggnad 159 17,4 25,3 39,4 7,9 0,0
Socialtjanst 92,2 97,1 95,2 148,6 -1,9 -2,9
Vard och omsorg 124,0 122,2 119,5 186,4 -2,7 -4.5
Summa Kirnverksamhet 517,8 518,6 528,8 819,0 10,2 -7,4
Verksamhetens finans* 0,0 0,0 13,4 15,9 13,4 -2,5
Nettokostnad 570,3 572,9 597,3 918,9 24,4 -7,4
Gemensamma kostnader** 20,2 33,2 9,1 13,6 -24,1 0,0
Summa finansverksamheten 20,2 33,2 9,1 13,6 -24,1 0,0
Aterforing kapitalkostnad -37,9 -46,5 -45,4 -71,1 09 3,0
Aterforing generella bidrag 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore avskrivningar -37,1 -46,5 -45,4 -71,1 0,9 3,0
Avskrivningar 28,5 32,3 311 49,7 -1,1 -3,0
Verksamhetens

nettokostnad 581,9 592,1 592,0 911,1 0,1 -10,4

* Har finns budget for 16nepott och kapitalkostnadspott innan den foérdelats ut till
verksamheterna efter faktiskt utfall.

** Har finns framst kostnader pensionsutbetalningar, sarskildloneskatt, reglering
semesterloneskuld och reglering finansiell leasing,

For perioden januari-augusti 2025 redovisar kommunens verksamheter
en nettokostnad pa 592,1 mnkr, en 6kning med 10,2 mnkr som
motsvarar 1,75 procent. Budget for perioden uppgar till 592,0 mnkr,
det innebar en budget i balans. Den prognostiserade budgetavvikelsen
for heldret uppgar till -10,4 mnkr. I avvikelsen finns et underskott
avseende kapitalkostnader 3,0 mnkr, aterkrav fran Forsakringskassan
4,4 mnkr under Socialtjdnst, samt att resterande verksamheter avviker
mot tilldelad budgetram motsvarande 3,0 mnkr

Delarsbokslut
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Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett underskott om 0,84 mnkr per den 31
augusti, jamfort med budget. Underskottet forklaras fraimst av
arvodeskostnader som overstiger budget.

Prognosen per helar ar ett underskott om 0,6 mnkr, vilket ar en
forsamring med 0,1 mnkr mot féregdende prognos. Vilket harror
utbetalning av utvecklingsmedel som syns nedan.

Utvecklingsmedel 2025 (mnkr)

Beslut Budget 2025 Prognos 2025
Finansiering Vargdrdafesten 2025 Dnr 2025-000037 0,1 0,1
Investeringsbidrag OK Kullingshof Dnr 2025-000170 0,1 0,1
Investeringsbidrag Bjorkvallen Dnr 2024-000136 0,4 0,4
Summa 0,6 0,6
Budget 0,5 0,5
Kvar av att forfoga 6ver -0,1 -0,1

Kommunodvergripande

Kommundvergripande redovisar ett 6verskott om 0,6 mnkr for
perioden. Det positiva resultatet beror pa att kostnader for friskvard
kommer ojamnt fordelat 6ver aret. Pa helar prognostiserar
kommunévergripande budget i balans.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicenamnd IT, Vaxel, Telefoni redovisar om 0,2 mnkr for perioden.
Totalt prognostiserar servicenamnden IT/Vaxel /Telefoni en budget i
balans pa helaret.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi/Personal redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr for perioden.
Prognosen per heldr ar ett underskott om 0,05 mnkr.

Pa den gemensamma léneenheten som Vargarda delar med Herrljunga
kommun prognostiseras ett underskott med 0,85 mnkr. Detta
kompenseras delvis med 6verskott inom Vargardas egen
personalenheten samt till viss del av 6verskott pa ekonomienheten.

Atgérder fér budget i balans

Trots en budget i balans planerar verksamheten atgarder for att fa den
gemensamma loneenheten i balans. Atgirderna samverkans med
Herrljunga och handlar om att se 6ver personalsituationen.

Delarsbokslut
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Kommunledningskontoret (KLK)

Kommunledningskontoret (KLK) redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr
for perioden. Lagre personalkostnader inom kanslienheten men dven
okade statsbidrag fran MSB ar den framsta forklaringen.

Prognosen per helar ar ett 6verskott med 0,2 mnkr, en forbattring med
0,5 mnkr sedan férra prognosen. Forbattringen avser bidrag fran
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) for civilt forsvar
och krisberedskap samt vakant tjanst.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid redovisar ett utfall enligt budget for perioden.
Prognosen per heldr dr en budget i balans, vilket ar oforandrat jamfort
med foregdende prognos.

Forskola/Grundskola

Forskola/Grundskola redovisar ett 6verskott med 5,6 mnkr for
perioden. Prognosen per helar ar en budget i balans.

Forskola prognostiserar en budget i balans. I prognosen ingar att
verksamheten far del av internt tilldggsbelopp for barn i behov av
sarskilt stod. For forskolorna i ytteromradena kommer barnantalet i
stort sett vara oférandrat under hosten. Inom de centrala férskolorna
kommer barnantalet att minska. Detta balanseras med att tva
avdelningar ar vilande. I prognosen tas hojd for eventuell organisering
av barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Kop av forskoleplatser i annan regi och dven férsaljning av
forskoleplatser till annan kommun har for perioden varit lagre an
budgeterat. Nettokostnaderna ar for perioden lagre an budgeterade men
kan férandras under hosten. Prognosen ar en budget i balans.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem i egen regi visar en budget i
balans. Rektorerna arbetar for ekonomi i balans och effekten av det
jobbet syns nu till viss del. En del enheter har fortsatt utmaningar att
balansera personalbudget mot ram. I prognosen inberdaknas kostnad
under hosten for frukost pa Gullhogskolan samt satsning av
biblioteksverksamhet.

Fran och med hosten 2025 har forandringar skett avseende
organisation. Lindbladskolan dr nu en enhet fran forskoleklass till
arskurs 6. Gullhogskolan har sedan januari ny ledning dar férandringar i
verksamheten har skett. En utvecklingsledare kommer att tilltrada
under hosten for att stodja arbetslag, rektorer och skolchef.

Anpassad grundskola visar en budget i balans. Inom anpassad
grundskola ar den storsta ekonomiska utmaningen att driva verksamhet
inom tva olika enheter. Under kommande ar berdknas elevantalet 6ka i
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anpassad grundskola. I dag finns anpassad grundskola inom
Gullhogskolan och Fridhemskolan.

Det foreligger osdkerhet gallande vad ny lagstiftning per 1 juli kring
sakerhetshojande dtgarder kommer att innebéra i kostnad. Det statliga
bidraget tacker kostnader motsvarande ca 0,3 mnkr. Bidraget rekvireras
och géller bade forskola, grundskola samt gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Atgdrder fér budget i balans

Kommunfullméaktige beviljade ett tillaggsanalg till verksamhet
forskola/grundskola (dnr 2025-000211) om 2,8 mnkr. Da
Forskola/Grundskola prognostiserar en budget i balans kommer
atgardsplanen som presenterades i Kommunstyrelsen 7 maj inte att
verkstallas.

Gymnasieskola/Musikskola

Gymnasieskola/Musikskola redovisar ett 6verskott med 1,2 mnkr fér
perioden. Prognosen per heldr ar en budget i balans.

Gymnasiet har under perioden haft ett 6verskott som prognostiseras att
forbrukas under hosten da kostnaderna for interkommunal ersattning
okar. Detta ar delvis planerat inom anpassad gymnasieskola medan det
inom gymnasieskolan orsakas av att fler elever i host sokt till andra
skolor.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett 6verskott med 7,9 mnkr fér perioden.
Prognosen per heldr ar en budget i balans, vilket ar en forbattring med
0,4 mnkr mot foregaende prognos.

Den storsta orsaken till den positiva avvikelsen for perioden ar en mild
vinter i borjan pa aret samt att en hel del arbeten ar planerade att
utféras under hosten.

Inom verksamhetsomradet finns dock stora avvikelser, bade positiva
och negativa.

Samhallsbyggnad gemensam prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr
pa heldar med anledning av kostnader for bostadsanpassningsbidrag,
beslutade av Myndighetsnamnden for Larande och omsorg.

Bygg och miljo prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr pa helar.
Vilket ar en forsamring med 0,5 mnkr jamfort med foregaende prognos.
Den framsta orsaken till underskottet ar att bidragen for detaljplaner ar
lagre an budgeterat. Detta beror pa att antagandet av smahusbyggnation
inom omradena Fagrabo vast och Hallaberget har forsenats, vilket i sin
tur har forhindrat mojligheten att anséka om bidrag.

Sida
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Gata/Park prognostiserar ett 6verskott om 0,4 mnkr. Det ar 0,3 mnkr
battre dn tidigare prognos. Detta beror pa lagre personalkostnader samt
mindre utbetalda bidrag gallande vagbidrag dn budgeterat.

Fastighet prognostiserar en budget i balans Utfallet fér perioden ar lagre
an budgeterat och beror pa mild vinter i borjan av aret. Kostnaderna
forvantas 6ka under hosten da fler antal arbeten ar planerade. For bade
Gata/Park och for fastighet rader det stor osdkerhet infor kommande
vader i host/vinter som kan paverka kostnadsutfallet.

Kostenheten och lokalvard prognostiserar totalt ett 6verskott om 0,6
mnkr vilket dr forbittring mot féregdende prognos. Overskottet beror
pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Renhallning redovisar ett positivt utfall per helar om 1,1 mnkr och
prognosen pa heldr ar ett 6verskott om 1,0 mnkr, vilket foljer tidigare
prognos. Overskottet beror pa ligre entreprenadkostnader dn
budgeterat och prognostiserat.

VA-verksamheten har budgeterat for ett 6verskott om 0,5 mnkr for att
minska taxekollektivets skuld till kommunen. For heldr prognostiseras
ett 6verskott om 1,0 mnkr som foljer tidigare prognos. Vilket beror pa

lagre personalkostnader pa grund av fortsatt vakant VA-chef.

Socialtjanst

Socialtjanst redovisar ett underskott pa 1,9 mnkr for perioden.
Prognosen per heldr ar ett underskott om 2,9 mnkr vilket ar en
forsamring med 3,5 mnkr jamfort med foregaende prognos. Detta pa
grund av att Forsakringskassan stéllt krav pa kommunen gillande
aterbetalning pa 4,4 mnkr. Bortsett fran detta krav har socialtjansten en
forbattrad prognos totalt sett med 0,9 mnkr jamfort med foregaende
prognos. Forbattringen beror pa mer statsbidrag an tidigare prognos.

De centrala delarna prognostiserar med ett underskott pa 0,8 mnkr
vilket ar en forsamring jamfort med 3,4 mnkr foregdende prognos.
Forsamringen kan fullt ut harledas till aterkravet fran
Forsakringskassan och forbattringen beror pa mer statsbidrag an
tidigare prognos.

Resursenheten prognostiserar en budget i balans.
Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr

vilket ar en forsamring med 0,5 mnkr. Hela underskottet kan harledas
till kostnader for sociala kontrakt.

Funktionsstod prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr vilket ar
samma som foregdende prognos. Underskottet beror fraimst pa att
kommunens egna boenden har hégre kostnader dn budget.
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Verksamheten har fatt uppdrag att minska personalkostnaderna och se
over hur bemanningstillsattningen gar till.

Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett underskott pa 1,2 mnkr
vilket 4r samma som féregdende prognos. Underskottet finns framst
inom sysselsattning dar det finns fler sysselsattningsatgarder dn
budgeterat. Aven ett visst underskott pa flyktingverksamheten for
minskade intakter ligger med i prognosen.

Vuxenutbildningen har en budget i balans. Eventuella 6ver- eller
underskott paverkar inte socialtjdnstens totala avvikelse da detta sker
via en separat reglering i samverkan med Herrljunga kommun.

Atgdrder fér budget i balans

Underskottet beror pa dterkrav fran Forsakringskassan. Den forsta
atgarden som vidtas ar att 6verklaga beslutet i forhoppning om att hiava
aterkravet.

Vard och Omsorg

Vard och Omsorg redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr for perioden.
Prognosen per heldr ar ett underskott om 4,5 mnkr vilket ar en
forbattring med 3,1 mnkr jamfort med forra prognosen. Forbattringen
beror dels pa tillaggsanslaget fran kommunfullméktige om 2,0 mnkr,
dels pa forbattringar inom framst nattverksamheten.

De centrala delarna prognostiserar ett 6verskott pa 3,7 mnKkr, som till
stor del kan harledas till statsbidrag som bokfors centralt

Halso- och sjukvarden prognostiserar en budget i balans vilket ar
samma som foregaende prognos.

Hemtjanstens egna utforare dagtid prognostiserar ett underskott pa 2,1
mnkKr. Vilket 4r samma som foregaende prognos. Verksamheten har haft
hoga kostnader under de senaste manaderna for introduktioner av
vikarier darav ingen férbattring av prognosen.

Hemtjanst bistand prognostiserar ett 6verskott pa 1,0 mnkr som kan
harledas till att det ar budgeterat med ett for hogt antal timmar infér
2025.

Nattverksamheten prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr. Vilket ar
en forbattring om 1,0 mnkr jamfort med foregaende prognos.
Forbattringen kan bland annat héarledas till minskad dubbelbemanning.

Sarskilt boende prognostiserar ett underskott pa 3,9 mnkr for bada
enheterna, vilket ar en forsamring pa 0,4 mnkr. Férsamringen forklaras
av hogre nettokostnader i jamforelse med vad prognosen forst pekade
pa. Avdelning Bjorken ar nu stangd och verksamheten arbetar med att
anpassa sig till farre platser.
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Myndighet prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr, detta dr en
forsamrad prognos pa grund av att verksamheten har behovt tagit in en
konsult 6ver sommaren for att sakerstalla att verksamheten fungerar.

Atgdrder for budget i balans

Belopp Beridknad effekt

Vard och omsorg (tkr) 2025 iaugistiprogn.

Se over dubbelbemanning 900 500
Anvanda statsbidrag Nara vard till befintlig budget 1000 1000
Vakanshalla en verksamhetstjanst (hosten) 300 300
Andra schemaliggning natt (9 timmars pass) 600 Paborjad
Effektivisera bemanning inom hemtjanst 2850 Pagar/300
Organisera om hemtjanstinsats matinkop 325 Pagar
Ej ersatta hela dagpass inom vard och omsorg 350 Pagar/200
Administration inom Vard och omsorg 350 Pagar
Minska fyra verksamhetstjanster 1375 Pagar
Stanga ner Trevnaden matdistribution 200 Paborjad
Stanga del av avdelning Bjorken 350 100
Tillaggsanslag fran KF 2000
Total effekt 2025 8900 4400

Atgdrdsforslag avseende "Inte kommunbidragsfinansiera Bjérnen” har flyttats ut
frdn dtgdrdslistan och behandlas i eget drende

Delarsbokslut

Vard och omsorg har genomfort atgarder med effekt motsvarande 4,4
mnkr. Jaimfort med februariprognosen som pekade pa ett underskott om
8,9 mnkr. Helarsprognosen for Vard och Omsorg ar i delarsbokslutet 4,5
mnkr. Verksamheten fortsatter jobba pa kvarstdende dtgardsforslag
med forhoppning om att forbattra prognosen ytterligare 2025 och for
att skapa battre forutsattningar for en ekonomi i balans till 2026
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Verksamhetens finans

Under denna verksamhet redovisas inget utfall. Hir budgeteras
kostnader for lonedkningspott samt kapitalkostnadspott som sedan
fordelas ut till verksamheterna efter att lonerevidering faststalls samt
efter att investeringsprojekt aktiveras. Verksamhetens finans
prognostiserar ett underskott pa 2,5 mnkr. Underskottet bestar i att
kapitalkostnaderna 6kar med 3,0 mnkr samtidigt ligger l6nepotten
budgeterad pa 3,5 procent och da utfallet for kommunen som helhet
beddms landa pa 3,4 procent prognostiseras ett 6verskott om 0,5 mnkr

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns framst kostnader avseende
pensionsutbetalningar, sarskild 16neskatt, reglering av
semesterloneskuld samt reglering for finansiell leasing. Den enskilt
storsta posten ar pensionsutbetalningarna. Vargarda kommun far en
pensionsprognos tva ganger per ar, en i augusti och en i december.
Prognosen for augusti visar att pensionsutbetalningarna ligger i niva
enligt budget.
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Investeringsredovisning

Prognos-
Urspr Om- Avvikelse avvikelse
budget budget Budget mot budget Prognos mot budget
 Ar Ar Ar 2508 2025 2025

Investering < 3 mnkr 27,7 2,2 29,9 13,8 16,1 29,0 0,9
Markkop 0,0 0,0 0,0 1,5 -1,5 0,0 0,0
Inventarier nytt dldreboende 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt dldreboende 74,0 26,3 100,3 8,8 91,5 31,0 69,3
Musikskola Kulturen 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Behov anpassad grundskola 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Agatan brandskyddsatgarder 0,0 1,7 1,7 1,9 -0,2 1,7 0,0
Forskola Centrum 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Sprinkler 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5
Ombyggnad tillbyggnad 5,0 0,0 50 0,7 4,3 3,5 1,5
Narunga 0,5 -1,3 -0,8 6,6 -7,4 -0,8 0,0
Anpassning lokaler SABO 2,5 4,2 6,7 0,1 6,6 2,0 4,7
Ombyggn Asklanda mottagnkok 5,0 1,0 6,0 0,2 5,8 0,8 5,2
Ombygg/tillbyggnad Gullhogen 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Sporthall dterinvestering 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Investering > 3 mnkr 89,2 32,7 1219 19,7 102,2 39,8 82,2
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0
Ny dtervinningscentral 0,0 0,6 0,6 0,8 -0,1 0,6 0,0
Pabyggnad med kran avloppsbil 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0
VA renov, anl o ledn nat 7,8 0,0 7,8 0,5 7,3 7,8 0,0
Dagvatten, 6ka kapacitet i Vga 2,0 0,0 2,0 0,1 1,9 2,0 0,0
Slamavvattnare 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Ringgatan Dagvatten 0,0 0,0 0,0 1,6 -1,6 0,0 0,0
VA-verk o pumpstationer 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Vattendom brunn B7 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Spillvattenledning s6der om Va 6,0 0,0 6,0 0,1 59 0,2 58
V-ledning till vattentorn 4,0 5,4 9,4 0,1 9,3 0,2 9,2
Isolering av slamlada 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0
Inkommande avlopp Hjultorp 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0
Oxelvagen, Lagmansholm 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0
Hjullastare Renhallning 3,0 0,0 3,0 2,4 0,6 3,0 0,0
Avgiftsfin investeringar 23,3 6,0 29,3 9,5 19,9 14,3 15,0
Expl Flaskeberget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA Nyansl Varelidsv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalt VA Horla 3,0 15,3 18,3 0,2 18,1 0,7 17,6
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA till Rasta 0,0 0,0 0,0 3,0 -3,0 0,0 0,0
Anslutning Stockholmsvigen 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5 0,0 0,0
Anslutningsavg VA 3,0 15,3 18,3 2,6 15,7 0,7 17,6
Summa investeringar 143,2 56,3 199,5 45,6 153,9 83,8 115,7

Delarsbokslut
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Investeringar

Budgeten for investeringar utgar fran beslutad investeringsbudget for ar
2025 samt ombudgeteringar fran 2024. Prognosen redogor for
kostnadsutfallet innevarande ar och saledes inte for investeringarnas
totala prognos i de fall de stracker sig 6ver flera ar. Detta redovisas i
tabell langre ner i dokumentet.

Kommunens investeringsutgifter har uppgatt till 46 mnkr per den siste
augusti. Arsbudgeten uppgar till 199,5 mnkr inklusive ombudgeteringar
fran tidigare ar. Prognosen pa heldr for kommunens investeringar ar
83,8 mnkr, 42 procent av drets investeringsbudget. Det 1aga utfallet
beror pa forseningar och att hela budgetar inte kommer hinna férbrukas
under aret som ar kvar.

Investeringar < 3 mnkr

Prognosen for mindre investeringar foljer budgeten relativt val med en
avvikelse att 0,9 mnkr inte berdknas utnyttjas under aret.

Investeringar > 3 mnkr

Prognosen for storre investeringar visar pa ett stort 6verskott i
jamforelse med budget dar 39,8 mnkr, 33 procent utnyttjas. Det laga
utfallet beror pa att arbetet med det nya dldreboendet blev forskjutet
cirka atta manader. Projektet prognostiserar att halla den totala
budgeten.

Projektet om- och tillbyggnad Gullhégskolan prognostiserar fortsatt
overskott da arbetet blivit forskjutet.

Projekt Sprinkler ligger just nu vilande da inget behov framkommit.
Projekt Ombyggnad, tillbyggnad Narunga och Ombyggnad Asklanda
mottagningskok ar ocksa forskjutet och hela budgeten kommer inte
hinna forbrukas under 2025.

Avgiftsfinansierade investeringar

De avgiftsfinansierade investeringarna prognostiserar ett 6verskott
vilket beror pa att arbetet med vattenledning till vattentorn och
spillvattenledning séder om Vargarda inte planeras att genomforas
under 2025.

Avgiftsfinansierade investeringar

Kommunalt VA Horla har paborjats men dar hela budgeten inte kommer
hinna forbrukas under aret.
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Flerariga investeringar

Totalt

Total utfall Avvikelse
Investeringar >3 mnkr budget tom aug Kvarav Prognos Budget
Belopp netto (tkr) projekt 2024  budget projekt prognos
Nytt aldreboende 276,9 40,8 236,1 276,9 0
Sporthall aterinvestering 6,0 5,6 0,4 6,0 0
Ombyggnad mottagningskok 171 9,2 7,9 171 0
Ombyggnad/tillbyggnad Gullhgen 26,0 0,2 25,8 26,0 0
Om/ tillbyggnad Narunga 5,0 0,7 4,3 5,0 0
Agatan brandskyddsatgarder 3,3 3,5 -0,2 3,5 -0,2
Summa investeringar >3 mnkr 337,3 60,0 2774 337,5 -0,2

Arbetet med nytt dldreboende ar pagdende och i februari 2025 fattade
kommunfullméaktig beslut om startbesked av nytt dldreboende.

Projekt Agatan brandskyddsatgirder ar fardigt. Utfallet visar ett
underskott om 0,2 mnkr. Underskottet beror pa att projektet initialt
omfattade fyra lagenheter, under arbetets gang upptacktes dock att dven
en femte lagenheten ej uppfyllde ratt brandklassning. Trots att tidigare
bygghandlingar havdade det. Darav medférde detta ytterligare
kostnader.

For ovriga projekt finns inga indikatorer pa avvikelse fran budget.

Delarsbokslut
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Nedan redovisas Vatten- och avloppsverksamheten.
Renhdllningsverksamhetens resultat sarredovisas i heldrsbokslutet.

For delaret redovisas ett 6verskott om 1,1 mnkr. Orsaken ar framfor allt
lagre personalkostnader men dven ldgre kostnader avseende
avloppsreningsverk dn budgeterat. VA har for aret budgeterat for ett
overskott pa 0,45 mnkr i syfte att minska taxekollektivets fordran till
kommunen.

Vakant VAchef-tjanst samt minskade kostnader avseende
avloppsreningsverk bidrar till att prognosen pa heldr ar ett 6verskott pa
0,95 mnkr, det vill sdga en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr mot det
budgeterade 6verskottet.

Delarsbokslut
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Resultatrakning Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Utfall Prognos

202408 202508 2025

Verksamhetens intdkter 15,4 15,3 24,7 24,7
Verksamhetens kostnader -12,2 -11,2 -18,5 -18,0
Avskrivningar/Nedskrivningar -2,4 -2,5 -39 -3,9
Verksamhetens nettokostnader 0,8 1,5 2,3 2,8
Finansiella intékter - = - -
Finansiella kostnader -0,8 -1,5 -1,8 -1,8
Resultat fore avsittning 0,0 0,0 -0,5 -1,0
Tillskott fran resultatfond 0,0 0,0 -0,5 -1,0
Justerat arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrakning Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Utfall Utfall

202408 2024 202508
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 62,3 89,3 106,1
Summa anliggningstillgangar 62,3 89,3 106,1
Omséttningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 62,3 89,3 106,1
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Ingdende eget kapital 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 60,9 89,0 106,1
Kortfristiga skulder 1,4 0,3 -0,8
Summa skulder 62,3 89,3 105,3
Summa eget kapital, avsittningar 62,3 89,3 105,3

och skulder

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrakning

Sida
75(78)
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

AvsKkrivning
Planmadssig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska
spegla vardeminskningen.

Avsattningar
Forpliktelse som ar sdkra eller hogst sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrikning
Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och
skulder kommunen hade vid bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intdkter for den l6pande verksamheten under
aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade overskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostader eller industrier.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta
pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Il6pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100
procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning
Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forbrukningen av en
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materiell anldggningstillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive
kompentent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa
kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader och finansiella
poster.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

RKR

Radet for kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande
organ i att utveckla god redovisningssed enlig lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett
matt pd kommunens Kortsiktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan
finansieras med skatteintakter nar den l6pande driften ar finansierad.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Ranteswapp
Ar en 6verenskommelse mellan tva aktorer om att under en bestimd
tidsperiod utbyta rantefloden

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel. (Avskrivningar + periodens resultat) /Nettoinvesteringar

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade av
frammande kapital. Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare
finansiellt handlingsutrymme.
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Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal innebar att leasetagaren dvertar de ekonomiska
risker och fordelar kopplade till att dga en tillgang.

Operationell leasing leasing

Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte ar
finansiella, det vill sdiga om bedémningen gors att ett leasingavtal inte ar
finansiellt dr det per automatik operationellt.





