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Politisk verksamhet

Nedan beskriver kommunstyrelsens ordfoérande, Bengt Hilmersson, de
atta forsta manaderna for Vargarda kommun utifran visionen.

Har lyckas vi tillsammans

2026 har hittills varit ett mera stabilt ar nar det galler
omvarldspaverkan pa Sverige. Tyvarr kvarstar samma hotbild som
tidigare: Ukrainakrig, osdker varldshandel som riskerar brist pa vissa
produkter och demografins utmaningar. Demografin har dessutom
borjat paverka var ekonomi i kommunen och forsta halvaret minskade
befolkningen med 14 personer, samtidigt som barnkullarna minskar och
de éldre blir fler. Skatteintakterna minskar ocksa, och det paverkar vart
resultat. Orsaken ar inte bara minskad befolkning utan ocksa
arbetsloshet. Nu syns en tydlig trend att arbetslosheten minskar och det
kan forandra férutsattningarna.

Forvaltningen har under aret arbetat med att skapa nya kdrnvarden for
Vargarda utifran den nya visionen: "Har lyckas vi tillsammans”. De
karnvarden som foreslds ar: Ansvar, dialog och larande. Tre kdrnvarden
som vi i Vargarda kommer att lagga stor vikt vid under kommande ar.
Ansvar for det som vi ska utféra och den service som kommunen ska
leverera, dialog med de som anvander vara tjanster och att vara nyfikna
och lara sig sa fort det ges mojlighet.

Dialog ar mycket viktigt och ofta helt avgorande for acceptans av beslut i
var myndighetsutdvning. Dialog ar grunden till att Vargarda bedoms ha
ett gott foretagsklimat. Men dialog kdnnetecknar tyvarr inte statliga
myndigheter och verk som kommunen ska samarbeta med, t ex
forsvaret. Till slut fick vi svar pa de fragor vi stillde om
paverkansomradet runt Remmene, men svaret var i princip att
ingenting kan utvecklas eller forandras i detta omrade.

Hos oss blir drommar verklighet

Arbetet med ny 6versiktsplan (OP) fortsitter och vi bérjar nirma oss att
enas om planen for hur arbetet ska bedrivas. Har arbetar vi tillsammans
alla partier i kommunfullmiktige, for att OP ska vara ett dokument som
haller oavsett styre. Vi ar 6verens om att ge mojligheter for utveckling i
hela kommunen for olika sorters verksamheter och att skolorterna ska
ses som lokala kdarnor i framtiden.

Vi har ocksa antagit en ny detaljplan for verksamhetsmark, Vargarda
norra, som dr omradet vid trafikplatsen som kopplar vag 181 till E20.
Nu finns det aterigen mojligheter att etablera verksamheter i Vargarda,
da var verksamhetsmark nastan var slut. Projektet "Levande Centrum”
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fortsatter med malet att utveckla en mer besokt plats dar manniskor kan
traffas, handla det de behover och kanske ha en trevlig stund pa fiket.

Skolan gor nagot battre resultat nar det giller hur manga som har betyg
i alla dmnen, men ndgot samre gymnasiebehorighet. Har giller det att
fortsatta arbeta i den riktning som pekats ut och att halla i for att
astadkomma forandring.

En plats for trygghet och aktivitet

Ett av de mest lyckade och spannande besluten var att under sommaren
prova att anstdlla unga EPA-agare for att hjdlpa till i hemtjansten.
Kommunen planerade att anstalla fyra, men till slut anstélldes sju for att
manga visade intresse och engagemang i att hjalpa till. For manga blev
dessa unga ett gladjeamne i tillvaron.

Politiken beslutade ocksa att investera i nya lokaler for anpassad
grundskola, sa att all undervisning i den verksamheten samlas pa ett
stalle, med narhet till skolor med alla klasser i grundskolan.

[ slutet av augusti blev det klart att kommunen har for avsikt att kdpa
Téangahallen, s den verksamheten kan drivas vidare. Pa vilket satt
hallen ska drivas, det ar en diskussion som kommer att padga under lang
tid.

Beslut har ocksa tagits om en ny politisk organisation dar Vargarda gar
tillbaka till traditionellt nAmndssystem. Den majoritet som stallde sig
bakom tror att detta kan leda till mer samverkan mellan politik och
forvaltning, men ocksa att det blir enklare for en fritidspolitiker att satta
sig in i den verksamhet som man har ansvar for.

En ny biblioteksplan ar ocksa antagen for att utveckla var verksamhet
och bredda utbudet av aktiviteter i smastaden.

Kann dig som hemma

Bostadsbolaget har under aret salt femvaningshuset pa Trastvagen 1 for
att starka upp ekonomin och skapa mojligheter for bolaget att bygga
nytt. Att kunna hyra en lagenhet och prova pa att bo i Vargarda ar
avgorande for att locka fler att flytta hit. Darfor har Vargarda under
manga ar varit politiskt eniga om att bostadsbolaget ska sdlja delar och
sedan bygga nytt for att fler hyresratter ska skapas.

Hur vi ska koppla ihop Gjutaren, dar ICA ligger, pa ett battre satt med
Kungsgatan ar ocksa en fraga som diskuteras inom politiken. Forslag om
nya dragningar och férbattringar av GC-vagar ar den framsta tanken.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild
av Vargdarda kommuns verksamhet. Deldrsbokslutet omfattar perioden
januari till augusti 2026.

Handelser av vasentlig betydelse

Vargarda kommun har hittills under aret haft flera betydelsefulla
handelser som paverkat kommunens utveckling och framtida
forutsattningar. Hindelserna omfattar saval investeringar och
samhallsutveckling som omstéllning till nya lagkrav och resultat inom
kommunens prioriterade omraden.

e Byggnationen av det nya vard- och omsorgsboendet
Solskensbacken, kommunens storsta investeringsprojekt, pagar.

e Uppfdljningen av kommunens 24 klimatléften visar att 80
procent var uppfyllda varen 2026. Sarskilt god utveckling har
skett inom transporter, energi, avfall och aterbruk, medan
fortsatt arbete krdavs inom inkép och samhallsplanering.

e Foretagsklimatet ar fortsatt mycket starkt och Vargarda placerar
sig pa andra plats i Svenskt Naringslivs ranking. Hittills under
aret har 65 foretag startats, vilket ar fler &n under motsvarande
period de tva foregdende aren.

e Detaljplanen for Vargarda Norra har antagits och mojliggor
utveckling av cirka 11 hektar mark for verksamheter och handel.

e Elevernas upplevelse av trygghet och stéd har forbattrats tydligt,
sarskilt i arskurs 8. Samtidigt ar den prelimindra andelen elever i
arskurs 9 som ar behoriga till nationellt gymnasieprogram 73,2
procent, vilket ar lagre an foregaende lasar.

e Omstallningen till den nya socialtjanstlagen har intensifierats. En
gemensam riktning har tagits fram for en mer férebyggande,
tillganglig och samordnad socialtjanst.

e Vargardas folkmangd uppgick vid halvarsskiftet till 12 458
invanare, vilket innebar en minskning med 14 personer sedan
arsskiftet. Minskningen forklaras av ett negativt flyttningsnetto.

Sammantaget praglas perioden av flera strategiskt viktiga beslut,
investeringar och utvecklingsinsatser som starker kommunens
langsiktiga kapacitet och forutsattningar att mota framtida behov inom
valfard, samhallsutveckling och hallbar tillvaxt.
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Den kommunala koncernen

Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av
Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda samt Vargarda
Bostader AB.

AT

VARGARDA BOSTADER

Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

Vargarda Bostader AB

Vargarda Bostdder AB ar ett kommunalt bostadsforetag som dger och
forvaltar fastigheter i Vargarda kommun.

Mal och méluppfyllelse

Andamaélet med Vargirda Bostider AB:s verksamhet r att i
allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsférsorjningen i kommunen.

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget
skall vara ett instrument for dgaren att verkstalla bostadspolitiska
beslut vad galler att trygga den framtida bostadsforsorjningen, verka for
integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

Vargarda Bostiader AB 240831 250831 260831

Nettoomsattning, mnkr 46,5 48,6 479
Rorelseresultat, mnkr 7,7 5,5 18,4
Arets resultat, mnkr 2,0 0,7 13,9
Nettoinvesteringar, mnkr 6,4 4.0 6,9
Antal lagenheter 748 748 716
Uthyrningsgraden bostader % 99,7 99,8 98,6
Antal lokaler 35 35 35
Uthyrningsgraden lokaler % 86,0 84,4 80,7
Flyttningsfrekvens % 12,5 12,7 11,9
Soliditet % 6,1 5,7 8,2
Antal anstillda 14 13 15

Tabell: Nyckeltal Vargarda Bostader AB

Raddningstjanstférbundet Alingsas och Vargarda

Raddningstjanstférbundet styrs av en politiskt vald styrelse, kallad
direktionen. Ledamdoterna i direktionen utses av respektive kommuns
fullmaktige varje mandatperiod. Direktionen sammantrader fem ganger

Delarsbokslut
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per ar och handlagger 6vergripande fragor om mal och inriktningen fér
verksamheten. Politikerna fordelar dven de ekonomiska resurser som
kravs for finansiering av forbundet och dess verksamhet.

Alingsas kommun representeras av fem ledamoter och har alltid
ordférandeposten. Vargarda kommun representeras av fyra ledamoter
och har posten som vice ordférande.

Vargarda kommuns andel av Rdddningstjanstféorbundet dr ca 22 procent
och ingdr i rdkenskaperna fran och med arsbokslutet 2025.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsfaktorer som paverkar resultatet

Svenska marknaden

BNP viaxer snabbare dn foregdende ar och dterhdmtning av den svenska
marknaden har sakta borjat ske, &ven om det gar langsammare an
prognostiserat. Kriget i mellandstern ar storsta orsaken till att tillviaxten
vaxer langsamt. Arbetade timmar okar efter fjolarets nedgang och tros
vaxa an mer under ndstkommande ar.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni till 12 458 (12 485)
personer vilket dr en minskning med 27 personer sedan juni 2025. Vid
arsskiftet uppgick befolkningen till 12 472 personer. Under det forsta
halvaret har befolkningsutvecklingen varit negativ, befolkningen i
kommunen har minskat med totalt 14 personer. Fodelsenettot ar dock
positivt med 6kning av 5 individer. Flyttnettot ar negativt med 10 farre
inflyttade jamfort med utflyttade. Justeringspost, inklusive korrigering
for brusad statistik, ar - 9 individer.

Arbetsmarknaden

Enligt Arbetsformedlingens statistik var 280 (315) personer arbetsldsa i
Vargarda den sista juli, vilket innebar 35 personer farre dn vid samma
tidpunkt foregdende ar. Av dessa var 161 (174) personer 0ppet
arbetslosa medan 119 (141) personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Antalet arbetslosa ungdomar upp till 24 ar uppgick vid
samma period till 41 (53) personer vilket dr en minskning med 12
personer jamfort med samma tid foregaende ar. Av dessa var 29 (35)
oppet arbetslosa medan 12 (18) personer omfattades av program med
aktivitetsstod.

Vargarda bostader AB

Bolaget arbetar fortsatt utifran en langsiktig och forvaltande inriktning
med fokus pa att starka den ekonomiska stallningen genom 6kad
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kostnadskontroll, energieffektivisering och en aktiv férvaltning av
fastighetsbestandet. Trots en stabil ekonomisk utveckling kvarstar en
betydande underhallsskuld, vilket staller krav pa noggranna
prioriteringar mellan l6pande underhall, investeringar och resultat.
Efterfragan pa bolagets lagenheter ar fortsatt god, men skillnaderna
mellan olika hyresnivaer har blivit tydligare dar lagenheter med lagre
hyror ar mer attraktiva dn lagenheter med hogre hyresnivaer. Detta ar
en faktor som behdver beaktas i det fortsatta arbetet med nyproduktion,
renoveringar och hyressattning.

Vargarda kommun

Sverige som rike har under forsta halvaret 2026 den lagsta
befolkningsokningen pa 2000-talet. Orsakerna ar att barnafédandet
fortsatter att minska samt ett lagre invandringséverskott. Samma trend
syns dven i Vargarda. For forsta gangen sen 2010 6kade inte
invanarantalet till 2025. Detta paverkar att kommunens skatteintakter
inte heller 6kar som forvantat. Under forsta halvaret 2026 har
befolkningen minskat med 14 individer.

Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov. Utforandet sker inte i
samma takt som budgeterat men investeringsvolymen ar hégre an vad
kommunen klarar att finansiera med egna medel. Detta bidrar till att
kommunens laneskuld, rantekostnader samt avskrivningskostnader
okar.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller ramar och
riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Policyn syftar bland annat till att begransa de finansiella riskerna som
forekommer i finansverksamheten. Policyn omfattar likviditetsrisk,
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, motpartsrisk och operativ risk.
For Vargarda Bostader AB definieras det i bolagets finanspolicy samt
sakringsdokumentation att bolaget pa kort och lang sikt ska strava efter
en balanserad ekonomisk utveckling med utgadngspunkt fran bolagets
uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. De langfristiga
skulderna ar foremal for risker/mojligheter vid forandringar av
marknadsrantorna. For att hantera dessa risker/mdjligheter anvander
Vargarda Bostader AB finansiella derivatinstrument, sa kallade
ranteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som
helst, forandra rantebindningstiden och battre mota forandringar pa
rantemarknaden.

Vargarda kommunkoncerns totala laneskuld i uppgar till 1 040 mnkr pa
balansdagen, vilket ar 50 mnkr hogre an vid arsskiftet. I koncernen
ingar de tre lantagarna Vargarda kommun med andel pa 57 procent
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(590 mnkr), Vargarda Bostdder AB med en andel pa 43 procent (449
mnkr) och Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund pa 0% (1
mnKkr).

Av den totala laneskulden ar 843 mnkr, 81 procent férdelat hos
Kommuninvest och 19 procent férdelat hos Nordea.

For Vargarda kommun ar den genomsnittliga rantebindningstiden 3,21
ar (2,11) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,63
procent (2,38).

Enligt kommunens finanspolicy ska kapitalbindning och rantebindning
ligga jamnt fordelad 6ver tid med maximalt 20% inom respektive
arsintervall samt att ranterisken ska vara spriden enligt satt
normportfélj. Kommunen féljer ndstan finanspolicyn helt. Dock ligger
det en ndgot hogre andel kapital pa 3-4 ar, vilket kompenseras av lagre
kapital i intervallen 2-3 dr samt 4-5 ar. Samtidigt ligger det en
procentenhet hogre rantor i intervallet 3-5 ar. Kapital- och
rantebindningen ar hogre jamfort med 2025. Detta beror pa att
kommunen tidigare haft en hog andel tillsvidare 1an med syfte att
amorteras inom ett ar. Dessa lan har nu omsatts och spridit ut pa langre
tidsintervall dd kommunen inte har for avsikt att amortera lanen inom
de ndrmsta aren.

<1
ar

1-2
ar

2-3
ar

3-4
ar

4-5
ar

5-6
ar

6-7
ar

7-8

ar

9-10
ar

Kapitalbindning

Intervall enligt
finanspolicy
Utfall aug 2026
Utfall 2025 (mnkr)

0-20% 0-20% 0-20% 0-20% 0-20% 0-20% 0-20% 0-20% 0-20%

20,3%
212

13,6%
110

11,0%
15

25,9%
73

0%
130

19,0%
0

0,0%
0

10,2%
0

0,0%
0

Min
30%
10%
5%
5%
5%
2,0

Max
50%
25%
25%
25%
25%
4,0

Neutral
40%
15%
15%
15%
15%
3,1

Réntebindning Utfall aug 2026
20,3%

24,6%

25,9%

19,0%

10,2%

3,21

<1lar

1-3ar

3-5ar

5-7 ar

7-10 ar
Snittriantebindning (ar)

For Vargarda bostader AB sager finanspolicyn att rantebindningstiden
ej bor understiga 1 ar och inte heller 6verstiga 10 ar. Att minst tre
langivare bor efterstravas och att enskilda langivare ej bor representera
mer an 50 % av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen. Undantag
kan dock goras for Kommuninvest och storbankerna i Sverige, de sa
kallade universalbankerna. Bolaget foljer sin policy.
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Styrning och uppfdljning avden kommunala
verksamheten

Vargarda kommuns styrning utgar fran kommunfullmaktiges vision, mal
och budget. Visionen anger den langsiktiga riktningen fé6r kommunens
utveckling och ligger till grund for prioriteringar och resursfordelning.

Verksamheten f6ljs upp genom nyckeltal, resultat och analyser som
visar vilka effekter som uppnas for dem som bor, lever och verkar i
Vargarda. Uppfoljningen utgor underlag for larande, utveckling och
framtida prioriteringar.

Visionen ar uppdelad i tre visionsomrdaden som utgor byggstenar under
den gemensamma malbilden.

Hos oss blir drommar verklighet

Vargardaandan ar alltid narvarande - vi hjalps at, vill
varandra val och gér varandra battre. Har ar vi nyfikna,
engagerade och stolta.

Vvargarda -
har lyckas vi tillsammans!

Genom samarbete, nytdnkande och framatanda vagar vi
drémma stort. Vi bygger var framtid med gemenskap och
samverkan. Tillsammans med ett starkt narings- och
foéreningsliv nar vi nya hojder.

| Vargarda ar framgangen gemensam!

@wm

:3 Vargdrda
kommun

En plats for trygghet och aktivitet

Vargarda ar en kommun for alla genom hela livet. Med en skola

och omsorg i framkant lagger vi grunden for allas vdlmaende. Vi

tar ansvar och utvecklar vart samhaélle hallbart for framtida
generationer.

Vi har goda kommunikationer, métesplatser och aktiviteter for
en meningsfull fritid i hela kommunen. Det skapar narhet,
trygghet och gemenskap fér manniskor i alla dldrar. Vargarda
centrum ar levande och det &r nara till vacker natur.

Kann dig som hemma

Vargarda &r en plats att langta till, har ar det mysigt och
fint. Oavsett om du bor har, flyttar hit eller beséker
Vargarda ar det en plats dar du ar betydelsefull.

Har ar en plats for gladje, valmaende och rekreation.
Vargarda ar en kommun att trivas i och har kanns livet gott.

Véalkommen hem!

Har tar vi hand om varandra och var miljo!

1% vargirda

¥ kommun

‘; Vargirda
& kommun

Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning
- bade inom den egna organisationen och i verksamhet som bedrivs
genom exempelvis heldgda bolag. Kommunfullméktige har ansvar for att
faststadlla mal for god ekonomisk hushallning, vilket utgor en viktig del
av kommunens styrning.

De nuvarande inriktningsmalen antogs av kommunfullmaktige infor
2024 och ligger fortsatt till grund for styrningen. Styrningen
forandrades till att fokusera mer pa effekter for de som bor, lever och
verkar i Vargarda. Malen praglas av systemsyn och att fran invanarens
perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar for att na ett
gemensamt syfte.

Vargarda kommuns verksamhetsplan innehaller sju inriktningsmal som
konkretiserar den politiska viljeinriktningen. For att mojliggoéra
Delarsbokslut
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uppfoljning och bedémning av maluppfyllelse kopplas ett antal nyckeltal
till varje inriktningsmal. Nyckeltalen redovisas med resultat och
trendpilar som visar utvecklingen o6ver tid. Trendpilen beskriver den
langsiktiga utvecklingen for respektive nyckeltal och baseras inte enbart
pa det senaste drets resultat. Pilen visar den historiska utvecklingen,
medan prognosen for maluppfyllelse ar en framatblickande bedémning
som utgdr fran resultat, trender och genomforda insatser. For att
uppféljningen ska vara relevant och anvandbar kravs dock en
kontinuerlig dialog mellan politik och férvaltning.

Beddmning av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva sin verksamhet med god
ekonomisk hushallning. I Vargdrda kommun gors den samlade
bedémningen av god ekonomisk hushallning utifran maluppfyllelsen av
kommunens inriktningsmal. Dessa mal speglar kommunens prioriterade
utvecklingsomraden och ar centrala for att uppna en langsiktigt hallbar
och effektiv verksamhet.

Vargarda kommun bedémer maluppfyllelse utifran fyra nivaer; icke
godtagbar, godtagbar, god samt mycket god.

For att kommunen ska anses uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushallning kravs att en majoritet av inriktningsmalen bedéms ha minst
godtagbar niva. Bedomningen baseras pa:

e Genomforda aktiviteter i verksamheterna som bidrar till
respektive mal.

e Resultat och nyckeltal som f6ljs over tid.

e Ensamlad analys utifrdn kommunens mal och hur verksamheten
bidrar till effekter for invanare inom ramen for budgeten.

Den samlade beddmningen redovisas i delars- och arsuppféljningar, dar
aven utvecklingsomrdden och vidtagna atgarder presenteras.
Bedomningen utgdr fran ett helhetsperspektiv dar verksamheternas
insatser, resultat och effekter vigs samman for att ge en tydlig bild av
hur kommunen arbetar mot en hallbar utveckling - ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.

Samlad bedémning god ekonomisk hushallning

Uppfoljningen av de sju inriktningsmalen visar pa:
Hallbar miljoé - god niva

Attraktivt boende - godtagbar niva

Utvecklande skola - godtagbar niva

Social hallbarhet - omsorg och fritid - god niva
Konkurrenskraftigt naringsliv - mycket god niva
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Hallbar ekonomi och finansiering - godtagbar niva
Kultur och arbetssatt - god niva

Forvaltningen bedomer att Vargadrda kommun uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushallning, da samtliga av sju inriktningsmal i budgeten
beddms vara uppfyllda. Dessa mal speglar kommunens prioriterade
utvecklingsomraden och ar centrala for att uppna en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Delarsbokslut



Datum Sida

Vargarda kommun 2026-09-21 13(77)

Delarsbokslut

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat
utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens resultat per augusti 2026 uppgar till 34,0 mnkr,
jamfort med samma period foéregdende ar ar det en forbattring med 14,0
mnkr. Forbattringen bestar framst av extra ordindra intdkter
motsvarande 15,3 mnkr, vilket avser vinst dar Vargarda Bostader AB
salt fastighet Anden 13, Trastvagen 1.

Vargarda bostader AB:s resultat uppgar till 13,9 mnkr. Hyresintdkterna
okar med 0,7 mnkr under jamfért med samma period 2025. De totala
driftkostnaderna har ékat med 0,8 mnkr jamfért med samma period
2025 en 6kning med 3 procent. Underhallskostnaderna okar fran 2,7
mnkr till 4,4 mnkr. Bolaget foljer underhdllsplanen, men utéver den har
akuta atgirder gjorts med ca 0,9 mnkr. Aven personalkostnaderna har
okat jAmfort med 2025. Tva nya anstéllningar har gjorts under hosten
2025.

Kommunkoncernens prognos

prognos per den 31 december

Kommunkoncernens prognos uppgar till 34,4 mnkr, jamfort med utfallet
2025 ar ar det en forbattring med 15,7 mnkr. Det hogre prognostiserade
resultatet beror pa att Vargarda Bostader prognostiserar ett battre
resultat i och med forsaljningen av en fastighet.

Kommunens resultat
utfall per den 31 augusti

Kommunens resultat per augusti 2026 uppgar till 19,0 mnkr, jamfort
med samma period foregdende ar ar det en forsamring med 0,5 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 10,0 mnkr (7,5 procent) jamfort
med samma period foregdende ar. Forandringen beror pa att
kommunen erhallit mer bidrag dn tidigare ar. De stora forandringarna
ar intdkter fran Forsdkringskassan avseende personlig assistans i egen
regi samt ett stort bidrag fran lansstyrelsen for arbete med detaljplaner.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 27,9 mnkr (4 procent) jamfort
med samma period foregdende ar. Den storsta 6kningen i kronor avser
kommunens lonekostnader inkl. sociala avgifter och pensioner som ékar
med 26 mnkr, 6 procent. Utover lonerevideringen visar arbetade
timmar pa att det &r mer narvarande personal forsta halvaret 2026
jamfort med 2025 vilket indikerar pa att kostnads6kningen inte enbart
ar indexrelaterad utan ocksa en faktisk 6kning av personal. Resterande
kostnadsférandringar 4r mindre i faktiska kronor. Ovriga kostnader
okar med 3 mnkr, 6 procent dir poster som livsmedel, el och fjarrvirme
ar okar procentuellt mer an andra kategorier. Samtidigt minskar
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kostnaderna for lamnade bidrag. Denna minskning beror framst pa ett
stort investeringsbidrag som betalades ut tillfalligt under 2025 till en
forening.

Kommunens prognos
prognos per den 31 december

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 18,0 mnkr, 1,87
procent av skatter och bidrag. Jamfort med foregdende ar ar det en
forsamring med 1,1 mnkr. Verksamheterna prognostiserar ett
underskott pa 8,5 mnkr. Storsta orsaken till underskottet ar fler
beviljade hemtjansttimmar och ett 6kat behov av anpassad grund- och
gymnasieskola.

Avskrivningar

For perioden januari-augusti uppgar avskrivningskostnaderna till 35,0
mnkr (32,3 mnkr) vilket ar 2,7 mnkr hogre dn vid motsvarande period
foregdende ar. De 6kade avskrivningskostnaderna har hallit i sig under
flera ar och beror pa att kommunen aktiverar och slutfor fler
investeringsprojekt dn vad som skrivs av.

Prognosen visar att avskrivningarna kommer att uppga till 51,4 mnkr,
vilket ar enligt budget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag beradknas bli 34,6 mnkr
hogre an 2025, vilket motsvarar en 6kning pa 3,7 procent. Det ar en
negativ avvikelse mot arets budget med 9,0 mnkr. De generella
statsbidragen och utjdmningen ar battre an budgeterat och beror framst
ett hogre regleringsbidrag, medan skatteintdkterna ar samre an
budgeterat och detta beror fraimst pa en forsamrad
skatteunderlagsutveckling i Sverige som helhet samt farre invanare. I
budget 2026 har skatteintdkter och generella bidrag berdknats utifran
antagande om att befolkningen i Vargarda kommun ar 12 537 personer.
Skatteprognosen fran SCB visar att befolkningen per 1/11 2025 ar 12
469 personer, vilket dr 68 personer farre dan budget.

Prognosen ar oforandrad jamfort med maj.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran
2026-08-27, cirkular 26:27
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Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar framfor allt av utdelning fran
Kommuninvest och borgensavgifter for det kommunala bolaget.
Prognosen pekar pa en budget i balans motsvarande 2,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt av rantekostnader pa lan
och rantekostnader for pensionsskuld. Prognosen for de finansiella
kostnaderna har en positiv avvikelse mot budget med 2,5 mnkr.
Avvikelsen avser lagre rantekostnader dar viss del kommer av att
rantan ar nagot lagre dn budgeterat men till storre del pa grund av att
laneskulden inte 6kat i samma takt som planerat. Budgeten for de
finansiella kostnaderna ar berdaknade pa nya lan motsvarande 160
mnkr. Hittills har ett nytt 1an pa 50 mnkr tagits och prognosen ar att 50
mnKr till kommer behéva tas i slutet pa aret.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans for kommuner och regioner. Balanskravet ar definierat sa att
intakterna ska overstiga kostnaderna, det vill saga resultatet ska vara
positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger
intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansrdakningen aterstillas under de ndarmaste tre dren.

Prognostiserat resultat visar pa ett positivt resultat med 18,0 mnkr. Det
innebar att Vargarda kommun uppnar balanskravet.

Prognos

Balanskravsutredning, mnkr 2024 2025 2026

= Arets resultat enligt resultatrikningen 0,7 19,1 18,0
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - =
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - =
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,7 19,1 18,0

- Reservering av medel till resultatreserv - - -
+ Anvindning av medel fran resultatreserv - - =
+ Anvandning av medel fran

resultatutjdamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,7 19,1 18,0

Tabell: Vargarda kommuns balanskravsutredning

Delarsbokslut
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och
omfattar dven timavlonade.

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till

ordinarie arbetstid i procent

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 7,81 6,98
fér kvinnor 857 7.54
f6r mdn 4,95 4,84

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar)

Total sjukfranvarotid 47,20 41.66
fér kvinnor 49,47 41.13
for mdn 32,46 44.81

Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,98 procent jamfort med 7,81
procent vid samma tidpunkt foregaende ar. Minskningen syns bade
bland kvinnor och man, dar sjukfranvaron for kvinnor minskat fran 8,57
till 7,54 procent och for man fran 4,95 till 4,84 procent. Sjukfranvaron
ligger ddrmed pa en lagre niva an foregdende ar, vilket ar en positiv
utveckling.

Aven langtidssjukfrdnvaron har minskat totalt, fran 47,20 till 41,66
procent av den totala sjukfranvaron. Minskningen ar sarskilt tydlig
bland kvinnor. Langtidssjukfranvaron bland man har daremot dkat
jamfort med foregdende ar. Utifran kdnda rehabiliteringsarenden
bedoms 6kningen framst vara relaterad till individuella
sjukdomstillstand och inte till generella arbetsmiljofaktorer.

Det ar svart att dra ndgra sdkra slutsatser kring orsakerna bakom den
minskade sjukfranvaron, men flera verksamheter har under aret arbetat
aktivt med arbetsmiljofragor, dialog och utveckling utifran resultaten i
medarbetarenkdten. Kommunen har dven paborjat ett 1angsiktigt arbete
med friskfaktorer, etablerat ny foretagshéalsovard och vidareutvecklat
stodet inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Insatserna befinner sig fortfarande i en implementeringsfas och det ar
darfor for tidigt att bedoma deras effekter. Bedomningen ar dock att de
starker forutsattningarna for en hallbar arbetsmiljo och kan bidra till att
bibehalla en lag sjukfranvaro over tid.

Sida
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstéllda 93,7 94.4
varav kvinnor 93,5 94,2
varav mdn 94.6 95,2

Andelen heltidsanstallda tillsvidareanstallda har fortsatt att 6ka och
uppgar vid periodens slut till 94,4 procent jamfort med 93,7 procent
foregdende ar. Okningen syns bade bland kvinnor och min.

Utvecklingen ligger i linje med kommunens langsiktiga arbete med
heltid som norm, med syfte att stairka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare, framja jamstalldhet och skapa battre forutsattningar for
kontinuitet och kompetensférsorjning i verksamheterna.

Resultatet visar att kommunen fortsatt har en hog andel
heltidsanstallningar och att utvecklingen gar i 6nskad riktning.

Arbetad tid

Tabellerna nedan visar den arbetade tiden for hela

forvaltningsorganisationen. Den forsta tabellen under detta stycke visar
hur den arbetade tiden fordelar sig pA manadslon, timlon samt 6vrig tid.
Ovrig tid ar fyllnadstid, évertid och facklig intern tid. Den nedre tabellen
i detta stycke visar hur den totala arbetade tiden fordelar sig per
verksamhetsomrade. Tabellerna tar enbart upp den narvarande tiden.
Franvarande tid, sd som sjukfranvaro, semester, tjanstledighet
foraldraledig m.m. dr inte inkluderat.

Kategori Jan-jun Jan-jun Skillnad  Skillnad %
2025 2026

Manadslon 743 373 755403 12 031 1,62%

Timlon 109 092 113 867 4776 4,38%

Ovrig tid 8725 8523 -203 -2,32%

Total arbetad tid 861190 877794 16 604 1,93%

Sida
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Organisation Jan-mar  Jan-mar  Skillnad  Skillnad %
2025 2026
Kommunovergripande 17 380 18 484 1104 6,35%
Kultur och fritid 23120 24 145 1025 4,43%
Samhallsbyggnad 125 645 127 563 1918 1,53%
Socialtjanst 139957 144 388 4430 3,17%
Vard och omsorg, inkl stab 215 856 224 584 8727 4,04%
Utbildning F-9 301673 303 035 1362 0,45%
Gymnasieskola 37 558 35595 -1963 -5,23%
Total arbetad tid 861190 877 794 16 604 1,93%

Den totala arbetade tiden 6kar 2026 jamfért med samma period 2025.
Okningen avser bdde manadsavlonad personal och timanstillda.
Okningen sker frimst inom Vard och omsorg beror pa ékade volymer
och behov, framst beroende av fler beviljade hemtjansttimmar.

Okningen inom Socialtjdnsten ar framst kopplat till

arbetsmarknadsenheten som har bade mer administrativ personal samt
fler bidragsanstéllningar jamfort med foregdende ar. Inom
kommundvergripande avser 6kningen att vakanta tjanster under 2025
nu dr tillbaka i tjdnst under 2026. Gymnasiet ar enda organisation som
minskar den narvarande tiden och det handlar fraimst om en minskning
for att narma sig en budget i balans.

Delarsbokslut
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Maluppféljning av inriktningsmal och uppdrag

Inledning

Under aret foljs verksamheten upp mer fordjupat vid tre tillfallen;
maluppfoljning per den 30 april, delarsrapport per den 31 augusti samt
arsredovisning per den 31 december. Forvaltningen gor infor dessa
tillfallen en maluppf6ljning som omfattar samtliga verksamhetsomraden
och utfallet per den 31 augusti 2026 sammanfattas nu i denna rapport.

Infér 2024 antogs nya inriktningsmal av kommunfullmaktige, dar
styrningen fordndrades till att fokusera mer pa effekter for de som bor,
lever och verkar i Vargarda. Malen praglas av systemsyn och att fran
invdnarens perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar
for att nd ett gemensamt syfte. Dialog mellan politik och férvaltning
behover ske l16pande for att utforma uppféljningen sa tydligt som
mojligt.

Deldrsredovisning per den 31 augusti 2026 innehaller en beskrivning av
hur verksamheterna arbetar for att bidra till att uppna de mal och
effekter som anges i kommunens budget och verksamhetsplan.
Redovisningen omfattar bade en analys av resultat och effekter av
genomfort arbete samt en prognos for maluppfyllelse. Utifran analysen
presenteras dven identifierade atgarder for fortsatt utveckling. Arbetet
baseras pa en systematisk verksamhetsuppfdljning, dar planering och
genomforande foljs upp genom analys och forbattringsinsatser.

Delarsbokslut
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Hallbar Miljo

Hallbar miljo

Vargarda kommun har en
stark miljoprofil dar
kommunens verksamheter
ar ledande och ett foredome
i arbetet att skapa det
hallbara samhallet.

Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till

malet

Arbetet med kommunens miljostrategi och klimatloften fortsatter att
utvecklas i positiv riktning. Vid uppféljningen varen 2026 bedomdes 80
procent av de 24 antagna klimatldftena vara uppfyllda. Utvecklingen har
varit sarskilt god inom omraden som transporter, energi, avfall och
aterbruk, medan ytterligare arbete behdvs inom framfor allt inkép och
samhallsplanering.

For att tydligare kunna f6lja upp, och aven fokusera verksamheternas
bidrag till malet har arbetet med att genomfora miljostrategin
prioriterats i ndgra overgripande omraden med stor paverkan som
ber6r manga i organisationen.

Fordon, transporter och resor

Omstallningen till fossilfria transporter fortsatter. Andelen fossilfria
personbilar och latta lastbilar i kommunkoncernen uppgar till 55
procent. Vid nyinkop foljer kommunen Klimat 2030:s
rekommendationer att vdlja fordon som drivs med el, biogas eller
vatgas. Arbetet omfattar dven successiv utbyggnad av laddinfrastruktur
for att mojliggora fortsatt elektrifiering av fordonsflottan. Inom flera
verksamheter byts dven mindre maskiner successivt ut till batteridrivna
alternativ.

Kommunen arbetar ocksa for att minska klimatpaverkan fran resor
genom att uppmuntra samordning av tjdnsteresor, 6kad anvandning av
kollektivtrafik och cykling. Féretagsabonnemang hos Vasttrafik har
inforts och olika informations- och beteendeinsatser genomfors for att
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oka anvdndningen av kommunens poolcyklar och andra hallbara
transportalternativ. Medarbetare erbjuds dven mdjlighet till
formanscykel och arskort i kollektivtrafiken. Kommunen deltar
dessutom i Cykelframjandets satsning Cykelvanligast for att skapa
battre forutsattningar for hallbart resande.

Aven bland kommunens elever pagar arbete for att frimja hallbara
resvanor. Under hosten deltar flera skolor i Vasttrafiks projekt P4 Egna
Ben, dar elever uppmuntras att ga, cykla eller resa kollektivt till skolan i
stallet for att bli skjutsade kortare resor med bil.

Resursanvdndning

Arbetet med cirkuldr resursanvandning fortsatter genom Returgarden,
dar mobler och inventarier aterbrukas i stallet for att ersattas med
nyinkop. Verksamheten bidrar bade till minskad klimatpaverkan och
resursforbrukning samt till arbetstraning for personer som star utanfor
arbetsmarknaden. Sedan starten 2020 har aterbruket enligt
uppskattade berakningar sparat cirka 125 ton koldioxid och
motsvarande 4,8 miljoner kronor jamfért med om nya produkter hade
kopts in.

Under aret har fokus varit att utveckla Returgarden genom tydligare
rutiner, arbetssatt och ansvarsfordelning for att minska sarbarheten och
starka verksamhetens langsiktiga hdllbarhet. En informationssatsning
planeras ocksa for att 6ka anvandningen av aterbrukstjansten inom
kommunens verksamheter.

Kommunen arbetar dven for att minska resursférbrukningen genom
okad reparation och ateranviandning, bland annat genom nya rutiner for
lagning av arbetsklader. Inkop av rengéringsmedel sker i huvudsak med
miljomarkta produkter.

Vad giller engangsmaterial ar miljostrategin tydlig med att dessa ska
undvikas och arbetet har intensifierats for att ersatta sddana med
cirkuldra flergangsalternativ. Inom vard och omsorg pagar
utvecklingsarbete genom projekten Resurssmart kommun och Cirkular
upphandling Vast, med fokus pa minskad plastanvandning, 6kad
anvandning av flergdngsprodukter och mer hallbara inkdp. Arbetet har
uppmarksammats nationellt som ett gott exempel pa hur klimatnytta,
resurseffektivitet och verksamhetsutveckling kan kombineras. Projektet
bidrar dessutom till 6kad kunskap, forbattrad beredskap vid
leveransstorningar och underlag for langsiktigt hallbara val vid
upphandling och drift.

Arbetet med avfallsminskning och atervinning fortsatter att ge resultat.
Mangden mat- och restavfall ligger pa en fortsatt 1ag niva med en
prognos for 2026 pa 154 kg per invanare, jamfort med det nationella
genomsnittet pd 187 kg per invanare. For att ytterligare 6ka
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atervinningen och minska méangden restavfall forbereds inférandet av
fastighetsnadra insamling av forpackningar och tidningar till samtliga
hushall fran 2027.

Kommunen och Vargarda Bostdder arbetar aktivt med information,
beteendepaverkande insatser och forbattrade forutsattningar for
kallsortering. Vargarda Bostdder utvecklar bland annat sina miljohus for
att underlatta sortering och arbetar med information och dialog for att
oka hyresgasternas delaktighet. Aterbruk 4r ocksa en naturlig del av
verksamheten dar material och produkter tas till vara vid renoveringar
nar det ar mojligt. Sammantaget bidrar insatserna till minskad
resursforbrukning, 6kad dtervinning och ett mer cirkulart
resursutnyttjande.

Energi

Kommunen genomfor l16pande energieffektiviseringsatgarder i samband
med renoveringar och fastighetsunderhall. Energibesparingar sker
bland annat genom successivt byte till LED-belysning, modernisering av
ventilationssystem och utbyte av vairmepumpar. Under aret har bland
annat ventilationen i Lena skola och Centrumhuset byggts om for att
minska energianviandningen och férbittra virmeatervinningen. Aven i
de lokaler som byggs om fér anpassad grundskola planeras
energieffektiva varme- och ventilationslosningar.

Tillgangliga uppgifter visar en fortsatt nedatgaende trend for
energianvandningen, d&ven om forbrukningen paverkas av hur mycket
lokalerna anviands. Kommunen arbetar samtidigt langsiktigt med
hallbara byggnationer dar Svanen-markning har valts vid de senaste
nybyggnationerna. Detta bidrar till minskad klimatpaverkan, effektiv
energianvandning och en god inomhusmiljo. For att framja ett effektivt
energiutnyttjande informerar kommunen dven om energi- och
klimatradgivning i samband med tillsynsbesok.

Kost

Kommunens maltidsverksamhet arbetar for att minska klimatpaverkan
genom hallbara livsmedelsval och minskat matsvinn. Andelen
ekologiska livsmedel har okat fran 18 till 22 procent sedan malet
aterinfordes i miljostrategin 2024. Andelen svenskproducerade
livsmedel uppgar till 72 procent, medan 98 procent av kottet och 100
procent av oberett kott och kyckling ar svenskt. Andelen
lokalproducerat méts inte. For att minska maltidernas klimatavtryck
arbetar verksamheten bland annat med att minska mangden kott i
matsedlarna.

Arbetet med att minska matsvinnet fortsatter, bade genom att reducera
tallrikssvinn (mat som serveras men inte dts upp) och genom att minska
svinn i tillagningsprocessen. Forbattrade rutiner, 6kad medvetenhet och
uppf6ljning bidrar till ett mer resurseffektivt arbetssatt. Malet i
avfallsplanen och klimatloftet for matsvinn i skola och forskola pa 35
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g/portion dr uppnatt med marginal (33 g), i dldreomsorgen ar
utmaningarna storre men arbete med forbattringar har inletts inom
ramen for projektet "Resurssmart kommun”.

Markanvdndning

Biologisk mangfald ar en nyckelfaktor for att motverka effekterna av
klimatférandringar, framja pollinering och skapa attraktiva, levande
utemiljoer for bade djur och manniskor, bade invanare och besékare.
Gata/park arbetar aktivt med att sprida kunskap och genomféra
konkreta insatser for att starka den biologiska mangfalden i kommunen.
Det kan handla om att lata gras vdxa upp i stdllet for att klippas, att
lamna dod ved pa marken och satta upp fler fagelholkar och
insektshotell. Arbetet omfattar dven informationsinsatser for att 6ka
forstaelsen for naturvardande skotselatgarder.

Atgarder for att starka biologisk mangfald planeras, bland annat langs
Kyllingsdn och i samband med byggnation av nytt reningsverk. Det nya
reningsverket bedoms forbattra miljon pa flera satt, bland annat genom
att kraftigt minska kvaveutsldppen till Sdvedn. Som ett forsta steg att
borja genomfora utvecklingsprogrammet for Kyllingsan har kommunen
med stod av atgardssamordningen i Sdvedns vattenrdd borjat titta pa
mojligheterna att anldgga en tatortsndra vatmark mellan Kyllingsan och
Fridhemsskolan, som utover att fa en positiv effekt pa biologisk
mangfald dven skulle vara gynnsam ur klimatanpassningssynpunkt da
marken dar ofta Oversvimmas.

Kommunen har aven mojliggjort for en lokal markagare att anlagga en
vatmark genom beviljad finansiering via LONA-medel fran
Naturvardsverket. Vadtmarken har under sommaren anlagts och redan
fatt medial uppmarksamhet bland annat i Sveriges Radio Sjuharad.
Intresset for ytterligare vatmarksprojekt i kommunen ar stort.

Det nya reningsverket bedoms pa sikt ge positiva miljoeffekter genom
minskade utslapp till Sivean. Sammantaget bidrar insatserna inom
mark- och vattenanvandning till att starka den biologiska mangfalden,
forbattra vattenkvaliteten och 6ka kommunens langsiktiga
klimatanpassning.

Strategiskt arbete, samordning, erfarenhetsutbyte, utvecklingsarbete,
kommunikation och utbildning

Utover de insatser som genomfors i verksamheterna bedrivs ett aktivt
strategiskt arbete for att integrera hallbarhetsperspektivet i
kommunens styrning och utveckling. Hallbarhetsanalyser genomfors
infor politiska beslut och under dret har arbetet med att vidareutveckla
bedémningskriterierna for den ekologiska dimensionen fortsatt utifran
miljostrategins prioriterade omraden.

For att stirka samordning, erfarenhetsutbyte och larande finns ett
kommundvergripande natverk dar tjdnstepersoner fran olika
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verksamheter delar kunskap, erfarenheter och goda exempel.
Arbetsgrupper finns etablerade inom omraden som energi och aterbruk,
och ytterligare samverkan utvecklas kring fragor som hallbara
livsmedel, beredskap och resurseffektivitet.

Kommunen arbetar ocksa med information, kommunikation och dialog
for att 6ka engagemanget i hallbarhetsfragor bland medarbetare,
invdnare och andra aktorer. Under dret har planering skett for
informations- och inspirationsinsatser kopplade till miljostrategins olika
fokusomraden. Dialog har dven inletts med foreningslivet for att starka
samverkan i fragor som exempelvis lokal matberedskap och andra
hallbarhetsinitiativ.

Uppf6ljningen visar att utvecklingen inom flera av miljostrategins
prioriterade omraden gar i ratt riktning och att kommunen kommit
langt i genomférandet.

Arbetet bidrar sammantaget till minskad klimatpaverkan, effektivare
resursanvandning, starkt biologisk mangfald och 6kad
klimatanpassning. En styrka i arets arbete ar att miljostrategin i allt
hogre grad omsatts i konkreta dtgarder inom ordinarie verksamhet,
vilket skapar battre forutsattningar for varaktiga effekter over tid.

Prognos for maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for invanarna.

Kommunen har under perioden genomfort ett brett arbete inom
miljostrategins prioriterade omraden. Uppfoljningen visar positiva
resultat inom bland annat transporter, energi, resursanvandning, avfall
och hallbara livsmedel. Andelen fossilfria fordon 6kar, mangden mat-
och restavfall ligger pa en fortsatt 1ag niva jamfért med riksgenomsnittet
och en stor andel av klimatloftena bedoms vara uppfyllda. Arbetet med
aterbruk, energieffektivisering, biologisk mangfald och
klimatanpassning bidrar samtidigt till att stairka kommunens langsiktiga
hallbarhet.

Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom vissa omraden, framfor allt
hallbara inkdp och samhallsplanering. Flera av de insatser som
genomfors ar langsiktiga till sin karaktar och effekterna kommer att
utvecklas successivt over tid.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pa en
god niva.
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Andelen svenskproducerade livsmedel
i kommunens verksamheter matt i 67,2 72,6 74,0 73,3 70,0 72,1 |::>
kronor
Andelen fossilfria fordon av det totala Nyttsattatt | Nyttsattatt | Nyttsattatt | Nyttsittatt

. . s satta yttsatta yttsatta satt a
antalet personbilar och latta lastbilari | 7.0 o0 | 2l 000 | ndta 2025 | mita 2025 53 55 }
kommunkoncernen.
Mangd insamlat mat- och restavfall,
kg/invanare 158 156 151 159 153 154 —
Energiforbrukning i 1477 | 1426 | 1378 | 1387 | 1381 | Resultatet
kommunforvaltnmgens Verksamheter' (minskning (minskning (minskning (6kning (minskning redovisas \
kilowattimmar per kvadratmeter och med 5% mot | med3,5% med 3,4 % med 0,7% med 0,4%
ar (normaldrsjusterat) 2020) mot 2021) mot 2022) mot 2023) mot2024) | Per31/12
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Attraktivt boende

Attraktivt boende

[ Vargdrda finns en

méangfald av boenden i q A
attraktiva och goda miljoer H H

for alla livssituationer.

Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till
malet

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sverige har under de senaste aren varit svag
och folkékningen under det forsta halvaret 2026 var en av de lagsta som
uppmatts under 2000-talet. Den avtagande befolkningstillvixten
forklaras framst av ett minskat barnafédande och ett lagre
invandringsoverskott.

Vargardas folkmangd uppgick vid halvarsskiftet till 12 458 invanare,
vilket innebar en minskning med 14 personer sedan arsskiftet. Antalet
fodda och doda var lika manga, 48 personer vardera, vilket innebar att
kommunen inte hade ndgot fodelsedverskott. Befolkningsférandringen
forklaras darfor av flyttningsnettot.

Under perioden flyttade 303 personer in till kommunen medan 317
personer flyttade ut, vilket gav ett flyttningsnetto pa -14 personer.
Flyttningsutbytet med 6vriga Sverige var positivt, medan
flyttningsutbytet med 6vriga kommuner i lanet var svagt negativt. Den
framsta forklaringen till det negativa flyttningsnettot var att fler
personer flyttade ut till utlandet dn som flyttade in fran utlandet.
Justeringar i folkbokforingen bidrog samtidigt med ett tillskott pa fyra
personer.

Sammantaget visar utvecklingen att Vargardas befolkningsminskning ar
relativt begransad och ligger i linje med de utmaningar som manga
kommuner méter till f6ljd av den nationella demografiska utvecklingen.

Samtidigt bor utvecklingen ses i ett langre perspektiv. Under perioden
Deldrsbokslut
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2021-2025 6kade kommunens befolkning med ndarmare 300 personer,
men den positiva trenden har successivt forsvagats i takt med att
flyttnettot minskat. Det negativa flyttnettot under forsta halvaret 2026
innebar att inflyttningen inte langre kompenserar for utflyttningen pa
samma satt som tidigare. Pa langre sikt blir tillgangen till attraktiva
bostédder, nya etableringar och mojligheterna att locka inflyttare viktiga
faktorer for att starka befolkningsutvecklingen.

Bostdder och etableringar

Under perioden januari till augusti har atta bostdder fardigstallts, varav
sex pa landsbygden och tva i tatorten. Antalet ar fortsatt lagt, men flera
villor &r under uppférande pa landsbygden, vilket innebar att antalet
fardigstdllda bostader forvantas 6ka under slutet av 2026. Férdelningen
mellan tatort och landsbygd varierar mellan dren, men de senaste daren
har en relativt storre andel av de nya bostdderna tillkommit pa
landsbygden.

[ titorten pagar ombyggnation inom kvarteret Hyvlaren i den tidigare
tryckerifastigheten. Projektet kommer inom kort att tillféra 28
hyreslagenheter. Samtidigt saknas storre bostadsprojekt for att
kommunen ska kunna na den tidigare malnivdn om 65 nya bostader per
ar.

[ slutet av 2025 antog kommunfullmaktige en ny detaljplan for Vargarda
Vastra. Planen mo6jliggor utbyggnad av cirka 220-300 bostadder i olika
upplatelseformer. Under varen 2026 antogs dven detaljplanen for
verksamhetsomradet Vargarda Norra, som skapar forutsattningar for
nyetableringar inom verksamhet och handel pa en yta om cirka 11
hektar.

Planeringen for genomforandet av de bada detaljplanerna har pagatt
under varen. For att starka arbetet har en ny tjanst med fokus pa mark-
och exploateringsfragor inrattats. Tjansten tillsattes efter sommaren och
arbete pagar med att bygga upp en organisation som samlar berérda
verksamheter for ett effektivt genomférande av kommunens
exploateringsprojekt.

Darutdver pagar arbete med detaljplanerna for Hallaberget och
kvarteret Katten samt framtagande av en ny detaljplan for kvarteret
Gjutaren.

Strategisk planering for framtida utveckling

Arbetet med en ny oversiktsplan har paborjats. Under varen har dven en
utvecklingsstrategi tagits fram. Arbetet fortsatter under hésten och
strategin planeras att behandlas av kommunfullmaktige fore arsskiftet.

Sammantaget har arbetet under perioden framst praglats av planering
och férberedelser for framtida bostads- och verksamhetsutveckling.
Effekterna i form av fardigstallda bostader ar dnnu begransade, men
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flera pagdende projekt och antagna detaljplaner skapar forutsattningar
for 6kad byggnation och etablering de kommande aren.

Prognos for maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for invanarna.

Kommunen har under perioden genomfort flera viktiga insatser som
starker forutsattningarna for framtida bostads- och
verksamhetsutveckling, bland annat genom antagna detaljplaner,
pagaende exploateringsprojekt och forstarkt organisation for
genomforande. Samtidigt visar nyckeltalen en svagt negativ utveckling
med minskad befolkning, negativt flyttnetto och fortsatt 1ag niva pa
bostadsbyggandet. De genomférda insatserna bedoms skapa goda
forutsattningar for framtida utveckling, men effekterna har dnnu inte
fatt genomslag i resultaten.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pa en
godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2024

Antal invdnare i kommunen 12 180 12 268 12 384 12 474 12472 12 458 —

Flyttnetto (skillnad mellan antal

inflyttade till kommunen och antal 226 71 100 86 30 -14 \

utflyttade fran kommunen)

Antal nya bostader fordelat pa:

- titort/landsbygd

83/24 26/20 82/23 4/21 3/8 2/6 —
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Utvecklande skola

Utvecklande skola

Vargarda kommun har trygga
barn och elever med goda
relationer som upplever
nyfikenhet och intresse for
studierna.

Barn och elever far de kunskaper
och fardigheter som behovs for
att ga vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

@ Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till
malet

Trygghet, stéd och studiero

Kommunen fortsatter att starka stédet kring barn och elever genom
bland annat narvarogrupper, skolsocialt team, fler specialpedagoger och
speciallarare samt forstarkningar inom elevhalsan. Arbetet med Rorelse
pa rast bidrar till 6kad aktivitet, starkta relationer och meningsfulla
raster. Samtliga enheter har uppdaterat sina rutiner fér arbetet mot
diskriminering och krankande behandling.

Pa Sundlergymnasiet fortsatter arbetet med trygghet, trivsel och
studiero utifran att dessa ar forutsattningar for larande. Detta sker
bland annat genom:

- Karleksvecka i samarbete med Magna International.

- Strukturerat arbete kring att fraimja jamstalldhetsfragor i
undervisningen.

- Kompetensutveckling om heder och fortryck samt hur fragorna kan
hanteras i undervisningen. Detta sker i samverkan med socialtjdnsten.
- Organiserad samverkan med elever for att fa en skola dar elever trivs
och har studiero.

Skolinspektionens enkdit visar en positiv utveckling av elevernas
upplevda trygghet. I arskurs 5 uppger 84 procent av eleverna att de
kanner sig trygga i skolan, jamfort med 80 procent vid foregdende
matning 2024. I drskurs 8 uppger 79 procent av eleverna att de kdnner
sig trygga, vilket ar en tydlig forbattring fran 66 procent. Resultaten
tyder pa att de insatser som genomforts inom elevhalsa, narvaroarbete
och relationsskapande arbete har bidragit till den positiva utvecklingen.

Samtidigt beskriver verksamheten utmaningar kopplade till
normbrytande beteenden, svarigheter med sjalvreglering samt
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forekomst av hot och vald. Utvecklingen visar pa behovet av fortsatt
samverkan mellan skola, vardnadshavare, socialtjanst och andra
samhallsaktorer for att starka trygghet och studiero.

Elevhdlsa, ndrvaro och samordnade insatser

Pa Sundlergymnasiet ar den hoga franvaron fortsatt den storsta
utmaningen for elevernas maluppfyllelse. Den genomsnittliga franvaron
uppgar till 17 procent och bedémningen &r att 6kad narvaro ar den
enskilt viktigaste faktorn for att forbattra studieresultaten. Ett nytt
arbetssatt for att starka elevernas narvaro provas under aret.
Arbetssattet foljs upp och utvarderas lopande, med malsattningen att
implementera det i hela verksamheten fran lasaret 2027/2028.

Gymnasiet deltar i ett ESF-projekt kallat Fokus IM som syftar till att 6ka
anstallningsbarheten hos de elever som inte blir behériga for ett
gymnasieprogram. Fran hosten 2025 har lararna pa IM haft fler
regelbundna samtal med eleverna an de tidigare terminsvisa
utvecklingssamtalen. Detta sker enligt en samtalsmodell kallad
motiverande samtal.

[ kommunen finns ett strukturerat och etablerat TSI-samarbete (Tidiga
och samordnade insatser) mellan forskola, familjecentral, forskolans
specialpedagoger och utvecklingsledare. De olika professionerna
samverkar tidigt, strukturerat och med barnet och familjen i centrum.
Familjecentralens samordnare och familjebehandlare har till exempel
varit delaktiga vid foraldramoten vid forskolorna.

Ett samarbete som ar en viktig del i de tidiga och samordnade
insatserna kring barnen ar samarbetet mellan férskola, forskoleklass
och skola. Overlamningsrutiner har diskuterats under lisaret for att ge
barnet basta mojliga forutsattningar for en trygg évergang.

Det tvarprofessionella elevhdlsoarbetet har fortsatt att utvecklas under
aret och samverkan med socialtjansten har starkts. Genom det
samordnade arbetet far fler barn, elever och familjer ett samlat stod
utifran sina behov. Skolsociala teamet har utokat sitt arbete till att dven
omfatta yngre dldrar. Under varen har en styrgrupp for barn- och
elevhilsa bildats for att stirka samordningen mellan verksamheter,
sakerstalla tidiga insatser och skapa en helhetssyn kring barn och
elevers behov. Styrgruppen har ocksa ett sarskilt fokus pa évergangar
mellan skolformer samt att sdkerstalla att stodinsatser initieras
skyndsamt nar behov identifieras.

Gymnasiet samverkar med andra instanser, t.ex. vard och socialtjanst
for att starka elevhalsoarbetet. Tillsammans med varden har
gemensamma principer for skolans delaktighet vid misstanke om NPF
utarbetats. Detta sker inom Narvardssamverkan med Borasregionen.
Ungdomsmottagningen ar sedan nagra ar tillbaka pa plats i
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Sundlergymnasiet en gang varannan vecka. Samarbetet med
socialtjansten har utvecklats, mdjlighet finns att traffa socialtjansten for
att radgora i ett fraimjande och forebyggande perspektiv.

Undervisning och Ildrande

Arbetet med att starka undervisningens kvalitet fortsatter med stod i
kognitionsvetenskaplig forskning om larande och undervisning. Under
lasaret har larare tagit del av foreldsningar av forskarna Jonas
Linderoth, Agneta Gulz och Magnus Haake. Foreldasningarna har gett
konkreta verktyg for att utveckla undervisningen, och larare har
aterkopplat att innehallet varit anvandbart och direkt tillampbart i
klassrummet.

En uppdaterad screeningrutin har tagits fram for att ge ett systematiskt
underlag for att folja elevers kunskapsutveckling, identifiera behov och
utveckla undervisningen. Syftet dr att skapa ett gemensamt och
likvardigt stod for pedagogerna samt sakerstélla att varje elev ges
mojlighet att nd sd 1angt som mojligt utifran sina forutsattningar.

Arbetet med att starka lasning och sprakutveckling fortsatter. Genom
intensivlasning, som genomfors pa flera enheter, far larare battre
forutsattningar att kartldgga och folja elevernas lasutveckling over tid.
Resultaten visar en positiv utveckling. Andelen elever som laser pa
arskurs 9-niva har okat fran 36,5 procent vid hostterminens start till 57
procent under varterminen, samtidigt som andelen elever pa de lagsta
nivaerna har minskat fran 15,5 procent till 5 procent. Resultaten tyder
pa att insatserna bidrar till att starka elevernas lasformaga och deras
forutsattningar att lyckas i skolans olika dmnen.

Skolbiblioteken fortsatter att utvecklas som en del av skolornas arbete
med sprak- och kunskapsutveckling. Samtliga enheter har egna
skolbibliotek och ett bibliotekssystem kopplat till folkbiblioteket har
inforts. Tillsammans med Vargarda lasfest har flera lasfraimjande
aktiviteter genomforts dar elever fatt mota forfattare och inspirerats till
eget skrivande. Den 6vergripande skolbibliotekarien samverkar med
lararna och stodjer verksamheterna i arbetet med lasning och
sprakutveckling.

Natverket for kommunens larare i fritidshem har kommit igdng under
aret. Fritidshemmet ar en viktig del av elevernas hela skoldag och bidrar
till att starka saval larande som nyfikenhet, intresse och social
utveckling. Arbetet syftar till att starka samverkan mellan fritidshem
och skola samt battre ta till vara de olika kompetenser som finns kring
eleverna. Genom 0kad samverkan mellan larare i skola och fritidshem
skapas forutsattningar for att olika kompetenser samspelar och ger
mervadrde for elevernas larande och utveckling.
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[ anpassad grundskola bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
att sakerstalla att undervisningen moter elevernas behov och
forutsattningar. Under dret har verksamheten organiserat lopande
kompetensutveckling for att starka personalens formaga att mota
eleverna pa ratt niva och skapa goda forutsattningar for larande och
utveckling.

Under perioden har dven rutinen for mottagande i anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola reviderats. Syftet ar att sdkerstalla en
likvardig, transparent och rattssaker process dar elever erbjuds ratt
skolform utifran individuella behov och forutsattningar. I den
reviderade rutinen har roller, ansvar och mandat tydliggjorts, liksom
hela processen fran att fragan om skolform aktualiseras till dess att
beslut om mottagande fattas.

Kunskapsresultat

Andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogram uppgar till 73,2 procent, vilket dr lagre an foregaende
lasars resultat pa 78,2 procent men hogre dn hostterminens resultat pa
69 procent. Flickor ar i hogre utstrackning an pojkar behoriga till
gymnasiet. Den framsta orsaken till utebliven gymnasiebehorighet ar att
elever saknar godkant betyg i ett eller flera karndmnen.

Samtidigt har andelen elever i arskurs 9 som nar malen i samtliga
amnen O0kat fran 56 till 63 procent jamfort med foregdende lasar.
Maluppfyllelsen i svenska som andrasprak, engelska och matematik ar
hogre dn under hostterminen 2025, med sarskilt positiva resultat i
engelska och svenska som andrasprak. [ svenska som andrasprak har
pojkarnas maluppfyllelse okat fran 50 till 64 procent. I svenska ar
maluppfyllelsen ndgot lagre an under hostterminen, vilket framst
forklaras av en minskning bland flickor.

Betygsresultaten visar ocksa en positiv utveckling fran arskurs 6 till
arskurs 9 i engelska och svenska som andrasprdk. Under lasaret har
undervisningens kvalitet utvecklats med stdd i kognitionsvetenskaplig
forskning om larande och undervisning. Flera strategier har provats och
anvands i varierande grad i klassrummen. Arbetet fortsatter under
kommande ldsar som en del av skolans langsiktiga utveckling av
undervisningen.

Kunskapsresultaten for avgangseleverna pa Sundlergymnasiet ligger pa
en niva som i stort motsvarar tidigare ar. Samtidigt finns indikationer pa
att nuvarande elever i arskurs 2 kan komma att na vasentligt lagre
meritvarden nar de avslutar sina gymnasiestudier.

Av de 117 elever som borjade sina gymnasiestudier 2022 har 90 av 119
nadtt gymnasieexamen. Elva av eleverna har slutfort sina studier under 3
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eller 4 ar utan att ha natt examen. Tva av de 117 eleverna ar fortfarande
inskrivna pa en gymnasieutbildning. 14 elever har avbrutit sina studier.

Forskolans utveckling

Forskolans utvecklingsarbete utgar fran ett vetenskapligt
forhallningssatt dar forskning om relationer, sjalvreglering,
metakognition och larande anviands som grund for planering,
undervisning och verksamhetsutveckling. Under aret har sarskilt fokus
lagts pa att utveckla pedagogernas formaga att stodja barnens planering,
uppmarksamhet, sjilvreglering och metakognitiva formagor.

Arbetet har ocksa praglats av ett 6kat fokus pa tillitsfulla relationer
mellan barn och vuxna. Trygga relationer, forutsagbarhet och
samreglering ses som viktiga forutsattningar for barns utveckling och
larande. Forskolornas analyser visar en 6kad forstaelse for hur
undervisning och pedagogiska miljoer kan stddja utvecklingen av dessa
formagor. Pedagogerna planerar i hogre grad an tidigare undervisning,
lek och aktiviteter som medvetet tranar barnens sjalvreglering.

Forskolorna arbetar utifran det gemensamma temat "Hallbar utveckling
- moten for larande och hdllbara relationer”, vilket skapar en gemensam
riktning for en likvardig utbildning. Genom ett projektinspirerat
arbetssatt tas barnens nyfikenhet, fragor och erfarenheter till vara som
utgangspunkt for larandet. Under lasaret har forskolorna fortsatt
utveckla sitt arbete mot en mer projektinspirerad undervisning dar
barnens intressen i storre utstrackning styr innehallet i utbildningen.

Sprak- och sprakutveckling ar ett prioriterat omrade i forskolornas
systematiska kvalitetsarbete. Forskolorna har utvecklat sina fysiska och
sociala larmiljoer for att ge barnen fler mojligheter att uttrycka sig
genom olika sprak och uttrycksformer. Forvaltningens sprak-, las- och
skrivutvecklare har ocksa genomfort insatser tillsammans med
vardnadshavare for att starka barns sprakutveckling och intresse for
litteratur.

Sammantaget visar utvecklingen att féorskolorna ror sig mot en mer
sprakmedveten, kreativ och forskningsanknuten utbildning dar trygga
relationer, barnens nyfikenhet och ett aktivt pedagogiskt ledarskap
utgor viktiga drivkrafter for larande och utveckling.

Prognos for maluppfyllelse
Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for barn och elever.

Kommunen har under perioden genomfort flera insatser for att starka
barns och elevers larande, trygghet och utveckling. Resultaten visar en
positiv utveckling inom flera omraden, bland annat avseende elevernas
upplevda trygghet, lasutveckling, stodinsatser och samverkan kring
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barn och elever. Arbetet med tidiga och samordnade insatser, starkt
elevhalsa, utveckling av undervisningens kvalitet och ldsframjande
arbete bedoms bidra till forbattrade forutsattningar for larande och
maluppfyllelse pa sikt.

Samtidigt visar de viktigaste resultatmatten for grundskolans senare ar
fortsatt utmanande resultat. Gymnasiebehorigheten har minskat 6ver
tid och ligger under rikets niva. Den prelimindra uppfdljningen for 2026
indikerar dessutom en fortsatt 14g niva. Aven gymnasieskolan har
utmaningar kopplade till hég franvaro, vilket paverkar elevernas
moijligheter att na utbildningens mal.

De positiva resultaten inom trygghet, stod och kunskapsutveckling i
yngre aldrar beddms skapa battre forutsattningar for framtida
forbattringar, men effekterna har dnnu inte fatt fullt genomslag i de
overgripande kunskapsresultaten.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pa en
godtagbar niva.
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Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024 2025

Gymnasieelever med examen inom 4

ar, kommunala skolor 76,9%)

Totalt 70 73 74 79 78 71’4*)

Flickor 78 75 80 85 83 83’3*) 1
Pojkar 64 72 69 71 72 ’
Gymnasieelever med examen inom 4

ar, hemkommun, andel (%) 71 69 70 78 77 Statistik

Totalt 82 67 72 83 72 publiceras v

Flickor 63 70 69 72 83 49 2026 1
Pojkar

*) Prelimindra resultat, officiell statistik publiceras i Kolada v 39.
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Konkurrenskraftigt naringsliv

Konkurrenskraftigt naringsliv

]
Vargarda har ett gott S 4
naringslivsklimat och fler - . 0

foretag och branscher
L ’ S\
etablerar sig i kommunen. prm—
w

@ Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till
malet

Forutsdttningar for tillvixt

Kommunen arbetar langsiktigt for att skapa goda forutsattningar for
foretagsetableringar och naringslivsutveckling. Under perioden 2026
blev detaljplanen for Vargarda Norra klar. Planen syftar till att
mojliggora bade handel, industrier och verksamheter. Nu intensifieras
arbetet med att utveckla omradet. Fran augusti manad finns en
nytilltradd mark- och exploateringsingenjor pa plats for att starka
kommunens arbete inom dessa fragor.

Kommunens planerade utbyggnad av reningsverk kommer 6ka
kapaciteten for rening av avlopp. En utokad kapacitet ar viktig bade for
de befintliga foretag som anvander avloppstjansterna, eftersom de kan
utoka, och for mojligheten att attrahera nya verksamheter som har
behov av avloppsrening.

Projektet Levande Centrum syftar bland annat till att skapa forbattrade
mojligheter for befintliga och nya aktorer att bedriva verksamhet i
centrum. Dialogcirklar har genomforts tillsammans med invanare,
verksamma och kommunstyrelsen for att samla in perspektiv kring
centrumutvecklingen. Det insamlade materialet har lett fram till tydliga
prioriteringar for centrums fortsatta utveckling, bade pa kort och lang
sikt. Projektet har nu 6vergatt i en genomforandefas dar bland annat en
ny motesplats har skapats pa Murartorget. Arbetet fortsatter
tillsammans med lokala aktorer och invdnare for att utveckla fler
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum med moétesplatser,
service och handel.



Datum Sida

Vargarda kommun 2026-09-21 38(77)

Delarsbokslut

Tillgang till el och effekt ar en viktig forutsattning och framtidsfraga for
ett konkurrenskraftigt naringsliv. Darfor deltar Center of Innovation
(COI), tillsammans med lokala foretag, i projekten Energi i Var Industri
(EIVI) och det nationella projektet Elflexibel Industri, som syftar till att
starka den langsiktiga el- och effektforsorjningen.

Foretagsklimat och nyféretagande

Under aret har det dven arrangerats en traff for nyforetagare med fokus
pa marknadsforing och synlighet. Utéver ordinarie soppluncher har
gemensamma frukosttraffar genomforts tillsammans med Foretagarna
Vargarda samt tva landsbygdsforetagartraffar.

Resultaten visar att Vargarda fortsatt har ett mycket starkt
ndringslivsklimat. Kommunens NKI (N6jd Kund Index) okar fran 79 till
80, vilket placerar Vargarda pa plats 45 i Sverige och plats fyra i Vastra
Gotaland. Storst forbattring har skett inom omradet miljo, dar resultatet
forbattrats fran 66 till 75. Foretagen ger sarskilt hoga betyg for
bemotande, rattssdkerhet, tillganglighet och effektivitet.

Varje ar far foretagare i Sverige mojlighet att bedoma foretagsklimatet i
den egna kommunen. Svenskt Naringsliv mater foretags upplevelser av
att driva foretag i sina respektive kommuner. Resultatet fran enkaten
ger en bild av hur det lokala foretagsklimatet uppfattas av foéretagen och
rankingen avseende foretagsklimatet baseras till 2/3 pa enkétsvaren
och 1/3 av statistikfaktorer.

Vargardas resultat i foretagsenkaten forbattrades jamfort med
foregdende ar. Aven om Hoganis placerade sig ndgot hégre i den
sammanvagda rankingen visar resultaten att Vargarda fortsatt har ett
mycket starkt naringslivsklimat. Resultaten utgor samtidigt ett kvitto pa
det langsiktiga arbete som kommunen och naringslivet bedriver
tillsammans genom Center of Innovation. Arbetssattet bygger pa
samverkan, tillit och gemensamt ansvarstagande och skapar goda
forutsattningar for foretagande, etableringar och hallbar tillvaxt, vilket
starker kommunens langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft.

Utifran tillganglig statistik har det hittills under aret startats 65 foretag,
varav 27 aktiebolag och resterande enskilda firmor. Nio av féretagen ar
registrerade som arbetsgivare. Motsvarande period foregaende ar
startades 52 foretag och samma period 2024 startades 49 foretag.
Utvecklingen indikerar ett fortsatt starkt entreprenorskap och en
positiv framtidstro i det lokala naringslivet.

Statistik dver antalet nystartade arbetsstéllen per 1 000 invanare i
aldern 16-64 ar publiceras forst under 2027. De prelimindra
uppgifterna om nyforetagandet visar dock en positiv utveckling jamfort
med tidigare ar, vilket talar for att dven detta nyckeltal kan komma att
utvecklas gynnsamt. Forvaltningen kan samtidigt konstatera att antalet
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arbetsstdllen aterigen visar en positiv trend. Nyforetagandet ar av stor
betydelse for den lokala och regionala utvecklingen eftersom nya
foretag bidrar till tillvaxt, sysselsattning och ett mer diversifierat
naringsliv.

Prognos for maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for malgruppen.

Kommunen visar fortsatt mycket starka resultat inom flera av de
nyckeltal som beskriver foretagsklimat och naringslivsutveckling.
Vargarda placerar sig pa andra plats i Svenskt Naringslivs ranking av
Sveriges foretagsklimat och foretagens beddmning av foretagsklimatet
har férbattrats jaimfort med foregdende &r. Aven resultaten inom No6jd
Kund Index (NKI) ligger pa en hog niva, samtidigt som nyféretagandet
visar en positiv utveckling.

Under perioden har kommunen dven genomfort flera strategiska
insatser som starker férutsattningarna for framtida etableringar och
naringslivsutveckling. Antagna detaljplaner for verksamhetsmark,
investeringar i infrastruktur samt den fortsatta samverkan mellan
kommunen och naringslivet genom Center of Innovation bidrar till att
skapa goda forutsattningar for foretagande, etableringar och tillvaxt.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pa en
mycket god niva.

31 aug

Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2024 2025 2026 Trend
P"lacerlng i Sv.enskt Naringslivs 1 1 1 1 1 2 —
foretagsranking.

.. . . o Ny Ny Ny Statistik
.F.‘.orefc.agskllmat gnllgt Oppnf:l definition definition definition 79 80 publiceras }
]amforelser (IHSIkt) 'totalt, index 2024 2024 2024 v17 2027
Antal nystartade arbetsstallen per Statistik
1000 invanare, 19,0 16,0 11,6 12,9 16,3 publiceras
16-64 ar v 92027 }
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Social hallbarhet - omsorg och fritid

Social hallbarhet - omsorg och fritid

Alla Vargardabor har
mojlighet att leva ett gott liv

och far utifran sina behov
insatser av god kvalitet.

@ Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till

malet

Demografisk utveckling och framtida behov

Sektion socialtjanst star infor 6kade krav inom bade individ- och
familjeomsorg samt vard och omsorg. Nationella reformer, en dldrande
befolkning och utmaningar inom kompetensférsorjningen forandrar
forutsattningarna for verksamheten. Samtidigt pagar omstallningen till
den nya socialtjanstlagen och utvecklingen mot god och nara vard, vilket
staller krav pa tydlig politisk riktning, prioritering och utveckling av
grunduppdraget. Kommunen bedriver idag en allt mer avancerad vard i
hemmet, vilket ytterligare 6kar kraven pa samverkan, kompetens och
kapacitet.

Vargarda befinner sig i en demografisk utveckling dar antalet dldre
successivt okar, sarskilt i de dldsta dldersgrupperna. Utvecklingen
marks redan genom 6kande volymer inom vard och omsorg, med fler
hemtjansttimmar och ett fortsatt hogt tryck pa korttidsverksamhet och
sarskilt boende.

De 6kande behoven paverkar kostnadsutvecklingen och staller hogre
krav pa verksamhetens kapacitet, planering och resursutnyttjande.
Forvaltningen arbetar darfor aktivt med att anpassa verksamheten till
bdde den demografiska utvecklingen och den faktiska
volymutvecklingen genom fokus pa hadllbar bemanning, effektivare
arbetssatt och strukturerad uppféljning. Arbetet med en ekonomi i
balans ar nara kopplat till dessa foérandringar och f6ljs l6pande inom
ramen for den samlade verksamhets- och ekonomistyrningen.

For att mota den langsiktiga 6kningen av antalet dldre pagar
byggnationen av ett nytt vard- och omsorgsboende, Solskensbacken.
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Satsningen ar en viktig del i kommunens arbete med att sdkerstalla
kapacitet, kvalitet och hdllbara forutsattningar for framtidens vard och
omsorg.

Kompetensforsorjning och bemanning

Sektion socialtjanst har paborjat arbetet med ett beslutsunderlag for
strategisk bemanningsplanering. Syftet ar att skapa en mer langsiktigt
hallbar, flexibel och kostnadseffektiv bemanningsstruktur som moéter
verksamheternas behov och framtida utmaningar. Arbetet ska bidra till
att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats och vid ratt tid, med fortsatt
fokus pa kvalitet for brukare och en verksamhet i ekonomisk balans.
Arbetet kommer att genomféras i ndra samarbete med HR och
ekonomienheten och tillsammans med medarbetare inom berérda
verksamheter.

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga for att mota
framtidens behov inom vard och omsorg. Under aret har ett samordnat
utvecklingsarbete inletts tillsammans med Herrljunga kommun for att ta
fram en langsiktig kompetensforsorjningsmodell. Arbetet sker inom
ramen for socialchefsnatverket i Sjuhdrad och bygger pa erfarenheter
fran tidigare karridrvagsmodeller inom Géteborgsregionen. Modellen
omfattar sprakstod, differentiering av arbetsuppgifter med tydligare
roller och ansvar samt utvecklade karridrvagar fran vardbitrade till
underskoterska och specialistunderskoterska. Syftet ar att starka
verksamhetens attraktivitet, kvalitet och langsiktiga
kompetensforsorjning.

Som en del av forberedelserna infér de nya sprakkraven inom
dldreomsorgen har en sprakombudsutbildare utbildats och ett
pilotprojekt med spraktester och riktad sprakutbildning genomforts for
cirka 30 medarbetare. Kommunen har dven avsatt sarskilda medel i
budget for kompetensutvecklingsinsatser.

Forvaltningen har dessutom anslutit sig till Yrkesresan inom
aldreomsorg, funktionsstod samt skadligt bruk och beroende.
Satsningen bidrar till starkt kompetens, 6kad kvalitet och en mer
kunskapsbaserad och rattssadker socialtjanst.

Under sommaren genomfordes ett pilotprojekt dar ungdomar anstélldes
inom dldreomsorgen for att utfora enklare service- och sociala insatser
med hjalp av EPA-fordon. Projektet, som initierades genom ett
medborgarforslag, har varit mycket uppskattat av bade aldre och
ungdomar. Projektet har ocksa uppmarksammats brett i media, dven pa
nationell niva. Genom att skapa moten mellan generationer har
satsningen bidragit till 6kad social gemenskap for dldre samtidigt som
ungdomar fatt vardefull arbetslivserfarenhet och starkta méjligheter till
etablering pa arbetsmarknaden. Insatsen bygger vidare pa det tidigare
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utvecklingsarbetet i projektet kring ofrivillig ensamhet och hdlsosamtal,
dar identifierade behov nu omsatts i praktiska och forebyggande
insatser. Projektet dr ett exempel pa hur social hdllbarhet kan starkas
genom generationsoverskridande moten, 6kad delaktighet och
samverkan mellan olika malgrupper. Satsningen kan dven bidra till att
vacka intresse for framtida arbete inom vard och omsorg och darmed
starka den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Omstidllning till ny socialtjdnstlag
Under varen har kommunen fortsatt omstallningen till en mer

forebyggande, latt tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst i linje
med den nya socialtjdnstlagen. Arbetet har baserats pa SKR:s larprocess
och till det har férvaltningen upprattat en perspektivinsamling dar
invanare, brukare, anhoriga, medarbetare, chefer, politiker och
samverkansaktorer blivit horda. Syftet med perspektivinsamlingen har
varit att fa en bred bild av socialtjanstens framtida utmaningar och
mojligheter.

Utifran underlagen har kommunen tagit fram en gemensam riktning for
omstdllningen. Den samlade bilden ar att socialtjansten behdver bli mer
tillganglig, forebyggande, jamlik och samordnad. Stodet behover i hogre
grad utga fran invanarnas samlade livssituation och mindre fran
kommunens organisatoriska granser. Arbetet har ocksa visat att
omstallningen inte enbart ar en fraga for socialtjansten utan forutsatter
ett gemensamt ansvar inom hela kommunen.

For att starka och halla samman det fortsatta omstallningsarbetet har
kommunen anstéllt en projektledare som borjar den 1 september.
Projektledaren kommer att ta 6ver samordningen och driva processer
kopplade till omstallningen, daribland férbattringsarbete, kommunens
deltagande i SKR larprocess och relevanta natverk med koppling till den
nya socialtjanstlagen. [ uppdraget ingar ocksa att stodja verksamheterna
i att omsdtta den gemensamma riktningen i konkreta uppdrag,
arbetssatt och uppfoljningsbara mal.

Omstallningen ar inte en fraga som enbart kan hanteras inom
socialtjansten. For att mota framtidens behov kravs ett gemensamt
ansvarstagande dar hela kommunen bidrar utifran sina uppdrag och
forutsattningar. Ett arbete har paborjats tillsammans med
kommunledningsgruppen for att identifiera vad kommunens
verksamheter gemensamt kan gora for att battre mota invanarnas
behov. Sarskilt fokus laggs pa personer med komplexa behov, det vill
sdga personer som behover samtidiga insatser fran flera verksamheter.
Parallellt ses strukturerna for den interna samverkan inom sektion
socialtjanst dver.
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Arbetet med insatser utan individuell behovsprévning fortsatter. Det
innebar att vissa stodinsatser kan erbjudas utan féregdende individuell
utredning och beslut. Syftet ar att sdnka trosklarna, ge stod tidigare och
forebygga att behov vaxer. Limpliga insatser inventeras och en riktlinje
tas fram for att sakerstilla en tydlig och rattssaker hantering.

Samverkan mellan skola och socialtjanst utvecklas genom arbetet med
skolsociala team. Syftet ar att tidigare uppmarksamma barn och unga
som behover stod och att samla olika kompetenser kring barnet. Arbetet
behover fortsatt kopplas till kommunens 6vriga strukturer for tidiga och
samordnade insatser.

Omstallningsarbetet har aven synliggjort behovet av en mer systematisk
uppf6ljning. Sektionen utvecklar darfor nyckeltal som beskriver bland
annat arendeinfléde, handlaggning, vantetider, arbetsbelastning och
verksamhetens kapacitet. Nyckeltalen ska analyseras tillsammans med
resultat fran egenkontroller, internkontroller, avvikelser och klagomal.
Detta ska ge en bredare bild av kvalitet och rattssakerhet samt gora det
mojligt att tidigare identifiera risker och behov av atgarder.

De viktigaste insikterna hittills ar att forebyggande arbete kraver tydliga
prioriteringar, att samverkan behover bygga pa fasta strukturer i stillet
for enskilda personers kontakter och att uppféljningen behover visa
vilka effekter insatserna far for invanarna. Arbetet har hittills framst
skapat en gemensam problembild och riktning. Nasta steg ar att med
stod av projektledaren omsatta den strategiska inriktningen i konkreta
forandringar, arbetssatt och resursprioriteringar som starker det
forebyggande arbetet, samverkan mellan verksamheter och
socialtjanstens tillganglighet for invanarna.

Egen forsorjning och vdgar till arbete

AME forbereder verksamheten infor den nya lagstiftningen om
aktivitetskrav inom ekonomiskt bistdnd, som tradde i kraft den 1 juli.
Som en del i forberedelserna har en kartlaggning genomforts for att
identifiera hur manga personer som berdors och vilka behov av
anpassningar som finns i arbetssatt, processer och samverkan. Arbetet
omfattar dven uppdatering av styrande dokument samt en idéverkstad
for att samla verksamhetens kunskap och gemensamt identifiera
mojliga l6sningar kopplade till lagstiftningens krav.

Bedomningen ar att de paborjade atgarderna, tillsammans med att
verksamheten har utsett en projektledare, ger goda forutsattningar for
ett strukturerat inférande. Arbetet starker mojligheten att mota
lagkravet pa ett rattssakert och &ndamalsenligt satt, samtidigt som fokus
halls pa individens vag mot egen forsorjning och langsiktig
sjalvstandighet.
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Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) kommer att foljas
upp under aret for att analysera hur kommunen kan stiarka stodet till
unga som star utanfor studier och arbete. Kartlaggningen syftar sarskilt
till att identifiera forbattringsomraden fér unga med komplexa behov i
linje med den nya socialtjdnstlagens fokus pa tidiga, samordnade och
forebyggande insatser.

Samverkan med civilsamhdillet

Under aret har arbetet med att stirka samverkan med civilsamhallet
fortsatt. En workshop har genomforts tillsammans med aktorer fran
civilsamhallet i syfte att fordjupa dialogen, identifiera gemensamma
utvecklingsomraden och hitta nya former fér samverkan som béttre
moter invanarnas behov. Arbetet ligger i linje med omstallningen till en
mer forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst, dar
civilsamhallets insatser ar en viktig del i att skapa trygghet, stod och
social hallbarhet.

Kommunstyrelsen har aven beslutat om nya riktlinjer for bidrag till
ideella organisationer och foreningar. Riktlinjen tydliggor vilka
organisationer som kan beviljas bidrag, vilka krav som stalls pa
verksamheten samt hur ansoknings- och beslutsprocessen ska
genomforas. Bidrag kan ges till icke-vinstdrivande verksamheter som
riktar sig till kommunens invanare och som vilar pa demokratiska
varderingar, manskliga rattigheter och icke-diskriminering.

Riktlinjen anger ocksa att bidrag endast kan ges till verksamheter som
syftar till att skapa trygghet och stod for valdsutsatta, arbetar
forebyggande mot vald samt har rutiner for kvalitet, integritet och
sakerhet. Kommunstyrelsen beslutar drligen om den totala
bidragsramen, och medel fordelas mellan de ansékningar som uppfyller
samtliga villkor. Sammantaget starker riktlinjen forutsattningarna for en
transparent, rattssiaker och andamalsenlig samverkan mellan
kommunen och civilsamhallet.

Férebyggande arbete for dldre

Under aret har ny lagstiftning om fast omsorgskontakt pa sarskilt
boende tratt i kraft. Vargarda arbetar sedan tidigare med utsedda
kontaktpersoner for samtliga boende, vilket ger goda forutsattningar att
mota lagens krav. Fokus har darfor varit att tydliggéra uppdrag och
rutiner for att ytterligare starka trygghet, kontinuitet och
personcentrerad omsorg.

Den nya lagstiftningen om starkt anhorigstod innebar ett 6kat ansvar for
kommunen att tidigt uppmarksamma anhoérigas behov och erbjuda
information, vagledning och stod. For att mota lagkraven arbetar
kommunen med att tydliggéra ansvar, rutiner och arbetssatt for
anhorigstod, sdakerstalla att anhoriga far information om tillgangliga
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insatser samt utveckla féorebyggande arbetssatt i samverkan med vard
och omsorg. Syftet ar att starka anhdrigas trygghet och bidra till hdllbara
omsorgssituationer.

[ samverkan med Narhalsans férebyggande team och genom
utvecklingen av dldremottagningen provas nya arbetssatt som starker
det forebyggande arbetet och bidrar till en mer sammanhallen och nara
vard for dldre invanare.

Ndra vdrd och samordnade insatser

Utmaningar i sjukhusens utskrivningsprocesser har under flera ar
paverkat samverkan mellan vardgivare och kommun. For att starka
patientsdkerheten och forbattra 6vergangen fran sjukhus till kommunal
vard och omsorg deltar Vargdrda sedan den 1 maj i en gemensam
16sning inom Borasregionen for okad tillganglighet till
bistandshandldaggare pa akutmottagningarna. Insatsen syftar till att
skapa battre planering, 6kad kontinuitet och en mer sammanhallen
vardkedja for den enskilde.

Vargarda ingar i ett ESF-projekt tillsammans med Borasregionen dar vi
avser starta upp sa kallade FACT-team (Flexible Assertive Community
Treatment) som ar tvarprofessionella, mobila team som erbjuder
flexibel och integrerad psykiatrisk vard och socialt stod for personer
med svar psykisk sjukdom i kombination med skadligt bruk och
beroende. En samordnare ar utsedd och jobbar i nara samverkan med
Oppen psykiatrisk mottagning. Erfarenheterna sa har langt ar att
behovet ar stort och det finns behov av ett kontrollerat inflode.

Kvalitet, patientsdkerhet och rdttssdkerhet

Under aret har sektion socialtjanst fortsatt utveckla ett mer systematiskt
och verksamhetsnara kvalitetsarbete med fokus pa 6kad delaktighet,
forbattrad uppfoljning och tydligare koppling mellan dokumentation,
avvikelser, egenkontroller och forbattringsatgarder.

Som en del av arbetet har ett sektionsdvergripande forum foér
dokumentationsombud etablerats. Forumet omfattar hela
dokumentationskedjan och har bidragit till 6kad forstaelse for
dokumentationens betydelse for kvalitet, uppféljning och rattssakerhet.
Arbetet har ocksa en tydlig koppling till den nya socialtjanstlagens krav
pa kunskapsbaserat arbete och systematisk uppféljning.

Arbetssattet for kvalitets- och patientsakerhetsberattelsen har
utvecklats genom 6kad delaktighet fran chefer och verksamheter.
Samtidigt har kvalitetsmoten inforts som ett forum for uppféljning,
dialog och gemensam analys av resultat, risker och
forbattringsomraden.

Arbetet har synliggjort skillnader mellan verksamheterna nar det géller
dokumentation, egenkontroller och avvikelsehantering. Sarskilt
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egenkontrolls-arbetet beddms ha fortsatt utvecklingsbehov och
sektionen behdver ta fram gemensamma arbetssatt for planering,
genomforande, analys och uppféljning av egenkontroller.

En internkontroll har genomforts under aret, medan ytterligare
kontrolltillfallen aterstar. Resultatet visar bland annat att arbetet med
vald i ndra relationer fortsatt behover starkas. Trots framtagna rutiner
finns brister i genomfoérande och uppfé6ljning, vilket tydliggér behovet av
fortsatt stdd, ansvarstagande och systematisk uppf6ljning.

Sammantaget har sektionen tagit viktiga steg mot ett mer strukturerat
och kunskapsbaserat kvalitetsarbete. Samtidigt kvarstar behovet av
gemensamma arbetssatt och en tydligare lagstaniva for dokumentation,
egenkontroll och forbattringsarbete for att sdkerstalla langsiktig kvalitet
och rattssakerhet.

Fran och med juli 2026 giller ny lagstiftning som innebar att kommuner
ska ha en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) for att starka
kvalitet och patientsdkerhet inom det rehabiliterande omradet.
Rekrytering har genomforts och MAR finns pa plats fran hosten 2026.
For att sdkerstdlla oberoende och rattssaker hantering av allvarliga
avvikelser och Lex Maria-drenden sker samverkan med Herrljunga
kommun. Satsningen starker det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet samt bidrar till en trygg och saker vard och
omsorg.

Civil beredskap

Krisberedskap och kontinuitetsplanering ar en viktig del av
socialtjanstens arbete med civil beredskap. Under aret har
verksamheterna identifierat samhallsviktiga funktioner, analyserat
konsekvenser vid storningar och paborjat arbetet med
kontinuitetsplaner for att sdkerstalla att kritiska verksamheter kan
uppratthallas aven vid kriser och langre avbrott. Malsattningen ar att
samtliga berorda enheter ska ha en forsta version av sina
kontinuitetsplaner fardigstillda under hosten. Arbetet med att
sdkerstalla beredskapslager inom verksamheterna fortsatter parallellt.

Meningsfull fritid

Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till social hdllbarhet genom att
skapa forutsattningar for delaktighet, gemenskap, larande och en aktiv
fritid. Antalet deltagartillfdllen i idrottsforeningarna fortsatter att 6ka,
sarskilt bland flickor i dldern 13-20 ar, vilket ar positivt da forskning
visar att manga i denna dldersgrupp annars valjer att lamna
foreningsidrotten. Det finns fortsatt en stor efterfragan pa halltider i
tatorten. For att mota det stora intresset for organiserad
fritidsverksamhet har anpassningar genomforts i hallar pa landsbygden,
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vilket skapat battre mojligheter for foreningslivet att bedriva
verksamhet.

Biblioteket utvecklas som en viktig métesplats med fler aktiviteter, 6kad
utlaning och starkt samverkan mellan olika kulturverksamheter. Den
nya barnavdelningen har bidragit till att fler barnfamiljer beséker
biblioteket och tar del av verksamheten. Arbetet for 6kad simkunnighet
har fortsatt genom samverkan med Majblomman och Vargarda
Bostader, vilket bidrar till att fler barn och unga far mojlighet att delta i
simundervisning. Aven nya gruppverksamheter for gravida har startats.

Invigningen av cykelleden Ljungleden stirker mojligheterna till
friluftsliv, rekreation och hallbara aktiviteter for bade invanare och
besokare. Sammantaget bidrar insatserna till 6kad delaktighet, battre
folkhalsa och starkt social sammanhallning, vilket ar viktiga
forutsattningar for ett socialt hallbart Vargarda.

Prognos for maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for malgruppen.

Kommunen genomfor ett omfattande utvecklingsarbete for att starka
den sociala hallbarheten och moéta framtidens behov inom socialtjanst,
vard och omsorg. Omstallningen till den nya socialtjanstlagen har skapat
en gemensam riktning fér en mer férebyggande, tillganglig och
samordnad socialtjanst samtidigt som flera strategiska insatser
genomfors inom kompetensforsorjning, kvalitet, samverkan och
beredskap.

Utvecklingen inom kultur- och fritidsomradet ar positiv. Deltagandet i
foreningslivet och kulturskolan har 6kat 6ver tid, biblioteket fortsatter
att utvecklas som motesplats och flera insatser har genomforts for att
starka delaktighet, folkhalsa och social sammanhallning. Inom vard och
omsorg pagar samtidigt ett l1angsiktigt arbete for att mota den
demografiska utvecklingen genom strategisk bemanningsplanering,
kompetensutveckling och byggnation av nytt vard- och omsorgsboende.

Under perioden har kommunen aven genomfort flera viktiga insatser for
att mota nya lagkrav och starka kvalitet, patientsakerhet och
forebyggande arbete. Samverkan med civilsamhallet, hilso- och
sjukvarden och andra kommunala verksamheter har utvecklats for att
battre mota invanarnas behov och skapa mer sammanhallna insatser.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pad en
god niva.
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Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) o i
Totalt Statistik 83 88 90 87 statist
. saknas publiceras |:>
Kvinnor 82 88 89 86 v 402026
Man 82 87 91 88
Brukarbeddmning sarskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Statistik Statistik
Totalt saknas 65 74 70 66 publiceras
Kvinnor Konsuppdelad | Kénsuppdelad | Kénsuppdelad 72 v 40 2026 =>
. statistik statistik statistik
Mén saknas saknas saknas 55
Brukarbeddmning LSS gruppbostad - Statistik Statistik 75 100 Statistik Statistik
brukaren trivs alltid hemma, andel saknas saknas Konsuppdelad | Kénsuppdelad | saknas saknas —
statistik statistik
saknas saknas
Broarbedomning St e | S | s |00 9| s | s
- Konsuppdelad | Konsuppdelad k
sin dagliga verksamhet, andel % saknas saknas statistik statistik s saknas
saknas saknas
Barn i befolkningen som ingar i Statistik Statistik
familjer med langvarigt ekonomiskt 0,3 0,4 0,5 0,7 publiceras | publiceras }
bisténd’ andel % v 49 2026 v 492027
Arbetsloshet statistik fran
Arbetsformedlingen, andel % 49 44 3,9 43 43 45 =
Andel elever i musik- eller kulturskola,
6-15 ar Statistik Statistik
TOtalt 10,1 14,7 14,9 16,2 publiceras publiceras ]
Flickor 11,9 17,7 17,9 18,1 v 462026 v 462027
Pojkar 7,9 10,7 12,2 14,6
Antal deltagartillfillen i idrotts-
foreningar per invanare 7-20 ar 228 Statistik Statistik
Totalt 16,2 19,4 21,6 20'5 publiceras | publiceras }
Flickor 15,0 17,0 17,9 25'0 v462026 | v462027
Pojkar 17,3 21,7 25,1 ’
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Kultur och arbetssatt

Kultur och arbetssatt

Vargarda kommun har engagerade
och ansvarstagande medarbetare

och ledare. @

Alla arbetar for det gemensamma ~
uppdraget och bidrar till att utveckla . . .
och forbattra verksamheten. '-‘

De skapar varde tillsammans med
och genom dialog med de som bor
och verkar i Vargarda.

@ Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag till
malet

Ledarskap och kompetensférsérjning

Under arets forsta del har personalavdelningen arbetat med att starka
forutsattningarna for ledarskap, arbetsmiljo och kompetensforsorjning
samt fortsatt ge stod till verksamheterna i det dagliga arbetet. Arbetet
med kompetensforsorjning utgar fran strategi for kompetensférsorjning
som finns att lasa i Budget och verksamhetsplan 2026-2028.

Flera utvecklingsinsatser har genomforts eller initierats under perioden.
Bland annat har ett nytt APT-material kopplat till
medarbetarundersokningen tagits fram, en ny samverkansutbildning
lanserats och en rekryteringsutbildning utvecklats. Ett samarbete med
ovriga Sjuharadskommuner kring hantering av krankande
sarbehandling har etablerats for att starka kvalitet och kompetens
genom erfarenhetsutbyte och gemensamt larande. Darutover har en
oversyn av hanteringen av facklig tid genomforts, arbetet med
friskfaktorer paborjats, utvecklingen av en digital arbetsmiljoutbildning
startat samt ny foretagshélsovard etablerats.

Arbetet har i stor utstrackning utgatt fran verksamheternas behov av
tydliga arbetssatt och lattillgangligt stod. Genom dialog med chefer,
medarbetare och fackliga organisationer har personalavdelningen
identifierat prioriterade utvecklingsomraden och tagit fram
stodmaterial inom flera omraden, bland annat avseende registerutdrag
och misstankeregister.

Aterkopplingen fran chefer, verksamheter och fackliga foretradare ar
positiv. Det nya APT-materialet upplevs framja dialog och reflektion i
arbetsgrupperna, medan samverkansutbildningen bedéms bidra till
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okad forstaelse och starkt samarbete i samverkansfragor. Flera
verksamheter lyfter dven att nya rutiner och stodmaterial bidragit till
okad tydlighet och trygghet i arbetsgivarfragor. Samtidigt befinner sig
flera utvecklingsinsatser i implementeringsfas, vilket innebar att
effekterna for verksamheten forvéntas bli tydligare pa langre sikt.

Arbetsmiljéo och hdlsa

Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,98 procent jamfort med 7,81
procent vid samma tidpunkt féoregdende ar. Minskningen syns bade
bland kvinnor och man, dar sjukfranvaron for kvinnor minskat fran 8,57
till 7,54 procent och for man fran 4,95 till 4,84 procent. Sjukfranvaron
ligger darmed pa en lagre niva dn vid motsvarande period foregdende
ar, vilket 4r en positiv utveckling. Aven langtidssjukfrdnvaron har
minskat jamfort med foregaende ar, vilket ar positivt da langre
sjukskrivningar ofta har stor paverkan pa bade individ och verksamhet.

Det ar annu for tidigt att dra nagra sakra slutsatser kring orsakerna
bakom den minskade sjukfranvaron. Flera verksamheter har dock under
aret arbetat aktivt med resultaten fran medarbetarenkaten och fort
dialog om arbetsmiljo, samarbete och utvecklingsomraden. Vi ser ocksa
ett 6kat fokus pa arbetsmiljofragor, larande mellan verksamheter samt
gemensamt ansvarstagande for halsa och trivsel. Detta ligger val i linje
med kommunens kiarnvarden dialog, larande och ansvar.

Under aret har ocksa flera initiativ startats upp for att starka det
langsiktiga och forebyggande arbetsmiljoarbetet. Exempel ar uppstarten
av kommunens friskfaktorarbete, etableringen av ny foretagshalsovard
samt utvecklingen av en digital arbetsmiljoutbildning. Insatserna
befinner sig fortfarande i uppstarts- och implementeringsfas och det ar
darfor for tidigt att bedoma deras effekter pa sjukfranvaron.

Var beddmning ar dock att satsningarna skapar battre forutsattningar
for ett mer systematiskt och hallbart arbetsmiljoarbete. Genom ett 6kat
fokus pa dialog, forebyggande arbete och larande mellan verksamheter
starks forutsattningarna for att bibehadlla den positiva utvecklingen och
pa sikt ytterligare forbattra halsa, trivsel och arbetsmiljo i
organisationen.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget har utvecklats positivt sedan 2021 och ligger
pa en stabil niva. HME:s totalindex har 6kat fran 74 till 78 och samtliga
delindex visar en positiv utveckling éver tid. Jamférelser med andra
kommuner visar samtidigt att medianvardet for saval HME totalt som
for delindexen motivation, ledarskap och styrning ligger pa en hogre
niva dn i Vargarda. Resultaten visar dairmed att kommunen har starkt
medarbetarengagemanget over tid, men att utvecklingen inte varit
starkare dn i kommunsektorn som helhet. Skillnaden ar framst tydlig
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inom omradena ledarskap och motivation. Resultaten indikerar
samtidigt att kommunen har en stabil organisatorisk grund med relativt
1ag personalomsattning och en sjukfranvaro som utvecklats positivt. Det
finns darfor goda forutsattningar att fortsatta starka
medarbetarengagemanget framover.

Digitalisering och verksamhetsutveckling med stod av teknik

Ett av drets storre utvecklingsarbeten ar inféorandet av kommunens nya
personalsystem. Syftet ar att skapa ett mer sammanhallet,
anvandarvanligt och digitalt stdd for chefer, medarbetare och
personalavdelningen. Systemet bedoms pa sikt bidra till 6kad kvalitet,
effektivare processer och forbattrad sjalvservice.

For att fraimja langsiktig robusthet och en héllbar verksamhet av fortsatt
god kvalitet ses mojligheten till en breddad samverkan inom IT 6ver, dar
fler kommuner samverkar utifran avtalssamverkan. Detta ar en del av
Strategi for verksamhetsutveckling med stod av teknik som aterfinns
under malet i Budget och verksamhetsplan 2026-2028.

Prognos for maluppfyllelse

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for malgruppen.
Kommunen har under perioden genomfort flera strategiska insatser for
att starka ledarskap, arbetsmiljo, kompetensférsorjning och
verksamhetsutveckling. Arbetet omfattar bland annat nya stoéd- och
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare, utveckling av
samverkansformer samt satsningar inom det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Nyckeltalen visar sammantaget en positiv utveckling. Hallbart
medarbetar-engagemang har starkts over tid och ligger kvar pa en stabil
nivd samtidigt som sjukfranvaron har minskat jamfért med féregaende
ar. Personalomsattningen har ocksa stabiliserats efter tidigare ars hogre
nivaer. Resultaten tyder pa att genomforda insatser bidrar till att starka
organisationens langsiktiga forutsattningar.

Samtidigt visar jaAmforelser med andra kommuner att Vargarda
fortfarande ligger under medianen i samtliga dimensioner av héllbart
medarbetarengagemang. Det finns darmed fortsatt utvecklingspotential.
Flera av drets satsningar befinner sig dessutom fortfarande i
implementeringsfas och de langsiktiga effekterna har dnnu inte fatt fullt
genomslag i resultaten.

Sammantaget bedoms darfor prognosen for maluppfyllelse vara pa en
god niva.
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Nyckeltal for inriktningsmalet 2021 2022 2023 2024 2025
Medarbetarenkiten -
Hallbart medarbetarengagemang;
totalindex 74 77 76 78 78 78%)
motivationsindex 75 78 78 78 77 77%)
ledarskapsindex 73 76 77 80 77 77%)
styrningsindex 75 78 77 77 79 79%)
Andel sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid
6,7
4 7,0%%)
7,8 7,3 7,5 7,5 o
totalt 7,2 8,5 8,1 8,3 8,2 Z'g**g
kvinnor 5,2 4,1 45 4,8 '
man 4,6
Personalomsattning - andel o
tillsvidareanstillda medarbetare 123 12,8 13,3 9,0 9,5 Stfigrsr?k;fs
avgangna till extern arbetsgivare (ska ’ 15,8**) | 14,4***) | 10,3***) | 11,3***) | 4en 31pdec
redovisas per verksamhet)

*) Resultatet avser medarbetarenkiten fran 2025. Ny enkit genomfors sept 2026.
**) Statistik i tabellen for tidigare ar avser heldr, medan statistik per 31 aug 2026 avser sjukfranvaron
till och med juni manad 2026.
***) Om man raknar in samtliga avgangsorsaker (sd som till exempel arbetsbrist och omorganisation).
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Hallbar ekonomi och finansiering

Hallbar ekonomi och finansiering

Vargarda kommun har en god
ekonomisk hushdllning med en
hallbar ekonomi och finansiering.

Varje generation bar under sin
livscykel kostnaderna for den
service den konsumerat.

Det innebdr att ingen generation ska

behéva betala for det som en
tidigare generation forbrukat.

Vargarda
kommun

Analys av maluppfyllelse - resultat, orsaker och bidrag
till malet

Kommunens prognostiserade resultat for 2026 motsvarar 1,87 procent
av skatte- och generella bidragsintdkter. Malsattningen ar att na ett
resultat om 2,0 procent over innevarande trearsperiod. For perioden
2024-2026 prognostiseras resultatet uppga till 1,36 procent.
Foregdende trearsperiod uppgick till 0,97 procent.

For att framover kunna klara malsattningen om ett resultat 6ver 2,0
procent dver en tredarsperiod behover det ekonomiska resultatet
starkas. Utfallet 2023 och 2024 visar pa ett svagt resultat. Trenden
verkar vanda och utfallet 2025 hamnar pa precis 6ver tva procent och
prognosen for 2026 pekar pa nara tva procent. Det finns dock
underskott inom verksamheten. Skatteprognosen for bade 2026 och
2027 visar pa lagre intdkter an budgeterat. For att hdlla en resultatniva
pa tva procent maste arbetet med hallbar ekonomi och finansiering
fortsatta.

[ delaret ar sjdlvfinansieringsgraden 57 procent och det finns ett hogt
investeringsbehov i forhallande till resultatniva. Detta genererar en
Okad skuldsattningsgrad for kommunen. Vid perioder av storre
investeringsvolymer ar en resultatniva pa tva procent inte tillracklig for
att, tillsammans med avskrivningarna, pa lang sikt finansiera
investeringarna och bibehalla en stabil soliditet.

Prognos for maluppfyllelse
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Utifran pagdende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av
resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse ar pa en godtagbar niva.

Processen med att arbeta mer langsiktigt och proaktivt i hela
kommunen fortsatter och 2026 haller resultatet i sig pa en nara
tvaprocentig niva, vilket ar battre dn de tva foregdende aren 2023 och
2024. Malet kan inte ses som mer dn godtagbart da atgarder for budget i
balans inte ses som tillrackliga for att nd balans vare sig 2026 eller 2027.
Ett starkare kassaflode och att skuldsattningen inte 6kar i samma takt
som prognostiserat gor att prognosen om en hallbar ekonomi och
finansiering dnda uppskattas till godtagbar niva.

Bedomningen baseras pa analys av resultat, trender och indikatorer
samt hur verksamhetens arbete bidrar till effekter for malgruppen.

Sammantaget beddms prognosen for maluppfyllelse vara pa en
godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2022 2023 2024 2025

Ekonomiskt resultat (%) i forhallande

till skatteintakter och generella 4,5 0,7 0,1 2,1 1,9

statsbidrag.

Soliditet (eget kapital i forhallande till

balansomslutning) 39,3 37,2 34,7 34,5 328 \
Sjalvfinansieringsgrad 76,9 43,5 33,6 77,2 57,2

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

af
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Uppfoéljning av uppdrag fran Budget- och
verksamhetsplan 2026-2028

Uppdrag till Samhdllsbyggnad att hitta en bra permanent l6sning pd
rivning av Kesbergskolan och hur kommunen kan behdalla
skyddsrummen som finns dar.

Uppf6ljning:

Kontroll har skett med Myndigheten for Civilt férsvar, MCF, att
skyddsrummen inte dr mojliga att riva. Forslaget ifrdn samhallsbyggnad
ar att ga vidare med detaljplan for omradet och i markforsaljningen lata
rivning av skola och ersattning av skyddsrum/alternativt plan for att
behalla befintliga skyddsrum inga.

Infor nista budget ha en mer langsiktig investeringsplan for
Kkommunen

Uppf6ljning:

Forvaltningen har i budgetarbetet haft fokus pa langsiktighet i
framtagande av forslag pa investeringsplan. Bland annat har
investeringsmedel for underhall 6kat for att undvika att
underhallsskulden 6kar och blir mer kostsam pa langre sikt. Samtidigt
fortsatter arbetet dels i framtagande av en ny strategi for hallbar
ekonomi, dels for att se 6ver processen kring framtagandet av
investeringsplan for kommunen. Dessa aktiviteter vantas borja fa effekt
2027 och med starkare kraft 2028 och framat.
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Ekonomisk redovisning

[ detta avsnitt presenteras ekonomiska tabeller och analys av
kommunkoncernen och kommunens ekonomi.

Finansanalys

Vargarda kommunkoncern

Vargarda kommunkoncerns totala ldneskuld uppgar totalt till 1040,3
mnkr vilket dr en 6kning med 50 mnkr jamfort med arsbokslutet 2025.
Forandringen bestar av att Vargarda kommun 6kat l1dnen med 50 mnkr
medan Vargarda Bostader har en oférandrad laneskuld pa 449 mnkr

Koncernens totala 1an ar fordelade enlig tabellen nedan:

Kommunkoncernens laneskuld augusti 2026

1,32; 0%

449; 43%

590; 57%

= Varagrda kommun =VBAB = AVRF

Diagram: Vargarda kommunkoncerns samlade 1an hos Kommuninvest
Skulden ligger fordelad med 81% i Kommuninvest och 19% i Nordea

Koncernens lan i Kommuninvest, 844 mnkr, har de senaste 12
manaderna haft en snittranta pa 2,15 procent och rantekostnaderna
15,2 mnkr. Vargarda kommuns andel av den totala laneskulden ar 70
procent och Vargarda Bostader AB:s andel ar 30 procent.

Skuldportféljen for koncernen (exklusive refinansieringsantaganden)
har 91,54 procent andel fast ranta under nuvarande ar. Utan
derivatavtal skulle andelen vara 71,42 procent.

Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 2,43 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,55 ar. Av skuldportfdljen har 38,85 procent en
kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 32,33 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2026 forvantas
rantekostnaderna inklusive refinansieringsgraden uppga till 17,7 mnkr.
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Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgar till 290 Mkr
(290). Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala
skuldportféljen uppgar till 1,54 ar (2,10) och den genomsnittliga
effektiva rantan uppgar till 1,30% (1,29). Marknadsvardet pa
ranteswaparna uppgar till 16,1 Mkr (16,7).

Koncernens ldn i Nordea, 196 mnkr, har de senaste 12 manaderna haft
en snittranta pa 1,3 procent och dar 50 mnkr avses losas ut under
hosten.

Vargarda kommun

Vargarda kommun har en skuldportfélj pa 590 mnkr hos langivaren
Kommuninvest. Under dret har kommunen inte amorterat pa nagra lan
och tagit ett nytt 1an pa 50 mnkr. Snittrantan de senaste 12 mdanaderna
uppgick till 2,51 procent och rantekostnaderna uppgar till 13,5 mnkr.
Skuldportfdljen for Vargarda kommun har 95,04 procent andel fast
ranta under nuvarande ar. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
3,21 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 3,21 ar. Prognosen
visar att rantekostnaderna for ar 2026 uppgar till 15,1 mnkr.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Utfall ~ Utfall Budget Prognos| Utfall Utfall Budget Prognos
(mnkr) Not | 202508 202608 PAAS) 2026 | 202508 202608 2026 2026
Verksamhetens intdkter 2 175,9 196,4 285,9 284,3 132,9 142,9 212,4 212,8
Verksamhetens kostnader 3  -7183 -7569 -1130,0 -11403 -6927 .72055 -10824 .1091,2
Avskrivningar/Nedskrivningar 44,2 477 70,0 -69,4 -32,3 -35,0 -51,4 51,4
X:;?;;::‘::g:: -586,6 -6082 -914,0 -9254 -592,1 -612,6 -921,3  -929,8
Skatteintdkter 4 4466 4616 7025 692,5 4466 4616 7025 692,5
Gen statsbidrag och utjamn 5 172,2 179,9 268,0 269,0 172,2 179,9 268,0 269,0
Verksamhetens resultat 32,2 33,3 56,5 36,1 26,8 28,9 49,2 31,7
Finansiella intakter 0,9 -0,1 2,0 2,1 1,4 0,4 2,0 2,0
Finansiella kostnader -12,9 -14,4 -25,2 -22,5 -8,7 -10,4 -18,2 -15,7
zf'i Z‘r'lft::ansie“a poster 202 188 333 156 195 190 33,0 18,0
Extraordindra poster -0,2 15,3 -0,3 15,0 - - -
Arets resultat 20,0 34,0 33,0 30,6 19,5 19,0 33,0 18,0

Helarsprognosen for koncernen visar pa ett resultat om 30,6 mnkr
vilket dr nara budgeterat resultat. Det prognostiserade underskottet
inom kommunen kompenseras av att bostadsbolaget prognostiserar ett
béattre resultat pa grund av forsaljning av en fastighet.
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Balansrakning
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Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2025 202608 2025 202608 YAWAS
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,6 1,5 0,8 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 14704 14948 1045,5 1105,2 1188,0 1188,0
varav mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 13974 1429,0 986,3 1052,5
varav maskiner och inventarier 73,0 65,8 59,2 52,6
varav 6vriga materiella
anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 32,6 31,7 37,3 36,4 37,0 37,2
Summa anliggningstillgangar 15046 1528,0 1083,6 1142,3 1225,0 1225,2
Bidrag till statlig infrastruktur - = - = - -
Omsittningstillgangar
Forrad/exploatering 2,3 2,2 2,0 2,0 2,5 2,5
Fordringar 103,1 90,6 96,7 85,0 138,8 135,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 87,4 168,1 79,0 157,3 69,6 20,0
Summa omséttningstillgangar 192,9 260,9 177,6 244,3 210,9 157,5
Summa tillgangar 1697,5 1789,0 12613 1386,6 1435,9 1382,7
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 6
Eget kapital vid arets borjan 409,7 428,6 416,1 435,3 4543 435,3
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjamningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Arets resultat 18,7 34,0 19,1 19,0 33,2 20,8
Summa eget kapital 428,4 462,6 435,3 4543 487,5 456,1
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
varav resultatutjdmningsreserv 50 5,0 5,0 5,0 5,0 50
Avsittningar
Avsattningar for pension och likn
forplikt 16,9 9,8 9,9 9,8 9,9 10,0
Andra avsattningar 27,4 32,5 319 30,2 26,4 26,2
Summa avsidttningar 44,3 42,3 41,8 40,0 36,2 36,2
Skulder
Léngfristiga skulder 7 10380 10922 595,9 643,2 748,2 693,2
Kortfristiga skulder 186,9 191,9 188,3 249,2 164,1 197,2
Summa skulder 12249 1284,1 784,2 892,4 912,3 890,4
Summa eget kapital,
avsdttningar och skulder 1697,5 1789,0 1261,3 1386,6 1436,0 1382,7
Panter och ansvarsforbindelse
Borgensatagande 39 4529 4529 4529 4529 4529
Pensionsforpliktelser inkl sarskild
loneskatt 8 205,8 200,5 205,8 200,5 205,2 205,2
Forvaltade fonder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Delarsbokslut



Datum

Vargarda kommun 2026-09-21

Ekonomiska nyckeltal

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos

Sida
60(77)

(procent dar ej annat anges) 202512 202608 2026 2026

Resultat - Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintdakt och

statsbidrag 91,4 90,0 89,6 91,4
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 54 55 53 53
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 1,1 1,5 1,7 1,4
Kostnadernas andel av skatteintikt och statsbidrag 97,9 97,0 96,6 98,1
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbidrag 2,1 3,0 3,4 1,9
Arets resultat/ eget kapital 4,4 4,2 6,8 39
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 77,2 57,2 36,1 32,2
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 10,6 16,3 26,8 24,5
Avskrivningar / nettoinvesteringar 55,9 37,1 22,0 23,8
Soliditet 34,5 32,8 33,9 33,0
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 18,2 18,3 19,7 18,1
Total skuld- och avsittningsgrad 65,5 67,2 66,1 67,0
varav avsattningsgrad 3,3 2,9 2,5 2,6
varav Kortfristig skuldsattningsgrad 14,9 18,0 11,4 14,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 47,2 46,4 52,1 50,1
Risk och kontroll

Kassalikviditet 93,3 97,2 127,0 78,6
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen om inget annat uppges

Sasongsvariationer och cykliska effekter i kommunkoncernens
verksamheter gor att intdkter och kostnader inte ar linjart fordelade
over dret. Personalkostnader ar hogre under arets forsta och sista
manader och lagre under sommarmanaderna da intjanad semester

kostnadsfors i samband med att personal dr narvarande pa jobbet och
inte nar personal har semester. Ytterligare ar vintervaghallning, el och
fjarrvarme exempel pa kostnader som ar hogre under vintermanaderna

jamfort med under sommaren.

[ koncernens redovisning for delaret 2026 tas en extraordinar intakt
upp. Intdkten avser vinst till f6ljd av att fastighetsbolaget sdlt en
fastighet.

Not 2. Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter Kommun Kommun
(mnkr) 2508 2608
Bidrag och kostnadsersattning 52,9 62,7
Varav bidrag frdn statliga myndigheter 47,8
Privata aktérer 0,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1
EU-bidrag
Ovriga bidrag 14,5
Exploateringsintakter 0,0 0,0
Forséljning av verksamhet 13,2 11,5
Forsaljningsintdkter 3,1 3,8
Hyror och arrenden 11,9 12,3
Realisationsvinster 0,0 0,0
Taxor och avgifter 51,7 52,7
Ovriga intikter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 132,9 142,9
Not 3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader Kommun Kommun
(mnkr) 2508 2608
Inkop av anl.tillg o underhall 2,5 2,7
K6p av huvudvsh 95,4 99,0
Lokal- o markhyror 4,4 3,8
Lamnade bidrag 20,9 18,4
Lon o soc avg 419,0 456,4
Pensionskostn 43,0 32,2
Realisationsforluster 2,9 0,0
Skattekostnad 0 0,0
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Ovriga kostnader 52,7 56,0
Ovriga tjanster 51,7 51,9
Summa kommunalskatteintikter 692,6 720,5
Not 4. Skatteintakter
Skatteintakter Kommun Kommun
(mnkr) 2508 2608
Preliminar skatteintikt 448,8 4679
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,7 -6,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,5 -0,1
Summa kommunalskatteintikter 446,6 461,6

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag & utjamning

(mnkr)

Inkomstutjdamningsbidrag 120,3 124,4
Kommunal fastighetsavgift 22,9 23,3
Kostnadsutjamning 12,0 13,0
LSS-utjamning -49 -4,7
Regleringsbidrag 22,0 23,3
Strukturbidrag - 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten* 0,0 0,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 172,2 179,9
Summa skatter och generella statsbidrag 618,8 641,4
Not 6. Eget Kapital
Eget kapital Kommun Kommun
(mnkr) 2512 2608
Ingdende eget kapital 416,2 435,3
- varav justering av eget kapital
Arets resultat 19,1 19,0
Utgdende eget kapital 435,3 4543
varav resultatreserv 0,0 0,0
varav resultatutjiamningsreserv 5,0 5,0
Utgdende eget kapital 435,3 4543

Not 7. Langfristig skuld
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Langfristiga skulder Kommun Kommun
(mnkr) 2512 2608
Ingdende laneskuld 490,0 540,0
Nyupplaning under aret 50,0 50,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Summa lan 540,0 590,0
Langfristig leasingskuld 31,3 29,0
Anslutningsavgifter 21,7 21,4
Investeringsbidrag 2,9 2,7
Summa langfristig skuld 595,9 643,2
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Not 8. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser Kommun Kommun

(mnkr) 2512 2608
Ingdende ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 211,6 205,8
Rante- och basbeloppsupprakning 6,7 2,8
Andring av férsikringstekniska grunder 0,1 0,0
Nyintjanad pension 0,4 0,0
Arets utbetalningar -11,8 -7,9
Ovrig post -0,1 0,8
Byte av tryggande 0,0 0,0
Foérandring av I6neskatten -1,2 -1,0
Summa pensionsforpliktelser 205,8 200,5

Delarsbokslut

Not 9. Finansiell leasing

Operationell leasing dverstigande 1 ar Kommun Kommun
Leasingavgifter som forfaller enligt f6ljande: 2512 2608
Inom 1 ar 9,0 5,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 4,0 6,2
senare an 5 ar 0,0 0,3
Summa 13,0 11,9
Finansiella leasingavtal Kommun Kommun
(mnkr) 2512 2608

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 23,0 21,5

Framtida finansiella kostnader - -

Nuviardet av minimileaseavgifterna 23,0 21,5

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 2,7 2,7
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 11,3 10,9
senare dn 5 ar 9,0 7,9
Summa 23,0 21,5
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Driftsredovisning, nettokostnader

Avvikelse Avvikelse
Utfall Utfall Budget | Utfall/budget] Prognos | Prognos/budget
Belopp i mnkr 2508 2608 2608 2608 2026 2026
6,7 6,8 6,9

Summa Politisk verksamhet 10,3 0,0
Summa Kommunévergripande 17,3 16,2 17,2 1,0 25,9 0,0
Summa Stodfunktioner 30,2 32,4 33,6 1,1 50,3 0,2
Forskola/Grundskola 217,5 229,4 231,0 1,6 358,8 2,0
Gymnasie/Musikskola 47,0 51,7 50,0 -1,7 79,1 -2,0
Kultur och Fritid 17,4 17,0 16,3 -0,7 24,8 -0,1
Samhallsbyggnad 17,4 15,5 20,2 4,8 355 0,0
Socialtjanst 97,1 94,4 98,6 4,1 151,4 -1,0
Vard och omsorg 122,2 129,2 124,5 -4.8 197,4 -7,5
Summa Kirnverksamhet 518,6 537,2 540,6 3,4 847,0 -8,6
Verksamhetens finans* 0,0 0,0 5,0 5,0 7,5 0,0
Nettokostnad 572,9 592,7 603,3 10,6 941,0 -8,5
Gemensamma kostnader** 33,2 36,0 8,7 -27,3 13,0 0,0
Summa finansverksamheten 33,2 36,0 8,7 -27,3 13,0 0,0
Aterforing kapitalkostnad -46,5 -51,3 -46,3 5,0 -75,6 0,0
Aterf(’jring generella bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore avskrivningar 559,6 577,5 565,7 -11,8 878,4 -8,5
Avskrivningar 32,3 35,0 34,8 -0,2 51,4 0,0
Verksamhetens

nettokostnad 592,1 612,5 600,5 -12,0 929,8 -8,5

* Har finns budget for 16nepott och kapitalkostnadspott innan den férdelats ut till
verksamheterna efter faktiskt utfall.

** Har finns framst kostnader for pensionsutbetalningar, sarskildléneskatt, reglering
semesterloneskuld och reglering finansiell leasing,

For perioden januari-augusti 2026 redovisar kommunens verksamheter
en nettokostnad pa 612,5 mnkr, en 6kning med 20,4 mnkr jamfort med
samma period féregiende &r. Okningen motsvarar 3,4 procent. Budget
for perioden uppgar till 600,2 mnkr, det innebar att utfallet for perioden
ar 12,0 mnkr hogre. Den prognostiserade budgetavvikelsen for helaret
uppgar till -8,5 mnkr. Prognosavvikelsen finns framst inom
karnverksamheten och beror pa fler beviljade hemtjansttimmar samt
okad volym inom anpassad gymnasieskola.

Den 22 april beviljade kommunfullmaktige i 6ver- och
underskottshanteringen, dnr 2026-000108, att féra 6ver 2 mnkr av
grundskolans 6verskott. Beslutet innebar ingen ombudgetering av
medel utan avser att fullmaktige godkdnner att verksamheten gor ett
underskott motsvarande 2 mnkr.
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Politisk verksamhet

Datum

2026-09-21

Politisk verksamhet redovisar ett utfall enligt budget per den 31 augusti.

Prognosen per heldr ar en budget i balans.

For budgetaret 2026 har 0,5 mnkr avsatts till politikens

utvecklingsmedel och finns under Kommunstyrelsen. Totalt har

utbetalning skett av 0,55 mnkr enligt nedan.

Utvecklingsmedel 2026 (mnkr)
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Beslut ‘ Budget 2026 Prognos 2026
Finansiering Vargardafesten 2026 Dnr 2026-000063 0,1 0,1
Finansiering Vargarda mote Dnr 2026-000088 0,35 0,35
Finansiering Kullingshof

Hitta ut 2026-2029 Dnr 2025-000379 0,1 0,1
Summa 0,55 0,55
Budget 0,5 0,5
Kvar av att forfoga éver -0,0 -0,0

Kommunodvergripande

Kommundvergripande redovisar ett 6verskott om 1,0 mnkr for
perioden. Pa heldr prognostiserar kommunévergripande budget i
balans.

Stodfunktioner

Sektionen omfattar funktioner som IT, Ekonomi, Personal och Kansli.
Sektionen redovisar ett 6verskott om 1,1 mnKkr for perioden. Totalt
prognostiseras ett 6verskott om 0,2 mnkr som framst beror pa en
aterbetalning kopplad till medfinansiering av e-arkiv

Kultur och Fritid

Kultur och fritid redovisar ett underskott om 0,7 mnkr for perioden.
Prognosen per helar ar -0,1 mnkr. Underskottet avser hogre kostnader
avseende kulturarrangemang an budgeterad samt att avtal gidllande
Sporthallen har férnyats med 6kad kostnad. Underskottet balanseras
delvis av 6kade intakter gillande bad samt idrottsanlaggningar.

Atgérder for budget i balans

For att uppna en budget i balans avser sektionen att starka
kostnadsmedvetenheten och iaktta storre restriktivitet vid inkop.
Verksamheterna kommer dven att se 6ver anvandningen av
timanstallda och tillampa en 6kad aterhallsamhet vid nyanstallning och
inhyrning av timpersonal.
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Forskola/Grundskola

Forskola/Grundskola redovisar ett 6verskott med 1,6 mnkr for
perioden. Prognosen per helar ar ett 6verskott pa 2,0 mnkr

Forskola/grundskola far en budgettilldelning baserat pa hur demografin
ser uti Vargarda. Vid arets slut gors en reglering for om kommunen haft
fler eller farre barn dn budgeterat, en sa kallad ”Over- och
underskottshantering”. 2025 beslutades att Forskola/grundskola far
med sig 2,0 mnkr for foregdende ars dverskott. Dessa medel har
kommunfullméktige godkant att férskola/grundskola far anvanda
utover tilldelad budgetram. Prognosen for 2026 ar att dessa 2,0 mnkr
kommer att nyttjas.

Inom forskola/grundskola dr budgeten i balans som helhet. Férskola och
grundskola haller sig inom tilldelad barn- och elevpeng.

Demografin fér 2026 visar pa att kommunen har farre barn an planerat
och i 6ver- och underskottshanteringen bor budgeten regleras med 4,0
mnkr. (2,6 mnkr for forskola, 0,5 mnkr for grundskola och 1,0 mnkr for
fritid). Darmed prognostiseras ett dverskott motsvarande denna
budgetreglering for verksamheten. Detta paverkar inte den faststéllda
barn- och elevpengen.

Gymnasieskola/Musikskola

Gymnasieskola/Musikskola redovisar ett underskott med 1,7 mnkr for
perioden. Prognosen per heldr ar ett underskott pa 2,0 mnkr.

Underskottet beror pa 6kat antal elever i anpassad gymnasieskola.

Atgarder for budget i balans

Det prognostiserade underskott som finns inom verksamheten orsakas
uteslutande av en kraftig 6kning av antalet elever i anpassad
gymnasieskola infor hostterminen 2026. Det innebar att underskotten
kommer att dubbleras 2027 om inte atgarder vidtas for att astadkomma
andra kostnadsminskningar. Nar en 6versyn gjordes av grundskolans
ekonomi konstaterades att det finns anledning att 6vervdga om
anpassad verksamhet ska anslagsfinansieras. Det innebar att en
forandring behover ske vilken minskar de resurser som fordelas via
demografi. Denna férandring bor om den genomfors berora saval
grundskola som gymnasieskola da det &ven inom anpassad grundskola
befaras en volymokning pa sikt vilken kommer att vara svar att hantera
med nuvarande budgettilldelning.
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Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett 6verskott med 4,8 mnkr for perioden.
Prognosen per heldr ar en budget i balans.

Bygg och miljoé prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr for helar.
Den minskade efterfragan pa nybyggnation av storre objekt,
tillsammans med bristen pa byggbar mark, har lett till farre bygglov for
storre projekt dn berdknat. Detta har medfort lagre intdkter fran
detaljplaner dn budgeterat.

Fastighet prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr. Underskottet
hanfors till rivningen av sléjdsalarna i Gullhégen, dar den upphandling
som slutférdes i maj resulterade i en kostnad som var cirka 0,5 mnkr
hogre an tidigare prognostiserat. Kost och lokalvard prognostiserar ett
underskott om 0,3 mnkr pa heldr. Underskottet avser hogre kostnader
avseende mattransporter samt hogre lonekostnader inom lokalvarden
an budgeterat. Underskotten motverkas av vakanta tjanster samt hogre
intdkter dn berdknat under dret inom Samhallsbyggnad gemensam.

Gata/Park redovisar en forbattring jamfort med foregaende prognos till
foljd av dndrade rutiner gallande utbetalning av vagbidrag for 2025.

Socialtjanst

Socialtjanst redovisar ett 6verskott pa 4,1 mnkr for perioden.
Prognosen per heladr ar ett underskott om 1,1 mnKr.

Inom IFO barn och unga ses ett 6kat inflode av orosanmalningar och
okning av placerade dygn. Detta har tidigare kompenseras av minskad
placering inom socialpsykiatrin, men sa ar inte langre fallet. Prognosen
for IFO-placeringar ar totalt - 4,5 mnkr.

Vad galler externa LSS-placeringar minskar volymen och ett 6verskott
prognostiseras om 3 mnKr.

Under funktionsstod boende samt 6vriga LSS insatser anvands i
grunden mer personal dn budgeterat. Detta tacks av intdkter fran
migrationsverket och enheten som helhet prognostiserar ett 6verskott
om 0,5 mnkr.

Ekonomiskt bistand har under arets forsta atta manader legat pa en
stabil niva. Bedomningen ar att nivan kommer att besta under
resterande del av dret. Prognosen ar darmed ett 6verskott om 0,5 mnkr

Socialtjanstens stab prognostiserar ett 0verskott vid arets slut pa grund
av vakanta tjanster om 0,5 mnkr.

Vuxenutbildningen prognostiserar en budget i balans. Eventuella 6ver-
eller underskott paverkar dock inte socialtjanstens totala avvikelse da



Datum Sida

Vargarda kommun 2026-09-21 69(77)

Delarsbokslut

detta sker via en separat reglering i samverkan med Herrljunga
kommun.

[ Vargarda kommun beviljas beslut om korttidstillsyn (KTS) hos
Socialtjdnsten medan det ar utbildning som utfér majoriteten
insatserna. For 2026 prognostiseras kostnaderna for KTS som helhet bli
1,1 mnkr hogre an budgeterat.

Atgiirder fér budget i balans

Forvaltningen ser 6ver finansiering och organisering av KTS-
verksamheten for att hantera underskottet.

Socialtjanstens 6vriga 6ver- och underskott inom omradet ar i balans
som helhet. [ budgetarbetet 2027 gds verksamheterna igenom for att
skapa forutsattningar att halla budget 2027. Ett projekt kring strategisk
bemanning ar paborjat och fortloper under hosten 2026. Projektet
syftar till att se 6ver hur kommunens bemanningsstrategi kan utvecklas
och forbattras med forhoppning om att fa en effekt bade avseende
kvalité och ekonomi. Projektet omfattar bade funktionsstod samt vard
och omsorg. Detta bidrar till att funktionsstodsomradet blir mindre
beroende av finansiering av migrationsverket och mer kan klara sig till
den angivna budgetramen.

Vard och Omsorg

Vard och Omsorg redovisar ett underskott pa 4,8 mnkr for perioden.
Prognosen per heldr ar ett underskott om 7,5 mnkr.

Halso- och sjukvarden prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 mnkr vilket
framst kan harledas till att enheten har vakanshallit en samordnartjanst
under dret som fran och med september ar tillsatt.

Hemtjanst bistand (beviljade timmar) prognostiserar ett underskott pa
8,0 mnkr. Detta pad grund av stora volymokningar bade inom SoL och
HSL under det senaste aret.

Hemtjanstens egna utforare prognostiserar med ett éverskott pa 1,3
mnkr. Verksamheten har jobbat med att fa ner arbetade timmar i
relation till beviljad tid som nu ger resultat.

Ovriga enheter under hemtjinstorganisationen prognostiserar ett
overskott pa 2,2 mnkr. Merparten av 6verskottet kan harledas till
nattverksamheten.

Sarskilt boende prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr. Hela
underskottet kan harledas till 6kade behov inom demensvarden dar
extra personal behdver sattas in i arbetsmiljohdnseende och
brukarperspektiv framst kvallstid for att parera hot och vald.

Myndighet prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr. Underskottet
beror pa att verksamheten har behovt tagit in flera konsulter 6ver
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sommaren som dven kommer fortlopa under hosten. Detta pa grund av
flera sjukskrivningar pa enheten

Atgirder for budget i balans
Arbetet med atgarder for budget i balans har pagatt under aret och en
atgardsplan har tagits fram i verksamheten.

Atgardsplanen fokuserar pa att stiarka styrning, kvalitet och
resursutnyttjande inom myndighetsutévning, hemtjanst samt sarskilt
boende for att bromsa kostnadsutvecklingen inom vard och omsorg.
Inom bistdndshandlaggningen prioriteras 6kad stabilitet, tydligare
ansvarsfordelning, battre uppfoljning och mer enhetliga bedémningar.
Inom hemtjansten genomfors atgarder sdsom starkt ledarskap,
effektivare bemanningsplanering, utvecklade arbetssatt och forbattrad
samverkan. For sarskilt boende, demensvard och korttidsverksamhet
ska analyser av vardtyngd, kapacitet och resursbehov goras. Samtidigt
fortsatter satsningar pa forebyggande insatser for dldre, dar effekten
framst vantas pa langre sikt genom minskat framtida behov av
hemtjanst och sarskilt boende.

Atgirdsplanen bedoms framst bromsa kostnadsutvecklingen och
minska underskottet, men inte fullt ut kompensera for den strukturella
volymokningen inom vard och omsorg. Infor budget 2027 kréavs darfor
fortsatt analys av ambitionsniva, kapacitet, riktlinjer och
resursfordelning for att uppna langsiktig ekonomisk balans.

Atgardsomrade Bedomd ekonomisk effekt‘
Myndighetsutévning och bistand 0,5-1,0 mnkr
Hemtjanst 0,5-1,0 mnkr
Sarskilt boende och korttid 0,2-0,5 mnkr
Forebyggande insatser Begransad effekt 2026
Total bedomd effekt 1,2-2,5 mnkr

Sida
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Verksamhetens finans

Under denna verksamhet redovisas inget utfall. Hir budgeteras
kostnader for lonedkningspott samt kapitalkostnadspott som sedan
fordelas ut till verksamheterna efter att lonerevidering faststalls samt
efter att investeringsprojekt aktiveras. Verksamheten prognostiserar
budget i balans

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns framst kostnader avseende
pensionsutbetalningar, sarskild l16neskatt, reglering av
semesterloneskuld samt reglering for finansiell leasing. Den enskilt
storsta posten ar pensionsutbetalningarna. Vargarda kommun far en
pensionsprognos tva ganger per ar, en i augusti och en i december.
Prognosen for augusti visar att pensionsutbetalningarna ligger i niva
enligt budget och verksamheten som helhet prognostiserar budget i
balans.
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Investeringsredovisning

Prognos-
Urspr Om- Avvikelse avvikelse
budget budget Budget Utfall motbudget Prognos mot budget
Ar Ar Ar 2608 2608 2026 2026

Investering < 3 mnkr 17,0 4,1 21,1 9,1 12,0 19,4 1,7
Markkop 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0
Inventarier nytt dldreboende 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
Nytt dldreboende 42,0 73,4 1154 56,9 58,5 100,0 15,4
Musikskola Kulturen 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Behov anpassad grundskola 0,0 2,5 2,5 0,1 2,4 2,5 0,0
Agatan brandskyddsatgarder 0,0 -7,4 -7,4 0,0 -7,4 -7,4 0,0
Forskola Centrum 1,3 5,7 7,0 6,0 1,0 6,2 0,8
Sprinkler 7,0 59 12,9 1,1 11,8 12,9 0,0
Investering > 3 mnkr 51,6 81,7 133,3 64,8 68,4 117,1 16,2
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 20,0 -0,7 19,3 1,1 18,2 19,3 0,0
Omlastningsstation Tumberg 15,0 0,0 15,0 13,7 1,3 20,0 -5,0
Ny dtervinningscentral 16,0 0,0 16,0 0,2 15,8 11,0 5,0
Pabyggnad med kran avloppsbil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA renov, anl o ledn nat 95 0,0 9,5 42 53 9,5 0,0
Dagvatten, 6ka kapacitet i Vga 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Slamavvattnare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ringgatan Dagvatten 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Avgiftsfin investeringar 62,5 -0,7 61,8 19,2 42,5 61,8 0,0
Expl Flaskeberget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA Nyansl Varelidsv 0,0 17,3 17,3 1,2 16,2 17,3 0,0
Kommunalt VA Horla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavg VA 0,0 17,3 17,3 1,2 16,2 17,3 0,0
Summa investeringar 131,1 102,4 233,4 94,3 139,1 215,6 17,9

Investeringar

Budgeten for investeringar utgar fran beslutad investeringsbudget for ar
2026 samt ombudgeteringar fran 2025. Prognosen redogor for
kostnadsutfallet innevarande ar och saledes inte for investeringarnas
totala prognos i de fall de stracker sig over flera ar. Detta redovisas i
tabell langre ner i dokumentet.

Kommunens investeringsutgifter uppgar till 94,3 mnkr per den siste
augusti. Arsbudgeten uppgar till 233,4 mnkr inklusive ombudgeteringar
fran tidigare ar. Hittills har 40 procent av budgeten férbrukats.
Prognosen ar att 215 mnkr kommer utnyttjas vid arets slut vilket ar
17,9 mnkr mindre dn budgeterat. Avvikelsen hanfors framst till
projektet Nytt aldreboende, dar prognosen visar att
investeringsutgifterna under aret uppgar till 100 mnkr jamfort med

Delarsbokslut
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budgeterade 115 mnkr. Projektet ar flerarigt om medlen kommer
onskas ombudgeteras till nastkommande ar.

Flerariga investeringar

Totalt

Total utfall Avvikelse
Investeringar >3 mnkr budget tom aug Prognos Budget
Belopp netto (tkr) projekt 2026 projekt prognos
Nytt aldreboende 276,9 115,7 161,2 294,4 -17,5
Ombyggnad mottagningskok 171 16,1 1,0 171 0
Behov av skollokaler i centrum 20,0 1,4 18,6 20,0 0,0
Om/ tillbyggnad Narunga 5,0 2,6 2,4 5,0 0,0
Hjultorps reningsverk 140,0 1,8 138,2 140,0 0,0
Atervinningscentral renhallning 33,0 1,0 32,0 33,0 5,0
Summa investeringar >3 mnkr 492,0 138,6 3214 336,5 -12,5

Arbetet med nytt dldreboende ar pagaende och i februari 2025 fattade
kommunfullméaktige beslut om startbesked av nytt dldreboende. Den
ursprungliga budgeten utgick ifran att ett bidrag skulle erhallas for
projektet, detta ar dock inte langre tillgangligt. Darav visar den totala
prognosen for projektet ett underskott om 17,5 mnkr, dock arbetar
verksamheten pa att hitta atgarder for att ndrma projektet mot en
budget i balans.

For ovriga projekt finns inga indikatorer pa avvikelse fran budget.

Sida
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Renhdllningsverksamhetens resultat sarredovisas i helarsbokslutet och
har ett budgeterat ett 6verskott om 0,25 mnkr pa helar. Overskottet
beror pa lagre entreprenadkostnader dn budgeterat och prognostiserat.

Nedan redovisas Vatten- och avloppsverksamheten.

VA-verksamheten har budgeterat ett 6verskott om 0,8 mnkr for att

minska taxekollektivets skuld till kommunen. For heldret prognostiseras

ett overskott om 1,8 mnkr, vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader till f6ljd av vakant tjanst
samt lagre kapitalkostnader dn budgeterat.

Resultatrakning Avgiftsfinansierad verksamhet

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos

20208 202608 2026 2026
Verksamhetens intakter 15,3 18,4 27,5 27,5
Verksamhetens kostnader -11,2 -11,6 -20,2 -19,2
Avskrivningar/Nedskrivningar -2,5 -2,8 -4.4 -4,4
Verksamhetens nettokostnader 1,5 4,0 2,9 3,9
Finansiella intékter - - - -
Finansiella kostnader -1,5 -1,6 -2,9 -2,9
Resultat fore avsittning 0,0 2,3 0,0 1,0
Tillskott fran resultatfond 0,0 2,3 0,8 1,8
Justerat arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrakning Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Utfall Utfall
202508 2025 202608

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 106,1 106,1 112,5
Summa anliggningstillgangar 106,1 106,1 112,5
Omséttningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 106,1 106,1 112,5

Eget kapital, avsittningar och

skulder

Ingdende eget kapital 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 106,9 106,1 114,8
Kortfristiga skulder -0,8 0,0 -2,3
Summa skulder 106,1 106,1 112,5

Summa eget kapital, avsittningar

och skulder 106,1 106,1 112,5

Sida
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

AvsKkrivning
Planmadssig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska
spegla vardeminskningen.

Avsattningar
Forpliktelse som ar sdkra eller hogst sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrikning
Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och
skulder kommunen hade vid bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intdkter for den l6pande verksamheten under
aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade overskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostader eller industrier.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta
pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Il6pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100
procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning
Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forbrukningen av en
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materiell anldggningstillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive
kompentent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa
kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader och finansiella
poster.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

RKR

Radet for kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande
organ i att utveckla god redovisningssed enlig lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett
matt pd kommunens Kortsiktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan
finansieras med skatteintakter nar den l6pande driften ar finansierad.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Ranteswapp
Ar en 6verenskommelse mellan tva aktorer om att under en bestimd
tidsperiod utbyta rantefloden

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel. (Avskrivningar + periodens resultat) /Nettoinvesteringar

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade av
frammande kapital. Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare
finansiellt handlingsutrymme.
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Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal innebar att leasetagaren dvertar de ekonomiska
risker och fordelar kopplade till att dga en tillgang.

Operationell leasing leasing

Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte ar
finansiella, det vill sdiga om bedémningen gors att ett leasingavtal inte ar
finansiellt dr det per automatik operationellt.





