Arsredovisning
2024




Bedomning av utfall maluppfyllelse

 Aktiviteter som bidrar till malet
* Analys av resultat och effekter
« Trend nyckeltal

« Fyra nivaer:
- icke godtagbar
- godtagbar
- god
- mycket god
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Sammantagen bedomning mal 2024

Social hallbarhet

Attraktivt Utvecklande -
Hallbar skola - omsorg och fritid
milj boende
god godtagbar icke godtagbar godtagbar
Konkurrenskraftigt Hallbar ekonomi -7 i
naringsliv och finansiering
Kultur och arbetssatt
god icke godtagbar god

& Vargarda kommun




Utvecklande skola — forskola och grundskola

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

Narvaro - tidiga samordnade insatser
Samverkan med socialtjansten
Utveckling av undervisningen
Tydliggjort systematiskt kvalitetsarbete -
framgangsfaktorer som gynnar larandet

Exempel pa effekter vi har uppnatt:

Utvecklade larmiljoer i forskolan

| arskurs 1 kunde 90 % lasa vid lasarets slut

Hog maluppfyllelse i svenska ak 3, nagot lagre i
matematik

Meritvardet i ak 9 1agt i jamforelse med riket, pojkar
lag lagre an flickor. Samma for behorigheten Hill
nationellt gymnasieprogram.

Det har kommer vi arbeta vidare med:

« Trygghet och goda relationer

Elev-delaktighet

Fortsatt starkt elevhalsoarbete

Dela-kultur

Utveckling av undervisningen behover ske genom det
systematiska kvalitetsarbetet.




Utvecklande skola — gymnasieskola och musikskola

Exempel pa effekter vi har uppnatt: Det har kommer vi arbeta vidare med:
« 86 % av Sundlergymnasiets elever ar nojda med sin » Starkt elevhalsoarbete
skola, tio procentenheter hogre an snittet for elever i » Arbete med trygghet, trivsel och studiero
riket och en 6kning med tva procentenheter mot » Fokus pa fragor kring jamstalldhet och relationer.

foregaende matning.
« Elevernas franvaro har sjunkit med tva
procentenheter i jamforelse med 23/24.




— Hallbar miljo

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

Hallbarhetsanalyser

Fordon och transporter — digitala moten, distansarbete,
fossilfria fordon, cykel

Returgarden

Energieffektivisering

Svanen-markta byggnader

Upphandling skolskjuts

Bassangtacke simhallen

Fjarravlasning vattenmatare

Exempel pa effekter vi har uppnatt:

Energieffektivisering - snittférbrukning har minskat fran
135 Kwh/m2 till 128 Kwh/kvm.

Aterbrukade mébler 3 751 tkr, 97,5 ton koldioxid, vilket
motsvarar ca 33 bensinbilars arliga utslapp

98 % svenskt kott

Grona lan tack vare Svanen-markta byggnader

Det har kommer vi arbeta vidare med :

Lakemedelsautomater och nattkameror
Sallanprylar — gemensam anvandning

Minska matsvinn vid franvaro

Utdkade kommunikationsinsatser sortering avfall
Arbete i enlighet med Klimatloften och Miljostrateqi




Attraktivt boende

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

Planarbete

Funktionsstod arbetar med att maojliggora
boendekarriar.

Hemtjanst och hemsjukvard mojliggor att kunna ha
ett gott livi den egenvalda bostaden hela livet och
kunna bo kvar aven pa landsbygden.

Samverkan socialtjanst och Vargarda Bostader AB
vrakningsforebyggande arbete — maojliggora att fler
kan behalla sitt boende.

Exempel pa effekter vi har uppnatt:

Fagrabo Vast, blev klar for granskning - narmare
300 bostader i blandade former.

Riktlinjer for bostadsférsorjning och Gang- och
cykelplan har antagits.

Flera individer inom funktionsstod har gjort
boendekarriar.

Det har kommer vi arbeta vidare med :

Se over framtida strategiska markkop
Fortsatt arbete med detaljplaner for blandade
bostader

Uppstart ny oversiktsplan

Ansok om bygglov, forhandsbesked eller en
anmalningspliktig atgard

L

Du behdver ofta stka lov eller géra en anmélan nér du ska bygga, dndra eller riva. Vill du
radfraga vara bygglovshandldggare innan du skickar in ditt drende s4 kan du skicka ett
mejl till bygg@vargarda.se

Pa kommunes webbplats finns information att l4sa om du undrar nagot infor ditt
drende; Bygga nytt, bygga till och bygga om - tryck har




Konkurrenskraftigt naringsliv

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

« Samverkan kommun och naringsliv - arbetssatt som skapar
goda resultat, fem principer fran verksamheter som lyckas val

« Arbetsmarknadsenheten arbetar for att Vargardabor ska bli

anstallningsbara

Vuxenutbildning marknadsfor sina utbildningar mer

Gemensamt arbete for forstarka elforsorjning — 3 F

Kurs Ung foretagsamhet pa gymnasiet

Tillganglig industrimark for framtida etableringar

Exempel pa effekter vi har uppnatt:
* Nojda intressenter (foretagare) — 1:a igen!
Manga gar vidare till arbete fran AME
« Etablerat samarbete kring elforsorjning genom 3F
» 95 nya foretag 2024 (77 st 2023)

Det har kommer vi arbeta vidare med:
« Sakerstalla tillgang till industrimark
» Fortsatt skapa forum fér samarbete inom Vargardas naringsliv

Svenskt Naringsliv uppvaktade Vargardas kommunledning under cnsdagen med nyheten att man behaller titeln som landets framsta
naringslivskommun. Bild: Philip Mauritzson

ot
[\.2/'\ Denna artikel dr endast fér prenumeranter.

Vargarda klamrar sig
fast i naringslivstoppen
— etta for fjirde gangen

Vargarda = For fjarde aret i rad toppar Vargarda listan éver
landets bista niringslivskommuner, efter att ha hojt sig
ytterligare ett snipp. Svenskt Niringslivs regionchef Rudolf
Antoni konstaterar att Vargarda ar det "nya Solna”.

— Om kommunbussarna férut gick till Solna gar de numera till

Vargarda, siger Antoni.
Bild: Philip Mauritzson, Alingsas Tidning

&% Vargarda kommun




Social hallbarhet — omsorg och fritid

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

«  Oppen forskola for sprak och integration

» Arbetat med manskliga rattigheter inom funktionsstodsverksamhet
» Fokus pa meningsfulla aktiviteter inom Vard- och omsorg

« Fodrhallningssattet Signs of safety

« Lovaktiviteter

Exempel pa effekter vi har uppnatt:

« Farre skydds- och begransningsatgarder

» Fler aktiviteter pa Vargarden och Kullingshemmet
* Meningsfull fritid for fler barn- och unga

* Mer nojda brukare inom hemtjansten

Det har kommer vi arbeta vidare med:

« Digitalisering

« En mer 6ppen och tillganglig socialtjanst utifran ny lagstiftning
« Differentiering av arbetsuppgifter inom vard- och omsorg




Kultur och arbetssatt

Sa har ar vi med och bidrar till malet:

* Gemensam riktning och helhetssyn — ledarforum.
Uppstart av ledarnatverk.

* Projektet Vilja

« Gemensamma uppféljningar av inriktningsmalen

+ Gemensamma fokus for att kunna klara utmaningar som kraver samverkan
» Arbete med ARIUBA kring kompetensforsorjning

» Lonepolicy forandrad utifran behalla-perspektivet

Exempel pa effekter har vi uppnatt:

« Forstarkt kommunikation - tydligare intern kommunikation for att
skapa kansla av delaktighet och positiv anda

« Kommunovergripande introduktion i november

» Uppvaktning av medarbetare som arbetat 15-25 ar

« Battre resultat medarbetarenkaten

* Minskad personalomsattning

Det har kommer vi arbeta vidare med:

» Skapa delaktighet och mdjligheter att paverka arbetet
» Mentorskap och fadderverksamhet

* Perspektivinsamling vision — skapa delaktighet

» Arbete med friskfaktorer



Gemensamma fokus och insatser utifran malarbete

- [-] - - -
Social sammanhalining , enersn i God start i livet med o
ur E:rrl:;::tr::e::;:;:::;; :Tm:::_l.:::mm N = Hur ser det ut om to &r nér v arbetat tillsammans
A ———— kring vara gemensamma prioriteringar?

och gemenskap . goda uppvaxtvillkor 9 i g prtcing

Métesplatser God start i livet
N . L : - Alla barn och unga i Vargarda far en god start i livet genom att vaxa upp med

Motespl_atser f?r Vargardaborkmed e batgrund ool h delaktighet stodjande vuxna i sin narhet som starker barn och ungas halsa och livsvillkor.
R T S ERar gemanskap, engaykisge oo, uoldid g Barn och unga ska inte behéva mota vald under sin uppvaxt.

bl.a. genom forenings- och kulturliv.
Tillit till den egna férmagan och omgivningen

Majlighet att paverka framtiden B e . - b
i L, ST A " ) arn och unga har tillit till sin egen férmaga och omgivningen for att kunna vara
Vargardaborna &r i egen forsdrjning och kan paverka sin framtid. \g::;t:r-:;:a delaktiga och delta aktivt och paverka samhillet.
hinda! Vi kan piverka
EttVargarda y > P M&jlighet att paverka sin framtid det vi vill ska
Goda och likvardiga levnads- och boendevillkor i hela Vargarda. Alla elever &r trygga och trivs i skolan. Barn och unga kénner hopp och hinda!
Imojligheter for framtiden.
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Utifrån att leda i ett tillsammans perspektiv där vi slutar dela upp målen i tårtbitar mellan oss och ser oss som ett system där alla bidrar

Var bidrar vi alla till målen?
Inom vilka områden ser vi att vi alla bidrar och var är det särskilt viktigt?

Vi tar nu kliv mot en gemensam riktning med ökad helhetssyn tillsammans med alla chefer genom vårt nya Ledarforum, som hade kick off i torsdags. 





Sammantagen bedomning mal 2024

Social hallbarhet

Attraktivt Utvecklande -
Hallbar skola - omsorg och fritid
milj boende
god godtagbar icke godtagbar godtagbar
Konkurrenskraftigt Hallbar ekonomi -7 i
naringsliv och finansiering
Kultur och arbetssatt
god icke godtagbar god
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Ekonomiskt resultat (%) i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag�Soliditet (EK / balansomslutning)�Självfinansiering ((Resultat + Avskrivningar) / investeringsutfallet)


Hallbar ekonomi och finansiering

S . 5 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Nyckeltal foér inriktningsmalet
Ekonomiskt resultatet (%) 1 forhallande till \
skatteintakter och generella statsbidrag 3,3 4.1 4.2 0,7 0.1
S:::lldltet_ (eget kapital 1 forhallande t1ll balans- 3772 40.4 393 372 34.7 \
omslutning) ’ ’ ’ ’ :
Syalviinansiermgsgrad

1296 | 904 76.9 435 33.6

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNDMISK
TILLVAXT

4
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Investeringar

* 130,5 mnkr

» Kesberget forskola

» Musikskola

« VA

» Projektering nytt SABO
* Underhall
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Investeringar under 3 mnkr - 25,5 mnkr�Markköp – 9,5 mnkr�Nytt SÄBO – 20,0 mnkr�Musikskola – 5,5 mnkr�Kesberget – 31,5 mnkr�Ventilation sundler 6 mnkr�VA 23 mnkr (Ringgatan dagvatten, hjultorp, kempegatan)�Va till rasta 6 mnkr��



Avskrivningar

43,1 mnkr i kostnader for
avskrivningar

« Okar med 2,9 mnkr (7,1%)
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Från 2024 – 2028 ökar avskrivningarna med 20 mnkr
 ökar med 1,8+5,9+2,9 mnkr de senaste tre åren (10,2 mnkr 33%)


Avskrivningar

43,1 mnkr i kostnader for
avskrivningar

Okar med 2,9 mnkr (7,1%)

Storre andelen av verksamhetens
nettokostnader
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Från 2024 – 2028 ökar avskrivningarna med 20 mnkr
 ökar med 1,8+5,9+2,9 mnkr de senaste tre åren (10,2 mnkr 33%)


Finansiella kostnader i mnkr
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Ökning med 22%
Från 2024 – 2028 ökar avskrivningarna med 20 mnkr
Från 2024 – 2028 ökar räntorna med 18 mnkr


Laneskuld

90 mnkr i nya lan for Vargarda
kommun
Koncernen har 849 mnkr i lan
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Vårgårda Bostäder har 449 mnkr i lån�Nya lån avser kommunen
Prognos om 940 mnkr för kommunen 2028
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Vårgårda Bostäder har 449 mnkr i lån�Nya lån avser kommunen



Kommunbidrag

Tabellen visar mnkr
Storst avvikelser inom
Forskola/grundskola
Vard och Omsorg

Budget Utfall Avvikelse
2024 2024 2024

Politisk verksamhet 9 10 -0
Kommundvergripande 25 26 -1
Personal/Ekonomi 17 17 0
IT 10 11 -1
Kommunledningskontoret 19 19 0
Kultur och Fritid 23 23 0
Forskola/Grundskola 340 350 -10
Gymnasie/Musikskola 73 72 1
Samhallsbyggnad 30 28 1
Socialtjanst 144 141 3
Vard och omsorg 177 189 -13
Fmansiering 4 - 4
Summa 870 885 -16

&% Vargarda kommun


Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Kärnverksamheten – 18 mnkr (grundskola – 10 mnkr, Vård och omsorg -13 mnkr)�Stödfunktioner – 1 mnkr�Politisk verksamhet – 1 mnkr�Finansverksamhet, kapitalkostnader m.m. + 4 mnkr


Resultat

Nar den bla linjen ar éver den gula
linjen Okar kostnaderna i snabbare
takt an intakterna
Kostnadsutvecklingen 2024 = 4,2%
Intaktsutvecklingen 2024 = 3,8%
0,7 mnkr i resultat 2024
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Presenter Notes
Presentationsanteckningar
Kärnverksamheten – 18 mnkr (grundskola – 10 mnkr, Vård och omsorg -13 mnkr)�Stödfunktioner – 1 mnkr�Politisk verksamhet – 1 mnkr�Finansverksamhet, kapitalkostnader m.m. + 4 mnkr


Hallbar ekonomi och finansiering

S . 5 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Nyckeltal foér inriktningsmalet
Ekonomiskt resultatet (%) 1 forhallande till \
skatteintakter och generella statsbidrag 3,3 4.1 4.2 0,7 0.1
S:::lldltet_ (eget kapital 1 forhallande t1ll balans- 3772 40.4 393 372 34.7 \
omslutning) ’ ’ ’ ’ :
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Arets resultat kr/inv
290 kommuner

Resultat 2024
« 104 kommuner hade underskott
2024
 Avdessa hade 53 kommuner 10000
aven underskott 2023 Vargarda
« 87 kommuner har RUR, varav 60 kr/inv
66 stycken tillrackligt for att 5000
N mnnnmnnnnlllllll||||||||||||||HHU”HHHW”HHHH””HHHHH”HHM
@ ;Sc:eriges
g ud:"ar:;?:;w -15 000
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