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Plats och tid Kastanjen Kullingshemmet, onsdagen den 14 augusti 2024 kl 18:42 – 20:10, ajournering kl.  
19:00 – 19:16 

Beslutande Ledamöter 
Bengt Hilmersson (C) 
Birgit Kullingsjö (C), 1:e vice ordförande 
Anders Lennermo (C) 
Anneli Hermansson (C) 
Veronica Nilsson (C) 
Inga Olausson (C) 
Jenny Fredin (C) 
Mikaela Engström (M) 
Kenneth Max (M) 
Ingamaj Wallertz Olsson (M) 
Annelie Hastig (M) 
Solveig Eldenholm (M) 
Micaela Kronberg (M) 
Lars Davidsson (M) 
Arne Olsson (KD) 
Susanna Tingbratt (KD), Ordförande 
Daniel Dalén (KD) 
Anders Fritzon (KD) 
Kristian Olsson (KD) 
Christer Björnsson (L) 
Eva Schröder (L) 

 
Tony Willner (S) 
Daniel Andersson (S) 
Mathias Smok Palm (S) 
Marielle Palm (S) 
Johan Larsson (S) 
Margaretha Johansson (S), 2:e vice ordförande 
Thomas Högberg (S) 
Bahrija Gafurovic (S) 
Christer Forsmark (S) 
Sonor Anvarizyaei (S) 
Therése Lehtimäki (V) 
Robert Isberg (V) 
Helen Persgren (MP) 
Gunnar Lennermo (MP) 
Roy Sjöberg (SD) 
Pelle Eriksson (SD) 
Monica Abrahamsson (SD) 
Morgan Sjöberg (SD) 
Eva Sjöberg (SD) 
Peter Larsson (SD) 

 Tjänstgörande ersättare 
Urban Arvidsson (C) ersättare för Jenny Fredin (C) 
Claes Hägermalm (M) ersättare för  
Lars Davidsson (M) 
Torbjörn Pettersson (KD) ersättare för  
Kristian Olsson (KD) 
 

 
Sven-Olov Vårhall (L) ersättare för  
Christer Björnsson (L) 
Annette West (S) ersättare för Marielle Palm (S) 

Utses att Justera Thomas Högberg (S) och Inga Olausson (C) 

Plats och tid för 
Justering 

Kommunhuset, 2024-08-19 kl. 17:00 

Paragrafer §§ 87-95 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 
2024-08-20 2024-09-10 

 Johanna Lovenbäck  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Susanna Tingbratt (KD)  Johanna Lovenbäck 
Justerare    

 

 Thomas Högberg (S)   
    

 Inga Olausson (C)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 87 Dnr 2024-000006 

Upprop, val av justeringspersoner samt godkännande 
av dagordningen 

Kommunfullmäktiges beslut 
Uppropet förklaras avslutat. 
Kommunfullmäktige väljer Thomas Högberg (S) och Inga Olausson (C) att 
justera dagens protokoll. 
Dagordningen godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige förrättar upprop, väljer två justeringspersoner samt 
godkänner dagordningen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Uppropet förklaras avslutat. 
Kommunfullmäktige väljer två justeringspersoner. 
Dagordningen godkänns. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden förrättar upprop. 
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§ 88 Dnr 2024-000007 

Meddelanden kommunfullmäktige 
 
Inga meddelanden fanns anmälda till mötet. 
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§ 89 Dnr 2024-000008 

Aktuellt från revisionen 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunrevisionen arbetar på uppdrag av kommunfullmäktige. Revisionens 
uppdrag innebär att självständigt granska verksamhet och ekonomi i 
kommunen. Uppdraget bedrivs enligt kommunallagen och god revisionssed i 
kommunal verksamhet. 
Revisionen ska återkommande besöka kommunfullmäktiges sammanträden 
för att informera om aktuella granskningar. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige tar emot informationen. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden lämnar ordet till revisor Göran Frantz som redogör för 
synpunkter kring behandlingen av ärendet Årsredovisning samt 
revisionsberättelse och ansvarsfrihet Stiftelsen Ljungås 2023. 
Ordet lämnas fritt. 
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§ 90 Dnr 2024-000290 

Uppstart av arbete med ny Vision för Vårgårda  

Kommunfullmäktiges beslut 
- Ett arbete för framtagande av ny vision startas upp. 
- Styrgrupp för visionsarbetet utgörs av samverkansgruppen.  
- Referensgrupp för visionsarbetet utgörs av gruppledare för samtliga partier.  

Sammanfattning av ärendet 
Visionen antogs i sin ursprungliga form år 2013. Den reviderades därefter i 
augusti 2015 till sin nuvarande lydelse ”den goda kommunen med 13 000 
invånare 2027”. Sedan dess har arbetet med visionen och dess fokusområden 
med tillhörande inriktningsmål implementerats över tid.    
Vårgårda är en växande kommun, invånarantalet har ökat med över tusen 
invånare sedan revideringen av visionen antogs. Det har nu gått nio år sedan 
revideringen och Vårgårda närmar sig slutlig tidpunkt för nuvarande vision, 
som sträcker sig till 2027.  
Ett arbete behöver startas upp för att ta fram en ny vision, som även fortsatt 
kan bidra till att stärka Vårgårdas attraktivitet och goda utveckling. Det finns 
flera syften med att ta fram en ny vision:  
* En attraktiv framtidsbild 
* Gemensam stolthet och framtidstro 
* Utmana och inspirera 
* Utgångspunkt för mobilisering och samskapande 
Visionen utgör därmed berättelsen om vilken kommun Vårgårda är och vill 
vara och hur framtida utvecklingsriktning ska se ut. 
I tidigare visionsarbete har en bred perspektivinsamling skett, även denna 
gång bör arbetet bedrivas i bred dialog, för att kunna inhämta ett 
ändamålsenligt underlag att bearbeta inför slutlig utformning. Arbetet bör 
därför ha en väl tilltagen tidplan, vilket också är önskvärt för att få så många 
röster hörda som möjligt. Den preliminära tidplanen är att styrgrupp och 
referensgruppen startar upp arbetet hösten 2024 och att fullmäktige antar ny 
vision under sista kvartalet 2025. Detaljerad tidplan med aktiviteter fastställs 
vid styrgruppens uppstart.  
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Hållbarhetsanalys 
Visionen utgör ett av kommunens viktigaste strategiska styrdokument och 
påverkar kommunens framtida riktning och ledning och styrning av 
kommunen. Den har bäring på inriktningsmål och på de tre aspekterna av 
hållbarhet, såväl social som ekonomisk och ekologisk hållbarhet.  
Dessa tre dimensioner är viktiga för framtida utveckling och visionsarbetet 
behöver vara systematiskt och gediget och innehålla olika perspektiv från 
olika målgrupper. Ett visionsarbete bör planeras noga och genomföras 
grundligt för att hämta in så många perspektiv som möjligt, det behöver ske 
uthålligt och över tid, för att sedan göras levande och känt såväl externt som 
internt. Allt för att säkra största möjliga effekt i arbetet. Arbetet har 
föreslagits resurssättas i budget 2025 för genomförande och förankring. Viss 
ekonomisk påverkan finns under år 2024 för perspektivinsamling och 
uppstart vilken förvaltningen beräknar hantera inom tilldelad ram.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
- Ett arbete för framtagande av ny vision startas upp. 
- Styrgrupp för visionsarbetet utgörs av samverkansgruppen.  
- Referensgrupp för visionsarbetet utgörs av gruppledare för samtliga partier.  

I kommunfullmäktige 
Ordföranden, kvalitetsstrateg Åsa Nyström Andersson och kommundirektör 
Ann-Charlotte Lilja redogör för ärendet. 
Ordet lämnas fritt. 
  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
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§ 91 Dnr 2023-000122 

Miljöberedning 2023-2024 - Vägledningsdebatt 3 

Kommunfullmäktiges beslut 
Vägledningsdebatten förklaras avslutad. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges tillsatte på sitt sammanträde i april 2023 en 
miljöberedning och fastställde beredningens uppdragsbeskrivning. I 
uppdragsbeskrivningen står att två vägledningsdebatter ska hållas. Den första 
debatten hölls på fullmäktiges sammanträde i september 2023 och den andra 
hölls på fullmäktiges sammanträde i februari 2024 enligt beslut 2023-09-13 
§ 98.  
På sitt sammanträde den 21 februari 2024 beslutade kommunfullmäktige att 
ge miljöberedningen i uppdrag att tillsammans med kommunfullmäktiges 
presidium och förvaltningen ta fram en ny tidsplan för framtagandet av ny 
miljöstrategi. I samband med fullmäktige den 10 april 2024 beslutades att 
uppdatera miljöberedningens uppdragsbeskrivning med den ändringen att 
vägledningsdebatt 3 hålls på fullmäktiges sammanträde den 14 augusti 2024 
och överlämnande av uppdrag sker på fullmäktiges sammanträde den 6 
november 2024.  
 
Miljöberedningen har tagit fram underlag för debatten innehållande följande 
frågor:  
1. Är målen lämpligt formulerade?  
2. Är prioriteringarna relevanta och tillräckliga för att nå målen? Saknas det 
förslag på viktiga områden eller prioriterade åtgärder?  
3. Hur kan kommunen arbeta för att förankra och engagera lokalsamhället 
(invånare, organisationer, näringsliv) i genomförandet av miljöstrategin? 
 

Presidiets förslag till beslut 
Vägledningsdebatten förklaras avslutad. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden lämnar ordet till miljöberedningens ordförande  
Paulina Arvidsson (C) som inleder debatten. 
Ordet lämnas fritt. 
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Kenneth Max (M), Arne Olsson (KD), Tony Willner (S),  
Mikaela Engström (M), Ingamaj Wallertz Olsson (M),  
Bengt Hilmersson (C), Anneli Hermansson (C), Veronica Nilsson (C) och  
Helen Persgren (MP) gör inlägg under debatten. 
Debatten förklaras avslutad. 
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§ 92 Dnr 2024-000258 

Revidering av Regler för uppvaktning av 
tillsvidareanställd hel- eller deltidsanställd personal 

Kommunfullmäktiges beslut 
Revidering av Regler för uppvaktning av tillsvidare hel – eller deltidsanställd 
personal antas. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt gällande regler kring uppvaktning av personal i samband med 
pensionsavgång och efter långvarig tjänst, så sker uppvaktningen i samband 
med kommunfullmäktiges sista sammanträde för året. Uppvaktningen består 
av att blommor och gåvor, samt att enklare förtäring erbjuds. 
Nu föreslås att ändra reglerna för uppvaktningen till att uppvaktningen sker 
med en gratifikationsmiddag och att blommor och gåvor utdelas i samband 
med denna middag. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
Revidering av Regler för uppvaktning av tillsvidare hel – eller deltidsanställd 
personal antas. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden redogör för ärendet och lämnar ordet fritt. 
  

Beslutet skickas till 
Personalchef  
Kanslichef 
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§ 93 Dnr 2024-000294 

Ändring av princip avseende gemensamma ekonomi- 
och personalfunktioner 

Kommunfullmäktiges beslut 
Undantag från princip om gemensamma ekonomi- och personalresurser 
inom servicenämnd ekonomi/personal godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har givit uppdrag till kommunstyrelsen att genomlysa 
formerna för samverkan utifrån möjligheten att avtalssamverka inom 
områdena ekonomi och personal samt IT/växel/telefoni.  
Uppdraget ska slutredovisas senast december 2025 och det finns behov av att 
löpande se över vilka delar som potentiellt kan förbättras i nuvarande 
gemensam organisation och justera dessa innan uppdragets sista 
redovisningsdatum.  
Det föreslås nu som ett delbeslut i genomlysning av samverkan att ändra 
princip om gemensamma ekonomi- och personalresurser inom servicenämnd 
ekonomi/personal. Syftet är en närmare styrning för respektive kommun.   
Genomlysning utifrån möjlighet till avtalssamverkan enligt ursprungligt 
uppdrag fortsätter, med återrapportering senast december 2025. 
Kommunerna är överens om att samverkan är ett viktigt verktyg för att 
hantera välfärdsfrågor nu och i framtiden och ser positivt på fortsatt 
samverkan.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Undantag från princip om gemensamma ekonomi- och personalresurser 
inom servicenämnd ekonomi/personal godkänns. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden lämnar ordet till kommunstyrelsens ordförande  
Bengt Hilmersson (C) som redogör för ärendet.  
Ordet lämnas fritt. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bengt Hilmersson (C) och Tony Willner (S) tillstyrker kommunstyrelsens 
förslag till beslut. 
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Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
Kommundirektör Herrljunga 
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§ 94 Dnr 2023-000326 

Riktlinjer för bostadsförsörjning  

Kommunfullmäktiges beslut 
Riktlinjer för bostadsförsörjning del 1: Riktlinjer för bostadsförsörjning, del 
2: Handlingsplan, och del 3: Befolknings- och bostadsanalys, antas.  
Området Bryggaren tas bort ur riktlinjerna. 

Sammanfattning av ärendet 
Alla kommuner ska enligt lagen om kommunernas 
bostadsförsörjningsansvar (2000:1383) med riktlinjer planera för 
bostadsförsörjningen i kommunen. Syftet med planeringen ska vara att skapa 
förutsättningar för alla i kommunen att leva i goda bostäder och att främja att 
ändamålsenliga åtgärder för bostadsförsörjningen förbereds och genomförs. 
Riktlinjerna bygger på analyser av den demografiska utvecklingen, 
efterfrågan på bostäder, marknadsförutsättningar och bostadsbehov för 
särskilda grupper. Riktlinjer för bostadsförsörjningen ska antas av 
kommunfullmäktige under varje mandatperiod.  
Riktlinjer för bostadsförsörjning är strategiskt viktiga för att nå visionen om 
13 000 invånare 2027. Vårgårda är del av en expansiv region och det finns 
en tydlig politisk vilja att öka invånarantalet. Bostadsplanering är därför en 
strategiskt viktig fråga för kommunen, och goda bostäder och boendemiljöer 
som möter behov och efterfrågan är en förutsättning för såväl tillväxt som 
välfärd.  

Hållbarhetsanalys  
Riktlinjer för bostadsförsörjningen har bäring på social hållbarhet genom att 
skapa förutsättningar för människor att leva i goda bostäder, minskad 
bostadsbrist och trygga bostadsområden och livsmiljöer. Riktlinjerna har 
bäring på ekonomisk hållbarhet eftersom attraktiva bostäder och 
boendemiljöer är en förutsättning för befolkningstillväxt och 
kompetensförsörjning.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
Riktlinjer för bostadsförsörjning del 1: Riktlinjer för bostadsförsörjning, och 
del 2: Handlingsplan, antas.  
Området Bryggaren tas bort ur riktlinjerna. 
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I kommunfullmäktige 
Ordföranden lämnar ordet till samhällsbyggnadsutskottets ordförande 
Mikaela Engström (M) som redogör för ärendet.  
Ordet lämnas fritt. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Mikaela Engström (M) yrkar att del 3: Befolknings- och bostadsanalysen 
läggs till och antas. 
Tony Willner (S) yrkar bifall till Mikaela Engströms (M) förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om fullmäktige kan besluta enligt följande 
beslutsformulering: 
Riktlinjer för bostadsförsörjning del 1: Riktlinjer för bostadsförsörjning, del 
2: Handlingsplan, och del 3: Befolknings- och bostadsanalys, antas.  
Området Bryggaren tas bort ur riktlinjerna. 
 
Ordföranden finner att fullmäktige beslutar så. 
  

Beslutet skickas till 
Ida Bryngelsson, samhällsplanerare 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 
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§ 95 Dnr 2024-000362 

Val av ersättare till styrelsen för Stiftelsen Ljungås 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige väljer Lene Jul Östblom som ersättare i styrelsen för 
Stiftelsen Ljungås. 

Sammanfattning av ärendet 
Lars Persgren (MP) inkom den 27 maj med en avsägelse från sitt uppdrag 
som ersättare i styrelsen för Stiftelsen Ljungås. På kommunfullmäktiges 
sammanträde den 12 juni godkändes avsägelsen och valberedningen fick i 
uppdrag att inkomma med förslag på ny ersättare. 

Valberedningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige väljer Lene Jul Östblom som ersättare i styrelsen för 
Stiftelsen Ljungås. 

I kommunfullmäktige 
Ordföranden lämnar ordet till valberedningens ordförande Kenneth Max (M) 
som redogör för valberedningens förslag. 
Ordet lämnas fritt. 
  

Beslutet skickas till 
Den valda 
Stiftelsen Ljungås 
Löneenheten 
Kommunsekreteraren 
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