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Plats och tid Tränningen, tisdagen den 20 augusti 2024 kl 13:30 – 15:23, ajournering kl. 14:36 – 14:44 

Beslutande Ledamöter 
Arne Olsson (KD), Ordförande 
Johan Larsson (S), 1:e vice ordförande 
Veronica Nilsson (C) 
Therése Lehtimäki (V) 
Solveig Eldenholm (M) 
 

 
 

 Beslutande ersättare 
Christer Forsmark (S) 
 
Ersättare 
Torbjörn Pettersson (KD) 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Maria Olsson, socialchef 
Ulrica Bergman, vård- och omsorgschef §§ 48-50, 
56 
Viktoria Olander, controller §§ 48-50, 56 
Johanna Lovenbäck, kommunhandläggare 
 

 

Utses att Justera Christer Forsmark (S) 
 

Plats och tid för 
Justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 48-56 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 
2024-08-21 2024-09-11 

 Johanna Lovenbäck  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Arne Olsson (KD)  Johanna Lovenbäck 
Justerare    

 Christer Forsmark (S) 
 

  
 
  

   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 48 Dnr 2024-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Omsorgsutskottets beslut 
Christer Forsmark (S) väljs att justera dagens protokoll. 
Dagordningen godkänns. 
 

I omsorgsutskottet 
Utskottet förrättar upprop. 
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§ 49 Dnr 2024-000195 

Åtgärder utifrån budgetunderskott vård och omsorg - 
information 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Verksamhet vård- och omsorg prognosticerar ett underskott för året. Med 
anledning av detta kommer vård- och omsorgschef samt controller till 
utskottet för att fortlöpande informera om arbetet med detta, vilka åtgärder 
som vidtagits samt vilka resultat som kan ses. Det blir även en möjlighet för 
utskottet att ställa frågor till verksamheten i syfte att hålla sig väl 
informerade.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 
 

I omsorgsutskottet 
Ulrika Bergman, Viktoria Olander och Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 50 Dnr 2024-000339 

Åtgärder för budget i balans 2024 - information  

Omsorgsutskottets beslut 
Utskottet tar emot informationen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med månadsrapporten i maj redovisades en ekonomisk prognos 
för Vårgårda kommun. Prognosen visar att förvaltningen har överskridit 
budgeten för verksamhetens nettokostnader med 11,5 mnkr. De största 
underskotten finns inom vård och omsorg samt förskola/grundskola. 
Kommunens hantering av resursstyrning framgår av 
ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmäktige har beslutat om. De 
kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga budgetramar även 
om detta medför att de i budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt kan 
uppnås.  
Med anledning av prognostiserat underskott arbetar förvaltningen med 
åtgärder för att balansera underskottet. Utskotten informeras om pågående 
arbete. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Utskottet tar emot informationen. 
 

I omsorgsutskottet 
Ulrika Bergman, Viktoria Olander och Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 51 Dnr 2024-000366 

Förändrad ledningsstruktur inom socialtjänst, vård och 
omsorg - information 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Verksamhet socialtjänst, vård och omsorg har tidigare varit delad i två, men 
sedan hösten 2023 är den att betrakta som en sammanhållen som leds av 
verksamhetschef-socialchef. Vid årsskiftet anställdes en områdeschef för 
Vård och omsorg och i augusti anställdes en områdeschef för socialtjänst. I 
och med den förändring som skett i verksamhetens ledningsstruktur så finns 
anledning att till politiken beskriva en översiktlig fördelning av ansvar och 
arbetsuppgifter mellan de respektive chefsleden.  
I verksamheten arbetar runt 470 månadsanställda, samt timanställda. Av 
dessa är nitton personer anställda som chefer, varav en socialchef, två 
områdeschefer, femton enhetschefer och en rektor. I chefsansvaret och på 
alla nivåer har chefer ett fullt ansvar för ekonomi och personal för sin 
enhet/verksamhet och sina medarbetare. Varje chef har ett delegerat 
arbetsmiljöansvar. Förväntningar utifrån ansvarsområden, krav, 
förväntningar och uppföljning lämnas till chefer via upprättat ledarkontrakt.  
Socialchef är övergripande ansvarig för att: 

- Styrning och ledning fungerar så att målen nås och budgetram hålls 
- Säkerställa att verksamheten organiseras på effektivaste sätt och att 

möjligheter till utveckling tas tillvara 
- Utskott och Kommunstyrelse får korrekt beslutsunderlag med 

nödvändig information från verksamheten 
- Utskott och Kommunstyrelse kontinuerligt får information om 

verksamhetens volymer, kvalitet, ekonomi samt uppmärksamma 
händelser av principiell karaktär. 

- Implementera politiska beslut och omsätta dessa i resultatkrav på 
chefer 

- Leda områdeschefer samt verksamhetens stabsfunktioner 
- Aktivt och systematiskt omvärldsbevaka och planera långsiktigt 
- Ingå i kommundirektörens ledningsgrupp med aktivt deltagande 
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- Verksamhetens ledarskap är normsättande i verksamheten och föregå 
med gott exempel.  

 
Områdeschef är ansvarig för att: 

- Styrning och ledning fungerar så att målen nås och budgetram hålls 
- Frågor rörande verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljö 

omhändertas och arbetas med strukturerat 
- Utveckla strukturer så att verksamheten bedrivs effektivt och med 

kvalitet i insatserna 
- Verka för ett arbetssätt med ständiga förbättringar och innovation 
- Inom sitt område ta fram och tillse att underlag till politiken är 

korrekt med nödvändig information 
- Aktivt omvärldsbevaka för områdets räkning 
- Leda områdets ledningsgrupp 
- Ingå i verksamhetens ledningsgrupp med aktivt deltagande 
- Verksamhetens ledarskap är normsättande i verksamheten och 

föregår med gott exempel.  
 
Enhetschef är ansvarig för att: 

- Styra och leda verksamheten så att målen nås och budgetramar hålls 
- Omhänderta frågor rörande verksamhet, ekonomi, personal och 

arbetsmiljö på ett strukturerat sätt i syfte att förbättra verksamheten.  
- Tillvarata och utveckla kompetens i arbetsgrupper 
- Kvalitetssäkra processer och utveckla kvalitet för de enskilda 

brukarna/klienterna/patienterna 
- Verka för ett arbetssätt med ständiga förbättringar 
- Ingå i områdets ledningsgrupp med aktivt deltagande 
- Verksamhetens ledarskap är normsättande i verksamheten och 

föregår med gott exempel.  
- Tillvarata och utveckla övriga specifika frågor för enheten 
- Hålla sig väl informerad om nya lagkrav eller annat som berör 

enheten 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 
 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 52 Dnr 2024-000313 

Svar på remiss - SOU 2024:21 Utredningen om en stärkt 
styrning av arbetet mot könsrelaterat våld och 
hedersrelaterat våld och förtryck 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Vårgårda kommun har mottagit en remiss av delbetänkandet Ett 
inkluderande jämställdhetspolitiskt delmål mot våld (SOU 2024:21). I 
remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller materialet 
i betänkandet. Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på 
remissen, men för övriga remittenter innebär remissen en inbjudan att lämna 
synpunkter. 
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna upprättat remissvar 
och översända det till Regeringskansliet.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 
 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 53 Dnr 2024-000305 

Svar på remiss - SOU 2024:25 En mer effektiv tillsyn 
över socialtjänsten 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Vårgårda kommun har mottagit en remiss av betänkandet En mer effektiv 
tillsyn över socialtjänsten (SOU 2024:25). I remissen ligger att regeringen 
vill ha synpunkter på förslagen eller materialet i betänkandet. Myndigheter 
under regeringen är skyldiga att svara på remissen, men för övriga 
remittenter innebär remissen en inbjudan att lämna synpunkter. 
Förvaltningen föreslår Kommunstyrelsen att ställa sig bakom det upprättade 
remissvaret och översända det till Regeringskansliet. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 
 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 54 Dnr 2024-000365 

Uppdrag till förvaltningen att ta fram en riktlinje kring 
våld i nära relationer 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att under 2024 ta fram en 
riktlinje kring arbetet med våld i nära relationer. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har efter ett regeringsuppdrag 
genomfört en granskning av kommuner och regioner i Sverige kring hur 
arbetet med våld i nära relationer bedrivs. Detta har sammanfattats i en 
rapport som tillsänts kommuner och regioner då deras bedömning är att alla 
kommuner och regioner brister i delar av dessa frågor. Något som lyfts fram 
är att många kommuner saknar politiskt satta mål i frågan, trots att detta 
regleras i Socialstyrelsens författningssamling. 
Under perioden 2017-2020 fanns i Vårgårda en politisk antagen 
handlingsplan som rörde våld i nära relationer. När denna löpte ut så 
övergick detta till ett uppdrag till förvaltningen att fortsatt jobba med frågan.  
Enligt de föreskrifter och allmänna råd som är gällande rörande våld i nära 
relationer (HSLF-FS 2022:39) så fastslås att socialnämnden ska ha satta mål 
som rör arbetet med våldsutsatta och barn som bevittnat våld samt 
våldsutövare. I Vårgårda kommun är socialnämnden att likställa med 
kommunstyrelsen då myndighetsnämnden har ett avgränsat uppdrag som rör 
myndighetsutövning gentemot enskilda, och detta rör verksamhetens 
utförande. 
Med anledning av detta ger kommunstyrelsen förvaltningen i uppdrag att 
under 2024 ta fram en riktlinje för Våld i nära relationer som kan antas och 
beslutas av kommunstyrelsen.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att under 2024 ta fram en 
riktlinje kring arbetet med våld i nära relationer. 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 55 Dnr 2024-000341 

Sammanställning synpunkter januari-juni 2024 – 
information 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
På kommunstyrelsens sammanträde den 26 februari 2020, § 39, beslutade 
kommunstyrelsen att en tydligare sammanställning av inkomna synpunkter 
ska göras samt att en sådan sammanställning ska presenteras för 
kommunstyrelsen två gånger per år. Förvaltningen redovisar nu, via 
kommunens brevlåda och webbplats, inkomna synpunkter och svar under 
första halvåret 2024. I sammanställningen finns synpunkten och svaret 
samlade så att det ska bli tydligare för läsaren. Under första halvåret har 89 
synpunkter registrerats i ärendet. Av dessa synpunkter har samtliga 
besvarats. 43 synpunktslämnare önskade ingen återkoppling. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 56 Dnr 2024-000020 

Rapporter omsorgsutskottet 2024 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen rapporterar om vissa frågor. 
Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporter lämnas. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 
 

I omsorgsutskottet 
Maria Olsson och Ulrica Bergman rapporterar om: 

• Sommarbemanning 
• Nuläge nytt SÄBO 
• Rutiner palliativ vård 
• Betaldagar 
• SiS-placering och väntan 
• Medverkan vid Arbetsmarknadsdagar respektive  

Folkhälsokonferens VGR 
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Övriga frågor 
Veronica Nilsson (C) lyfter frågan om tillsättning av tjänsten som 
aktivitetsledare. 
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