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Plats och tid Tranningen, tisdagen den 17 september 2024 ki 13:30 — 16:08, ajournering 14:36 — 14:46

Beslutande Ledamoter
Arne Olsson (KD), Ordférande
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Veronica-Nilsson{(C)
Therése Lehtimaki (V)
Solveig Eldenholm (M)

Beslutande ersattare

Christer Forsmark (S)
Torbjérn Pettersson (KD)

Ovriga Maria Olsson, socialchef

narvarande Ulrica Bergman, omradeschef vard och omsorg
§§ 57-61, 65
Marten Nygren, omradeschef socialtjanst §§ 57-
58

Viktoria Olander, controller §§ 59-60

Hjalmar Lorentzon, utvecklingsledare/SAS §§
62-63

Maria Andersson, MAS/MAR § 62

Johanna Lovenback, kommunhandlaggare

Utses att Justera Christer Forsmark (S)

Plats och tid for Protokollet ar omedelbart justerat.

Justering
Paragrafer §§ 57-65
Underskrifter Bestyrkande av anslag
Sekreterare Fran och med Till och med
2024-09-18 2024-10-09
Johanna Lovenback Tid for anslag av protokollet
Ordférande
Arne Olsson (KD) Johanna Lovenback
Justerare

Christer Forsmark (S)

Protokollet forvaras pa kommunhuset i Vargarda
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§ 57 Dnr 2024-000010

Upprop, val av justeringsperson samt godkannande av
dagordningen

Omsorgsutskottets beslut
Christer Forsmark (S) viljs att justera dagens protokoll.

Dagordningen godkénns.

| omsorgsutskottet
Utskottet forréttar upprop.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 58 Dnr 2024-000397

Verksamhetsuppfoljning for socialtjanst, vard och
omsorg - information

Omsorgsutskottets beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Socialtjanst, vird och omsorg dr en omfattande verksamhet som pagar
dygnet runt alla arets dagar. Det handlar bdde om méanga som nyttjar
tjdnsterna, ménga anstéllda men dven en stor del av kommunens ekonomi.
For att fa en manatlig bild av det aktuella 1dget hdr och nu sammanstéller
forvaltningen manadsvis en verksamhetsuppfoljning dir nyckeltal och de
aktuella hdandelserna redovisas till utskottet. Denna uppf6ljning ersétter inte
andra ekonomiska eller kvalitetsuppfoljningar med ger en manatlig
Ogonblicksbild for att underldtta utskottets uppdrag att f6lja upp
verksamheten.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

| omsorgsutskottet
Maria Olsson, Mérten Nygren, och Ulrika Bergman redogdr for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




[} o Sida
S Va rga r'da kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(17)
/ Sammantradesdatum
= 2024-09-17
Omsorgsutskottet
§ 59 Dnr 2024-000339

Atgarder for budget i balans 2024 - information

Omsorgsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

I samband med manadsrapporten i maj 2024 redovisades en ekonomisk
prognos for Vargarda kommun. Prognosen visade att forvaltningen har
overskridit budgeten for verksamhetens nettokostnader med 12,0 mnkr. De
storsta underskotten finns inom vard och omsorg samt forskola/grundskola.

En ny prognos for verksamhetens nettokostnader i delérsbokslutet per
2024-08-31 visar ett ndrmast ofordndrat underskott pa 11,9 mnkr.

Kommunens hantering av resursstyrning framgar av
ekonomistyrningsprinciper som kommunfullméktige har beslutat om. De
kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga budgetramar dven
om detta medfor att de 1 budgeten angivna verksamhetsmélen inte helt kan
uppnas.

Kommunstyrelsen informeras om pagaende arbete.

Vidtagna atgarder pa kort sikt for budget i balans

Forvaltningen beddmer att underskottet har kunnat begrénsas med ca 3 650
tkr till foljd av atgirderna och att ett dn storre underskott med hjilp av dessa
kunnat undvikas.

Nedan redovisas genomforda atgiarder. Darutover visas tabell med
kostnadernas utveckling under aret avseende hemtjansttimmar, vilket &r ett
av de omraden som visar storst avvikelse mot budget.

Genomférda atgarder inom forvaltningen:
e Minskade inkdp och fastighetsunderhall, 1 000 tkr

e FEjtillsatta tjénster, 2 450 tkr
e Restriktivitet Kommundirektorens utvecklingsmedel, 200 tkr

Hemtjénsten har de senaste aren visat pa stora underskott, det har varierat var
underskottet legat, ibland pa bestillarsidan, och ibland pa utforarsidan. Det
har ocksa varit oklart hur timpengen satts, men sedan arsskiftet bedoms denna
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ligga pé en skilig niva, och det har dé blivit tydligt att det dr pa utforarsidan
som svarigheterna med att fa en ekonomi i balans ligger.

Controller, enhetschefer och omradeschef vard och omsorg har under aret
arbetat intensivt med detta. Det &r ett langsiktigt arbete som kravs for att
minska kostnaderna och hamna pé en nivd som &r godtagbar, men
forvaltningens bedomning dr att detta arbete har borjat ge resultat och
kostnadsokningarna har avstannat. I tabellen nedan framkommer att den
arbetade tiden borjar ndrma sig den bestdllda tiden.

2024
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Arbetad tid e=@==Beviljad tid

Forklaring: Beviljad tid 4r de timmar som den kommunala hemtjénsten far
utbetalad av bestillarsidan. Arbetad tid 4r den tid som den kommunala
hemtjdnsten har utfort.

Planerade atgarder pa ett - tva ars sikt for budget i balans

De underskott som forvaltningen visar inom grundskola/férskola samt véard
och omsorg ir inga hastigt uppkomna underskott, f6ljsamhet till budget har
under flera ars tid varit bristande. Det langsiktiga arbete som behover goras
ar pabdrjat och handlar dels om en bittre budgetfoljsamhet pa enhetsniva,
dels om ett kvalitetsarbete som verksamhetschefer ansvarar for.

Inom vard och omsorg dr en del av underskotten beroende pd oforutsedda
hindelser, vilket dr svérare att planera for. Internbudgetering behéver
utvecklas, sa att oforutsedda handelser béttre kan pareras.

Den 6verviagande delen av underskotten handlar dock om ett strukturellt
problem som varat dver tid. Sjukskrivningstal och dvertidskostnader har
under manga ar legat alltfor hogt och for att komma till rdtta med detta
krévs, forutom ett noggrant och stindigt pdgdende arbete med ekonomin,
forandrade arbetssédtt inom verksamheten. Insatser har satts in genom savil

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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interna som externa insatser for att fa till en bittre arbetsmiljo for
medarbetare, men dven en béttre kvalitet 1 utforandet. Insatserna har dnnu
inte fullt ut gett de effekter som efterstriavats. Den insats som under
innevarande ar har gett mest effekt dr det arbete som skett inom hemtjénst
vilket redovisas 1 maluppfoljning per 31 augusti.

Aven inom verksamhet forskola-grundskola &r en del av underskottet
beroende pé strukturella problem som kréver en langsiktighet i arbetet
framat. Ett sddant strukturellt problem géller att antalet elever som mottagits
1 anpassad grundskola okat 1 jamforelse med vad som planerades infor
budgetaret. Aven hir har det funnits en brist i internbudgetarbetet di det inte
funnits centrala reserver som kunnat parera det 6kade antalet elever i
skolformen.

Planerade atgarder, effekter pa helar:

Oversyn av ledning och administration inom socialtjéinst/vard- och omsorg,
2 200 tkr.

Oversyn av tjinster inom hemtjénst, 1 600 tkr.
Oversyn av tjinster inom forskola-grundskola, 4 000 tkr.
Ovanstdende atgdrder planeras utover redan padgdende atgérder och dr inte

inrdknade 1 prognos for 2024.

Kommande atgarder som kraver politiska beslut i
arendehantering/budgetberedning:

Oversyn av riktlinjer for barnomsorg (KS oktober)
Oversyn av avgifter for kost inom vard och omsorg.

Procentuell effektivisering pé hela eller delar av forvaltningens verksamheter
1 budget 2025-27. (1% motsvarar ca 9 mkr)

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

| omsorgsutskottet
Maria Olsson, Ulrica Bergman och Viktoria Olander redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 60 Dnr 2024-000398

Delarsrapport per sista augusti 2024

Omsorgsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Upprittad delarsrapport per den 31 augusti 2024 godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen uppréttar en delarsrapport per 31 augusti 2024 f6r kommunen
och for kommunkoncernen. Rapporten innehaller forvaltningsberittelse,
ekonomisk redovisning samt maluppfoljning.

Vargarda kommun redovisar ett resultat for de forsta atta manaderna som
uppgar till 7,3 mnkr, jimfort med delarsresultatet 2023 ar det en forsdmring
med 6,7 mnkr. Det sdmre resultatet beror framfor allt pd hoga
rantekostnader, 16nekostnader, pensionskostnader och 6kade kostnader for
kop av verksamhet

Prognosen for heldret berdknas for kommunen uppga till 7,8 mnkr vilket
motsvarar 0,9 procent av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag. Prognosen for helaret ar att verksamhetens nettokostnader har en
negativ avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Investeringsutfallet for heléret
forvantas uppga till 139,6 mnkr.

Rapporten innehéller prognos for méluppfyllelse av verksamhetsméssiga och
finansiella mél.

Hallbarhetsanalys kring mélen redogors for under drendet som hanterar
maluppfoljningen.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Upprittad delarsrapport per den 31 augusti 2024 godkénns.

| omsorgsutskottet
Viktoria Olander redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 61 Dnr 2024-000364

Verksamhet pa Kullingsleden 2 - information

Omsorgsutskottets beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Under véaren 2024 har Vérgéarda Bostider signalerat att det dr svart att hyra ut
lagenheterna pa Kullingsleden, ldgenheterna ar varken handikappanpassade
eller utformade for att optimalt anvénda hjdlpmedel. I kombination med den
pressade ekonomiska situationen inom vard och omsorg har detta lett till att
VoO har inlett ett omfattande arbete for att hitta kostnadseffektiva 16sningar
for framtida lokalbehov.

Kullingsleden har ménga tomma ldgenheter och stora forrddsutrymmen i
suterrdngdelen som for niarvarande star oanvénda. Samtidigt har Vargéarden
stora ytor som kan effektiviseras, inklusive rymliga kontor som kan
omvandlas till boenderum.

Det planeras for att inréttas nio tillfdlliga korttidsplatser pd Vargarden under
byggnationen av ett nytt sirskilt boende (SABO). Som en del av
ombyggnationen kommer en sektion av Kullingshemmet, kallad Bjorken, att
rivas efter den fOrsta etappen, dir kommunens tvétteri ar beldget.
Tvitteriverksamheten behover flytta och det finns &ndamalsenliga lokaler i
kéllaren pa Vargarden.

Kommunens rehabiliteringsenhet, som idag bedriver verksamhet pa
Vérgarden och har hjdlpmedelsforrad i kdllaren, planeras flytta till
Kullingsleden, vaning 1 dir de kommer att nyttja hela vaningsplanet med
tillhorande forrddsdelar.

Dessutom har Hemtjénsten lange rapporterat om trdngboddhet i sina
nuvarande lokaler, &ven de kan beredas plats pad Kullingsleden likvél hilso-
och sjukvardsenheten som upplever brist pa kontorsutrymme kan ocksa
anvédnda utrymmen pd Kullingsleden.

Som resultat av dessa fordndringar kommer Vargéarda bostéder inte langre att
anvanda Kullingsleden som ldgenheter till hyresgaster utan istéllet kan véard
och omsorg anvéinda Kullingsleden som administrativ byggnad for att béttre
stodja personalens behov, vilket 1 sin tur frimjar samarbetet mellan alla
enheterna i1 vard och omsorgsverksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

| omsorgsutskottet
Ulrica Bergman redogdr for drendet.

Utdragsbestyrkande
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§ 62 Dnr 2024-000387

Kvalitetsberittelse for socialtjanst, vard och omsorg,
jan-jun 2024

Omsorgsutskottets beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Under forsta halvaret 2024 har verksamheterna inom kommunen hanterat en
mangd olika avvikelser. Antalet ldkemedelsavvikelser har 6kat jamfort med

tidigare ar. Detta omrade behdver ytterligare insatser for att efterleva rutiner
och minska risken for framtida avvikelser.

Externa avvikelser tar mycket tid fran legitimerad personal, da de far
efterfraga information och korrigera felaktiga ldkemedelsordinationer. Dessa
avvikelser medfor stor risk for patientskada.

Rapporterade avvikelser enligt socialtjdnstlagen har visat en liten minskning
jamfort med foregdende ar. Trots denna minskning dr det viktigt att fortsitta
forbattra hanteringen av dessa avvikelser for att upprétthalla en god kvalitet
pa insatsen.

Utredningstiden for avvikelser varierar mellan olika verksamheter. Det finns
en mojlighet att effektivisera processerna for att sikerstilla en snabbare och
mer enhetlig hantering av avvikelser. Antalet uppfoljda avvikelser har okat,

trots detta har antalet avvikelser inte minskat.

Antalet lex Sarah-rapporter 6kat under perioden, med étta rapporter
inskickade, varav en anmaéldes till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
som ett allvarligt missforhallande. Denna 6kning indikerar en hogre
medvetenhet och vaksambhet kring allvarliga héndelser, men ocksa ett behov
av fortsatt arbete med att identifiera och forebygga risker 1 verksamheten.

Gillande lex Maria-anmélningar dr dessa i paritet med foregéende érs antal
anmélda hindelser.

Sammanfattningsvis pekar resultaten pa ett antal omrdden dér forbattringar
kan goras for att upprétthalla och hoja kvaliteten inom kommunens
verksamheter.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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| omsorgsutskottet
Hjalmar Lorentzon och Maria Andersson redogdr for drendet.
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§ 63 Dnr 2024-000394

Uppfoljning av intern kontroll per 31 augusti 2024

Omsorgsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner foreslagna atgarder utifran uppfoljningen av
den interna kontrollen per den 31 augusti 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll i kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten inom kommunen bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Kommunstyrelsen ska ocksa se till
att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande sdtt. Kommunstyrelsen har dven att se till att
myndighetsndmnderna arligen genomfor beslutad intern kontroll.

Forvaltningen har genomf6rt granskningar inom identifierade riskomraden i
enlighet med Plan for intern kontroll 2024. lakttagelser som framkommit vid
granskningen visar pd utvecklingsomraden och ska anvéndas i forvaltningen
som underlag for forbattringar i syfte att kvalitetsséikra processerna inom
berdrda omraden. Verksamhetschefer dr ansvariga for genomférande och
aterkoppling till kommunstyrelsen samt respektive myndighetsnamnder. I
enlighet med antagna Riktlinjer for intern kontroll ska kommunstyrelsen
med utgdngspunkt frén uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade
system for intern kontroll och 1 de fall forbéttringar behover goras foresla om
sadana.

Det ar ocksa viktigt att utvardering leder till att atgarder vidtas till
forbéttringar av eventuella brister i1 kontrollsystemet. Under respektive
kontrollmoment ar mélsittningen att statistik som relaterar till individer ska
vara insamlad, analyserad och presenterad efter kon. Konsuppdelad statistik
synliggor eventuella skillnader mellan kvinnor och méans forutséttningar,
livsvillkor och behov. Om ojamstalldhet uppticks ska atgérder foreslés som
bidrar till jimstélldhet. Forvaltningen kan forbittra arbetet med att samla in
statistik som ar kdnsuppdelad vid kontrollerna. I de fall dér detta har skett
har inga sadana skillnader konstaterats vid denna uppfoljning.

En vil genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och siker
verksamhet med god ekonomisk hushallning, vilket dr en viktig del i en vél
fungerande styrning och uppfoljning. Forbéttringarna som genomfors utifrdn
granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnar sina mal s&

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kostnadseffektivt som mdjligt, att tillgdngar skyddas och odnskade hindelser
och effekter undviks. Mélet &r att minska kvalitetsbristkostnaderna och
uppnad sa mycket nytta for Vargardaborna som mojligt for pengarna. Att
barns bésta ska sdttas 1 framsta rummet samt att sérskild hénsyn ska tas till
barn i behov av sirskilt stod behdver sirskilt beaktas vid uppfoljningen, sa
att de brister som konstateras atgirdas och sikerstills att de inte uppkommer
igen.

Arbetet med ndrvaro och att motverka diskriminering och krdnkningar samt
ge stod till de elever som behdver dr viktiga forutséttningar for att eleverna
ska vara trygga, ha goda relationer och klara kunskapskraven i skolan. Trots
att samma kontrollmoment har funnits med sedan flera ar tillbaka har inte
alltid resultaten vid granskningarna visat pa forbéattringar.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner foreslagna atgéarder utifran uppfoljningen av
den interna kontrollen per den 31 augusti 2024.

| omsorgsutskottet
Hjalmar Lorentzon och Maria Olsson redogor for drendet.
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§ 64 Dnr 2024-000402

Placeringar av barn och unga - information

Omsorgsutskottets beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen rapporterar arligen till Myndighetsndmnden kring placeringar
av barn och unga for att upplysa om kvalitén. Da rapporteringen bade beror
myndighetsutdvning, men dven kvalitén pa verkstélligheten &r det i
grianslandet mellan ansvarsomradet for ndmnd respektive utskott. Med
anledning av det skickar nimnden underlaget vidare till Omsorgsutskottet
for kinnedom och for en delad bild av verksamheten.

I dagslédget &r arton barn och unga placerade, varav fjorton i familjehem.
Kostnaden for barn och ungdomsvarden dr genomsnittlig 1 jimforelse med
andra kommuner. Kvalitén beddms som god, detta utifran
brukarundersokningar, egenkontroller samt 6verklagade beslut. Inom
verksamheten finns ett aktivt arbete med att lyfta fram den enskilde och
familjens resurser, samtidigt som det inte gors avkall pa barns behov av
skydd.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsutskottet tar emot informationen.

| omsorgsutskottet
Maria Olsson redogor for drendet.
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§ 65 Dnr 2024-000020

Rapporter omsorgsutskottet 2024

Omsorgsutskottets beslut
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna.

Utskottet onskar f4 en ménadsvis uppdatering kring hur arbetet med
framtagen atgardsplan for hemtjdnsten med anledning av revisionsrapporten
fortloper.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen rapporterar om vissa fragor.

Om mgjligt ska drendet analyseras i samband med att rapporter 1dmnas.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna.

| omsorgsutskottet
Maria Olsson och Ulrica Bergman rapporterar om:

» Aktivitetshandledare
e Information om Al-schema
* Information om privat utférare

» Revisionsrapport - Granskning av verksamhets- och ekonomistyrning
inom hemtjansten

Forslag till beslut pa sammantradet

Utskottet onskar f4 en ménadsvis uppdatering kring hur arbetet med
framtagen atgardsplan for hemtjdnsten med anledning av revisionsrapporten
fortloper.

Beslutet skickas till
Maria Olsson, socialchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Omsorgsutskottet

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




	Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av dagordningen
	Omsorgsutskottets beslut
	I omsorgsutskottet

	Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och omsorg - information
	Omsorgsutskottets beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Åtgärder för budget i balans 2024 - information
	Omsorgsutskottets förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Vidtagna åtgärder på kort sikt för budget i balans
	Genomförda åtgärder inom förvaltningen:

	Planerade åtgärder på ett - två års sikt för budget i balans
	Planerade åtgärder, effekter på helår:
	Kommande åtgärder som kräver politiska beslut i ärendehantering/budgetberedning:

	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Delårsrapport per sista augusti 2024
	Omsorgsutskottets förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Verksamhet på Kullingsleden 2 - information
	Omsorgsutskottets beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Kvalitetsberättelse för socialtjänst, vård och omsorg, jan-jun 2024
	Omsorgsutskottets beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Uppföljning av intern kontroll per 31 augusti 2024
	Omsorgsutskottets förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Placeringar av barn och unga - information
	Omsorgsutskottets beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet

	Rapporter omsorgsutskottet 2024
	Omsorgsutskottets beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förvaltningens förslag till beslut
	I omsorgsutskottet
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutet skickas till

	Övriga frågor

