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Plats och tid Stora Ljungås, onsdagen den 25 september 2024 kl 08:00 – 15:57, ajourneringar kl. 09:20 – 
10:10, kl. 11:35 - kl. 11:45, kl. 12:53 – 13:50, kl. 15:00 – 15:40  

Beslutande Ledamöter 
Bengt Hilmersson (C), Ordförande 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande 
Roy Sjöberg (SD) 
Peter Larsson (SD) 
Sonor Anvarizyaei (S), ersättare för 
Daniel Andersson (S) 
Thomas Högberg (S), ersättare för 
Johan Larsson (S) 
 

Forts. ledamöter 
Annette West (S) 
Helen Persgren (MP), ersättare för 
Therése Lehtimäki (V) 
Anneli Hermansson (C) 
Veronica Nilsson (C) 
Arne Olsson (KD) 
Daniel Dalén (KD) 
Mikaela Engström (M) 
Annelie Hastig (M) 

 Ersättare 
Pelle Eriksson (SD) 
Inga Olausson (C) 
Inga-Maj Dalén (L) 
Torbjörn Pettersson (KD) 
 

 

Övriga 
närvarande 

Personalföreträdare 
Patrik Torin, Vision §§ 162-181 
Oscar Walting, Sveriges Lärare §§ 162-170 
Martina Andersson, Sveriges Lärare §§ 167-170, 
175-177 
 
Tjänstepersoner 
Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör 
Sara Gårdeson, kanslichef 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg §§ 166, 168 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef § 175 
Ulla-Stina Millton, skolchef förskola och grundskola 
§§ 169-170 
Thomas Johansson, skolchef gymnasiet och 
musikskolan § 177 
Viktoria Olander, controller § 177 
Kaisa Lundqvist, ekonomichef §§ 167, 169 
Susanna Andersson, fastighetschef §§ 176-177 
Caroline Thorild, lokalförsörjningssamordnare § 176 
Ronny Nordström, arbetsmarknadschef § 166 
Helena Thorild, samordnare öppen förskola § 166 
Marie Haga, enhetschef komvux §§ 166, 177 

Forts. tjänstepersoner 
Maja Bojanic, enhetschef funktionsstöd § 166 
Pya Kjellberg, enhetschef funktionsstöd § 166 
Therese Larsson, metodhandledare § 166 
Maria Olsson, socialchef §§ 166, 169 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef §§ 175-180 
Linn Segander, kultur- och fritidschef §§ 179-180 
 
Övriga närvarande kl. 09:00 – 09:20 
Rudolf Antoni, regionchef Svenskt Näringsliv 
Pontus Lilja, kommunikationsstrateg 
Emma Westlund, kommunikationsstrateg 
Lars Nothall, ordförande COI 
Håkan Claesson, ordförande Företagarna  
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef  
Linn Marinder, näringslivssamordnare COI 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 
 
Claes Hägermalm (M), ordförande i 
myndighetsnämnd bygg och miljö § 178 
 
 

Utses att Justera Thomas Högberg (S) 
Plats och tid för 
Justering 

Kommunhuset, måndagen den 30 september kl. 15 

Paragrafer §§ 162-181 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 
Sekreterare   Från och med Till och med 

2024-10-01 2024-10-22 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 
Justerare    

 Thomas Högberg (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 162 Dnr 2024-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 
Thomas Högberg (S) väljs att justera dagens protokoll.   
Dagordningen godkänns. 
 

I kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 163 Dnr 2024-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 
sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 
närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 
kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 
skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder 
Personalföreträdarna har att själva tillse att jämställdhet råder bland dem som 
är personalföreträdare. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 
sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 
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§ 164 Dnr 2024-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 
förtecknats i protokoll den 25 september 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 
ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens delegationsordning. 
Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte 
att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot 
får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 
enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 
ärendet och fatta beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en 
rättvisande bild av jämställdheten bland delegaterna.  
 
Thomas Johansson, skolchef gymnasiet/musikskolan, anmäler följande 
beslut:  
* Ändrad gymnasieorganisation, 2024-09-10 
 
Christine Lund, nämndsamordnare, anmäler följande beslut: 
* Nya adresser, 2024-09-06 
 
Teresa Kalisky, gata/VA-chef, anmäler följande beslut: 
* Ramavtal om dricksvattenlut till vattenverk, tilldelas Univar Solutions, 
2024-07-01 
* Servitutsavtal tecknas med fastighetsägare till Östadkulle 10:1 avseende 
VA-ledningar, 2024-07-02 
* Servitutsavtal tecknas med fastighetsägare till Östadkulle 10:2 avseende 
VA-ledningar, 2024-08-19 
* Servitutsavtal tecknas med fastighetsägare till Poppeln 4 avseende VA 
ledningar, 2024-08-21 
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* Servitutsavtal tecknas med fastighetsägare till Bältet 1 avseende VA 
ledningar, 2024-09-17 
 
Linn Segander, kultur- och fritidschef, anmäler följande beslut: 
* Projektbidrag Lerums konståkningsklubb Sektion Vårgårda konståkning, 
2024-09-10 
 
Kaisa Lundqvist, ekonomichef, anmäler följande beslut: 
* Attestlista, 2024-08-22 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 
förtecknats i protokoll den 25 september 2024. 
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§ 165 Dnr 2024-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 25 september 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 
* Protokoll Gemensam servicenämnd ekonomi och personal,  
2024-09-11  
* Protokoll Gemensam servicenämnd IT, växel och telefoni,  
2024-09-11  
* Skrivelse samt svar på skrivelse kring hantering av ansvarsfrihet Stiftelsen 
Ljungås, 2024-09-16 
* Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och omsorg, augusti 2024 
* Mötesanteckningar Samverkansmöte Komvux, 2024-09-23 
* Protokoll Sjuhärads Samordningsförbund, 2024-09-20 
 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare:  
Protokoll Utbildningsutskottet, 17 september 2024  
Protokoll Omsorgsutskottet, 17 september 2024  
Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 18 september 2024  
Protokoll Allmänna utskottet, 16 september 2024  
Protokoll CSG (facklig samverkan), 19 september 2024 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 25 september 2024. 
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§ 166 Dnr 2024-000026 

Aktuellt från kommunens verksamheter 2024 - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 
Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För att ge 
kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det arbete som utförs 
i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att presentera sina 
verksamheter. På kommunstyrelsens sammanträde den 25 september 2024 
får kommunstyrelsen en fördjupad information kring måluppföljningen per 
den 31 augusti.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I kommunstyrelsen 
Ann-Charlotte Lilja, Åsa Nyström Andersson, Ronny Nordström,  
Helena Thorild, Maria Olsson, Marie Haga, Maja Bojanic, Pya Kjellberg, 
och Therese Larsson redogör för ärendet. 
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§ 167 Dnr 2024-000398 

Delårsrapport per sista augusti 2024  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2024 godkänns. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen upprättar en delårsrapport per 31 augusti 2024 för kommunen 
och för kommunkoncernen. Rapporten innehåller förvaltningsberättelse, 
ekonomisk redovisning samt måluppföljning. Vårgårda kommun redovisar 
ett resultat för de första åtta månaderna som uppgår till 7,3 mnkr, jämfört 
med delårsresultatet 2023 är det en försämring med 6,7 mnkr. Det sämre 
resultatet beror framför allt på höga räntekostnader, lönekostnader, 
pensionskostnader och ökade kostnader för köp av verksamhet. 
Prognosen för helåret beräknas för kommunen uppgå till 7,8 mnkr vilket 
motsvarar 0,9 procent av kommunens skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Prognosen för helåret är att verksamhetens nettokostnader har en 
negativ avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Investeringsutfallet för helåret 
förväntas uppgå till 139,6 mnkr. Rapporten innehåller prognos för 
måluppfyllelse av verksamhetsmässiga och finansiella mål. 
Hållbarhetsanalys kring målen redogörs för under ärendet som hanterar 
måluppföljningen. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2024 godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 
Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 168 Dnr 2024-000394 

Uppföljning av intern kontroll per 31 augusti 2024  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 
den interna kontrollen per den 31 augusti 2024. 
Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att snarast åtgärda brister i  
p. 2.1 – styrdokument. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 
god intern kontroll i kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var 
och en inom sitt område se till att verksamheten inom kommunen bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ska också se till 
att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i 
övrigt tillfredsställande sätt. Kommunstyrelsen har även att se till att 
myndighetsnämnderna årligen genomför beslutad intern kontroll.  
 
Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade riskområden i 
enlighet med Plan för intern kontroll 2024. Iakttagelser som framkommit vid 
granskningen visar på utvecklingsområden och ska användas i förvaltningen 
som underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra processerna inom 
berörda områden. Verksamhetschefer är ansvariga för genomförande och 
återkoppling till kommunstyrelsen samt respektive myndighetsnämnder. I 
enlighet med antagna Riktlinjer för intern kontroll ska kommunstyrelsen 
med utgångspunkt från uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade 
system för intern kontroll och i de fall förbättringar behöver göras föreslå om 
sådana.  
Det är också viktigt att utvärdering leder till att åtgärder vidtas till 
förbättringar av eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive 
kontrollmoment är målsättningen att statistik som relaterar till individer ska 
vara insamlad, analyserad och presenterad efter kön. Könsuppdelad statistik 
synliggör eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, 
livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås som 
bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet med att samla in 
statistik som är könsuppdelad vid kontrollerna. I de fall där detta har skett 
har inga sådana skillnader konstaterats vid denna uppföljning.  
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En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 
verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl 
fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som genomförs utifrån 
granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnår sina mål så 
kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas och oönskade händelser 
och effekter undviks. Målet är att minska kvalitetsbristkostnaderna och 
uppnå så mycket nytta för Vårgårdaborna som möjligt för pengarna. Att 
barns bästa ska sättas i främsta rummet samt att särskild hänsyn ska tas till 
barn i behov av särskilt stöd behöver särskilt beaktas vid uppföljningen, så 
att de brister som konstateras åtgärdas och säkerställs att de inte uppkommer 
igen.  
Arbetet med närvaro och att motverka diskriminering och kränkningar samt 
ge stöd till de elever som behöver är viktiga förutsättningar för att eleverna 
ska vara trygga, ha goda relationer och klara kunskapskraven i skolan. Trots 
att samma kontrollmoment har funnits med sedan flera år tillbaka har inte 
alltid resultaten vid granskningarna visat på förbättringar. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 
den interna kontrollen per den 31 augusti 2024. 
 

I kommunstyrelsen 
Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 
 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Mikaela Engström (M) yrkar på följande tilläggsförslag: 
Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att snarast åtgärda brister i  
p. 2.1 – styrdokument. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och kommer 
fram till att det antas. 
Ordföranden ställer proposition på Mikaela Engströms (M) tilläggsförslag 
och kommer fram till att det antas. 
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Beslutet skickas till 
Utvecklingsledare inom socialtjänst, vård och omsorg samt utbildning 
Kommunledningsgruppen 
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§ 169 Dnr 2024-000339 

Åtgärder för budget i balans 2024 - information  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
Ärendet ska återkomma på kommunstyrelsen i oktober som beslutsärende 
med förslag på åtgärder för budget i balans. 
 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med månadsrapporten i maj 2024 redovisades en ekonomisk 
prognos för Vårgårda kommun. Prognosen visade att förvaltningen har 
överskridit budgeten för verksamhetens nettokostnader med 12,0 mnkr. De 
största underskotten finns inom vård och omsorg samt förskola/grundskola. 
En ny prognos för verksamhetens nettokostnader i delårsbokslutet per  
2024-08-31 visar ett närmast oförändrat underskott på 11,9 mnkr.  
Kommunens hantering av resursstyrning framgår av 
ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmäktige har beslutat om. De 
kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga budgetramar även 
om detta medför att de i budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt kan 
uppnås.  
Kommunstyrelsen informeras om pågående arbete. 
Vidtagna åtgärder på kort sikt för budget i balans 
Förvaltningen bedömer att underskottet har kunnat begränsas med ca 3 650 
tkr till följd av åtgärderna och att ett än större underskott med hjälp av dessa 
kunnat undvikas.  
Nedan redovisas genomförda åtgärder. Därutöver visas tabell med 
kostnadernas utveckling under året avseende hemtjänsttimmar, vilket är ett 
av de områden som visar störst avvikelse mot budget.  
Genomförda åtgärder inom förvaltningen: 
* Minskade inköp och fastighetsunderhåll, 1 000 tkr 
* Ej tillsatta tjänster, 2 450 tkr 
* Restriktivitet Kommundirektörens utvecklingsmedel, 200 tkr 
Hemtjänsten har de senaste åren visat på stora underskott, det har varierat 
var underskottet legat, ibland på beställarsidan, och ibland på utförarsidan. 
Det har också varit oklart hur timpengen satts, men sedan årsskiftet bedöms 
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denna ligga på en skälig nivå, och det har då blivit tydligt att det är på 
utförarsidan som svårigheterna med att få en ekonomi i balans ligger.  
Controller, enhetschefer och områdeschef vård och omsorg har under året 
arbetat intensivt med detta. Det är ett långsiktigt arbete som krävs för att 
minska kostnaderna och hamna på en nivå som är godtagbar, men 
förvaltningens bedömning är att detta arbete har börjat ge resultat och 
kostnadsökningarna har avstannat. I tabellen nedan framkommer att den 
arbetade tiden börjar närma sig den beställda tiden. 
Förklaring: Beviljad tid är de timmar som den kommunala hemtjänsten får 
utbetalad av beställarsidan. Arbetad tid är den tid som den kommunala 
hemtjänsten har utfört.  
Planerade åtgärder på ett - två års sikt för budget i balans 
De underskott som förvaltningen visar inom grundskola/förskola samt vård 
och omsorg är inga hastigt uppkomna underskott, följsamhet till budget har 
under flera års tid varit bristande. Det långsiktiga arbete som behöver göras 
är påbörjat och handlar dels om en bättre budgetföljsamhet på enhetsnivå, 
dels om ett kvalitetsarbete som verksamhetschefer ansvarar för.  
Inom vård och omsorg är en del av underskotten beroende på oförutsedda 
händelser, vilket är svårare att planera för. Internbudgetering behöver 
utvecklas, så att oförutsedda händelser bättre kan pareras. 
Den övervägande delen av underskotten handlar dock om ett strukturellt 
problem som varat över tid. Sjukskrivningstal och övertidskostnader har 
under många år legat alltför högt och för att komma till rätta med detta 
krävs, förutom ett noggrant och ständigt pågående arbete med ekonomin, 
förändrade arbetssätt inom verksamheten. Insatser har satts in genom såväl 
interna som externa insatser för att få till en bättre arbetsmiljö för 
medarbetare, men även en bättre kvalitet i utförandet. Insatserna har ännu 
inte fullt ut gett de effekter som eftersträvats. Den insats som under 
innevarande år har gett mest effekt är det arbete som skett inom hemtjänst 
vilket redovisas i måluppföljning per 31 augusti. 
Även inom verksamhet förskola-grundskola är en del av underskottet 
beroende på strukturella problem som kräver en långsiktighet i arbetet 
framåt. Ett sådant strukturellt problem gäller att antalet elever som mottagits 
i anpassad grundskola ökat i jämförelse med vad som planerades inför 
budgetåret. Även här har det funnits en brist i internbudgetarbetet då det inte 
funnits centrala reserver som kunnat parera det ökade antalet elever i 
skolformen.  
Planerade åtgärder, effekter på helår:  
Översyn av ledning och administration inom socialtjänst/vård- och omsorg, 
2 200 tkr.  
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Översyn av tjänster inom hemtjänst, 1 600 tkr. 
Översyn av tjänster inom förskola-grundskola, 4 000 tkr. 
Ovanstående åtgärder planeras utöver redan pågående åtgärder och är inte 
inräknade i prognos för 2024.  
Kommande åtgärder som kräver politiska beslut i 
ärendehantering/budgetberedning: 
Översyn av riktlinjer för barnomsorg (KS oktober) 
Översyn av avgifter för kost inom vård och omsorg.  
Procentuell effektivisering på hela eller delar av förvaltningens verksamheter 
i budget 2025-27. (1% motsvarar ca 9 mkr) 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I kommunstyrelsen 
Kaisa Lundqvist, Ulla-Stina Millton och Maria Olsson redogör för ärendet. 
 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Tony Willner (S) yrkar på följande tilläggsförslag: 
Ärendet ska återkomma på kommunstyrelsen i oktober som beslutsärende 
med förslag på åtgärder för budget i balans. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och kommer 
fram till att det antas. 
 
Ordföranden ställer därefter proposition på Tony Willners (S) tilläggsförslag 
och kommer fram till att det antas.  
 
  
Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
Förtroendevalda revisorer 
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§ 170 Dnr 2024-000407 

Åtgärder på kort och lång sikt för godtagbar 
måluppfyllelse inom målområdet utvecklande skola - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har antagit målet: Vårgårda kommun har trygga barn 
och elever med goda relationer som upplever nyfikenhet och intresse för 
studierna.  Barn och elever får de kunskaper och färdigheter som behövs för 
att gå vidare i studier eller arbete och att kunna leva ett gott liv.   
I delårsuppföljning per 31 augusti prognostiserar förvaltningen en icke 
godtagbar målnivå. Skolchef för förskola-grundskola redogör för en 
nulägesbeskrivning samt vilka områden som kommer att prioriteras för att nå 
minst en godtagbar målnivå.  
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I kommunstyrelsen 
Ulla-Stina Millton redogör för ärendet. 
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§ 171 Dnr 2024-000209 

Svar på rekommendationer - Grundläggande 
granskning för år 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner svar på rekommendationer. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna har i april genomfört grundläggande granskning för 
kommunstyrelsen för 2023. I granskningen konstaterar revisorerna att vad 
det gäller uppföljning har styrelse och nämnder i stort följt upp verksamhet 
och ekonomi i enlighet med de krav som finns i kommunens styrmodell och 
policy för ekonomistyrning. Man konstaterar att vad gäller styrning framgår 
att måluppfyllelsen för kommunfullmäktiges mål och uppdrag för året är låg 
samt att kommunstyrelsen vid två tillfällen under året inte presenterat 
åtgärder i samband med prognosticerade underskott. Vid ett tillfälle har 
samhällsbyggnadsutskottet inte behandlat risk- och väsentlighetsanalys inför 
upprättandet av kommunstyrelsens internkontrollplan 2023. 
Revisorerna lämnar några rekommendationer till kommunstyrelsen, vilka 
man önskar skriftligt svar på.  
 
Revisionens rekommendationer till kommunstyrelsen: 
- Vidta åtgärder för ökad måluppfyllelse. 
- Ta del av åtgärder för budget i balans vid befarade underskott vid varje 
rapporteringstillfälle, i enlighet med policy för ekonomistyrning.  
- Säkerställ att samtliga utskott behandlar risk- och väsentlighetsanalys inför 
upprättandet av internkontrollplanen, i enlighet med kommunens riktlinjer 
för intern kontroll.  
Svar på rekommendationer 
Vidta åtgärder för ökad måluppfyllelse. 
Kommunfullmäktige har inför 2024 fattat beslut om ändrade 
målformuleringar, med bakgrund i systemteoretiskt synsätt. De tidigare 
delmål som fanns 2023 styrde mot indikatorer, vilket ansågs vara ett alltför 
snävt sätt att styra, då flera indikatorer har bäring på varandra och inte kan 
ses ur ett enskilt perspektiv. De nya målen styr mot effekt för de som är 
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berörda av verksamheten och syftar till en större helhetssyn kring 
målområdena.  
Kommunstyrelsen följer upp målen per den 30 april (ej med prognos) per 
den 31 augusti (inklusive prognos) samt per den 31 december.  
Kommunstyrelsen får i delårsrapport per den 31 augusti ta del av 
målprognos för de nya målområdena. De mål där nivån prognostiseras som 
icke godtagbar redovisas särskilt till kommunstyrelsen med nuläge och 
åtgärder.  
 
Ta del av åtgärder för budget i balans vid befarade underskott vid varje 
rapporteringstillfälle, i enlighet med policy för ekonomistyrning.  
Från april 2024 har en ny rubrik införts i de ekonomiska rapporterna för att 
säkerställa och tydliggöra att pågående åtgärder för budget i balans 
framkommer. Utöver detta ger kommunstyrelsen särskilda uppdrag till 
förvaltningen att redovisa åtgärder. Redovisning har redan skett i vår och 
förvaltningen har fått ytterligare uppdrag att redovisa åtgärder för budget i 
balans.  
 
Säkerställ att samtliga utskott behandlar risk- och väsentlighetsanalys inför 
upprättandet av internkontrollplanen, i enlighet med kommunens riktlinjer 
för intern kontroll.  
Det finns en fungerande rutin där utskott tar del av risk- och 
väsentlighetsanalys inför upprättandet av internkontrollplan, vilket sker varje 
år i november. Vid ett enskilt tillfälle ställdes ett utskottsmöte in och ärendet 
kom av den anledningen inte upp. Kommunstyrelsen bedömer att rutinen i 
stort fungerar och att risken för att så sker igen är låg, men kommer att 
bevaka att alla utskott lyfter ärendet i november 2024. Samtliga utskotts risk- 
och väsentlighetsanalyser beslutas av kommunstyrelsen efter behandling i 
utskott.  
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på rekommendationer. 
 

I kommunstyrelsen 
Ordföranden redogör för ärendet. 
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Beslutet skickas till 
Revisorerna 
Kommunledningsgruppen 
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§ 172 Dnr 2024-000340 

Sammanträdestider 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
- Förslag på sammanträdestider för kommunfullmäktige 2025 godkänns.  
Kommunstyrelsen godkänner förslag på sammanträdestider för 
kommunstyrelsen 2025.  
Kommunstyrelsen godkänner förslag på sammanträdestider för 
kommunstyrelsens fyra utskott 2025. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanträdestiderna för den politiska organisationen ska fastställas av 
respektive politisk instans. Förvaltningen har tagit fram ett förslag på 
sammanträdestider för år 2025 för kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. Planeringen av sammanträdesdagarna utgår från 
ärendeflödet mot kommunfullmäktige. Hänsyn har tagits till kommunens 
budget- och uppföljningsprocesser. Sammanträdena planeras enligt följande 
upplägg: 
- Kommunfullmäktige sammanträder onsdagar klockan 18.30 
- Kommunstyrelsen sammanträder onsdagar klockan 08.00 
- Kommunstyrelsens fyra utskott sammanträder veckan före 
kommunstyrelsens möten: 
Utbildningsutskottet – tisdagar klockan 08.30 
Omsorgsutskottet – tisdagar klockan 13:30 
Allmänna utskottet – onsdagar klockan 08.30 
Samhällsbyggnadsutskottet – onsdagar klockan 14.00 
 
Kommunens två myndighetsnämnder samt servicenämnd fastställer sina 
egna sammanträdestider. Kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges 
sammanträdestider beaktas vid mötesplaneringen. 
 
Bedömningen görs att ärendet är av administrativ art och därför genomförs 
ingen hållbarhetsanalys. 
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Förslag på sammanträdestider för 2025: 
 
Kommunstyrelsen   Kommunfullmäktige 
2025-01-29   2025-02-19 
2025-02-26    2025-03-12 
2025-03-26    2025-04-23 
2025-05-07    2025-05-21 
2025-05-28    2025-06-11 
2025-06-18    2025-08-20 
2025-08-27    2025-09-10 
2025-09-24    2025-10-15 
2025-10-22    2025-11-05 
2025-11-26    2025-12-10 
2025-12-17    2026-01-14 
 

Utskottets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
- Förslag på sammanträdestider för kommunfullmäktige 2025 godkänns.  
Kommunstyrelsen godkänner förslag på sammanträdestider för 
kommunstyrelsen 2025.  
Kommunstyrelsen godkänner förslag på sammanträdestider för 
kommunstyrelsens fyra utskott 2025. 
 

I kommunstyrelsen 
Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 173 Dnr 2024-000129 

Redovisning av ej beredda motioner och 
medborgarförslag 2024  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av ej besvarade motioner och 
medborgarförslag daterad den 12 september 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 
En ledamot i fullmäktige får väcka ett ärende genom en motion. Den som är 
folkbokförd i kommunen får väcka ärende genom ett medborgarförslag. 
Enligt kommunallagen bör en motion eller ett medborgarförslag beredas så 
att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen eller 
medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna 
tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anmälas till 
fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen eller 
medborgarförslaget från vidare handläggning. 
Enligt fullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen två gånger varje år 
redovisa de motioner och medborgarförslag som inte har beretts färdigt (i 
april och oktober). 
Antal motioner och medborgarförslag som inte beretts färdigt per 12 
september 2024: En motion och inga medborgarförslag. 
 
Motioner och medborgarförslag som inte beretts färdigt: 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av ej besvarade motioner och 
medborgarförslag daterad den 12 september 2024. 
 

I kommunstyrelsen 
Ordföranden redogör för ärendet. 
 
  

 
 
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
25(36) 

Sammanträdesdatum 
2024-09-25 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 174 Dnr 2024-000087 

Redovisning av partistöd 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Samtliga partiers redovisningar av partistödet 2023 godkänns. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens regler för partistöd ska en mottagare av kommunalt 
partistöd lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet har använts 
för de ändamål som anges i kommunallagen. 
Samtliga partier har lämnat in redovisningar innan 2024-06-30. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Samtliga partiers redovisningar av partistödet 2023 godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 
Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 175 Dnr 2024-000374 

Detaljplan för kv Bryggaren – beslut att avsluta 
planuppdrag 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen återremitterar ärendet för att få en tydligare redovisning 
av kostnader och hållbarhetsanalys i tjänsteskrivelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen lämnade ett positivt planbesked för utbyggnad av bostäder 
i kvarteret Bryggaren, beslut daterat 2016-02-24 § 49. Syftet med planen är 
att möjliggöra ny bostadsbebyggelse i stationsnära läge i Vårgårda tätort, där 
färdig infrastruktur och kommersiell och offentlig service finns.  
Ett förslag till samrådshandling upprättades och godkändes av 
kommunstyrelsen 2016-08-24 §187, varpå det skickades ut på samråd. Efter 
inkomna synpunkter från berörda grannar reviderades planförslaget och en 
solstudie togs fram. Det reviderade förslaget skickades för kännedom till de 
berörda fastighetsägarna 2017-02-17.  
Därefter låg detaljplanearbetet på is till 2023, då ett nytt samrådsförslag togs 
fram och godkändes i KS 2023-08-30 § 167. Det nya förslaget omfattar ett 
mindre planområde än det ursprungliga och tillåter endast 
enplansbebyggelse. 
Under samråd 2 har åtta yttranden inkommit från remissinstanser och ett 
samordnat yttrande från sakägare. Framför allt Länsstyrelsen och sakägarna 
har haft flera synpunkter på planförslaget. Enligt Länsstyrelsen krävs 
ytterligare utredningar/kompletteringar av utredningar för att de inte ska 
överklaga planen.  
Samhällsbyggnadsutskottet tog 2024-01-24 § 5 del av inkomna yttranden 
från samråd 2. Politikerna har därefter indikerat att de anser kostnaden för de 
vidare utredningarna som för hög i förhållande till antalet bostäder som 
planen skulle möjliggöra. Dessutom går det inte att utesluta att ännu fler 
utredningar/kompletteringar kommer att behövas vilket skulle öka kostnaden 
ytterligare. Förvaltningen begär därför att planuppdraget avslutas. 
Hållbarhetsanalys 
Hållbarhetsanalys är inte aktuellt för ärendet. 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avbryta arbetet med detaljplan för Bryggaren 
10 m.fl. 
 

I kommunstyrelsen 
Sabina Talavanic redogör för ärendet. 
 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Tony Willner (S) yrkar på återremiss för att få en tydligare redovisning av 
kostnader och hållbarhetsanalys i tjänsteskrivelsen. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
kommer fram till att ärendet ska återremitteras. 
 
  
Beslutet skickas till 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 
Stefan Olsson, planarkitekt 
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§ 176 Dnr 2024-000264 

Revidering av Program för strategisk lokalförsörjning  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
Revidering av Program för strategisk lokalförsörjning antas. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Program för strategisk lokalförsörjning har reviderats utifrån förändringar 
som krävs utifrån årshjul sedan programmet antogs år 2019. Arbetet med 
lokalförsörjningsrapporten kommer enligt det nya årshjulet påbörjas tidigare 
för att rapporten ska kunna samverkas inom förvaltningen och vara klar i god 
tid inför budgetarbetet. Benämningar har även ändrats och uppdatering av 
kostnader har gjorts.   
Utifrån hållbarhetsanalys så kommer rapporten att få en bättre förankring 
och bli mer genomarbetad. Ekonomisk hållbarhet genom att kommunens 
resurser nyttjas på ett effektivt sätt. Social hållbarhet genom att 
verksamheternas behov beaktas. Hållbar miljö genom långsiktiga planer som 
leder till minskat resursslöseri.  
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Revidering av Program för strategisk lokalförsörjning antas. 
 

I kommunstyrelsen 
Susanna Andersson och Caroline Thorild redogör för ärendet. 
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§ 177 Dnr 2024-000183 

Upphandling lokaler för Fordon/Transport – information 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Vid Kommunstyrelsens sammanträde 24 april informerade förvaltningen om 
en planerad upphandling av lokaler för Fordons- och transportutbildningarna 
på gymnasiet och komvux. I samband med mötet fick förvaltningen ett 
uppdrag från Kommunstyrelsen. Detta har gjort att förvaltningen har 
avvaktat med att gå ut med upphandlingen. 
Kommunstyrelsens uppdrag var följande: 
Förvaltningen får i uppdrag att ta fram en genomlysning av konsekvenser 
både av ett framtida effektivt användande av befintliga lokaler och 
kostnadsutvecklingen för verksamheten Fordon och Transport. Samt att det 
säkerställs att kommunen kompenseras fullt ut för externa elever i 
vuxenutbildningen. 
I bilaga ett redovisar samhällsbyggnadsverksamheten arbetet med vad som 
händer med nuvarande lokaler vid en upphandling samt vilka kostnader en 
ombyggnad av nuvarande lokaler skulle medföra. 
I bilaga två redovisar gymnasieskolan kostnadsutvecklingen kring 
gymnasieprogrammet Fordon/transport. 
I bilaga tre redovisar vuxenutbildningen kostnaderna för utbildningarna inom 
Fordon/transport. Vid mötet medverkar representanter för de tre aktuella 
verksamheterna.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I kommunstyrelsen 
Thomas Johansson, Alfred Dubow och Viktoria Olander redogör för ärendet. 
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§ 178 Dnr 2024-000412 

Granskningsrapport avseende myndighetsutövning – 
information 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Länsstyrelsen genomför kontinuerligt granskning av kommunens 
tillsynsarbete utifrån miljöbalken. I sitt arbete granskar Länsstyrelsen 
kommunens bygg- och miljönämnd och arbetet resulterar i en 
granskningsrapport. 
I juni avslutade Länsstyrelsen granskningen utan ytterligare krav, men 
lämnade ett antal rekommendationer för kommunen att arbeta vidare med. 
I september återupptog Länsstyrelsen granskningen efter att uppgifter om 
personalbrist inkommit. 
Förvaltningen presenterar rapporten för kommunstyrelsen utifrån KS 
reglemente avsnitt 1,3 punkt 9 Styrelsen ska ”kontinuerligt följa 
verksamheten i andra nämnder”. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 
 

I kommunstyrelsen 
Alfred Dubow och Claes Hägermalm redogör för ärendet. 
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§ 179 Dnr 2024-000130 

Revidering av Regler för föreningsbidrag  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Kommunfullmäktige godkänner revidering av Regler för föreningsbidrag, 
Vårgårda kommun. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Vårgårda kommuns Regler för föreningsbidrag antogs av 
kommunfullmäktige i april 2016 och reviderades senast i januari 
2021.Verksamheten ser nu ett behov av att revidera reglerna enligt följande: 
- Tillägg av Inledning, Syfte och Bidragsprocess. 
- Uppdatering av Allmänna villkor. 
- Ändring av punkt 5.1 Anläggningsstöd för Elljusspår och Vandringsleder 
där ändringen innebär att separata avtal ligger till grund för utbetalning. 
- Uppdatering av punkt 7. Investeringsbidrag. 
- Uppdatering av punkt 8. Evenemangs- och projektbidrag. 
- Uppdatering av punkt 9. Stöd till Kulturverksamhet och övriga 
organisationer.  
- Tillägg av nytt bidrag: punkt 11. Bidrag till lovaktiviteter. 
 
Hållbarhetsanalys 
Med en revidering av Regler för föreningsbidrag blir reglerna tydligare i 
större utsträckning än tidigare. Tilläggen med inledning, syfte och 
beslutsprocess förtydligar förutsättningarna för föreningarnas egna 
verksamheter. Föreningarnas arbete är starkt bidragande till den sociala 
hållbarheten och de är viktiga bärare av demokratiutveckling, är medskapare 
till ett gott liv och viktiga aktörer för att upprätthålla och utveckla en jämlik 
folkhälsa i Vårgårda kommun. 
Revidering av Regler för föreningsbidrag har skickats ut på remiss till alla 
föreningar i kommunen och de har fått möjligheten att inkomma med 
synpunkter och förslag på tillägg eller ändringar. 
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Ekonomisk analys 
Förvaltningen gör bedömningen att förslaget på revidering av kommunens 
regler för föreningsbidrag inte får några ekonomiska effekter. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige godkänner revidering av Regler för föreningsbidrag, 
Vårgårda kommun. 
 

I kommunstyrelsen 
Linn Segander redogör för ärendet. 
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§ 180 Dnr 2024-000406 

Finansiering till Vårgårdafesten 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beviljar finansiering till Vårgårdafesten på 100 000 kr. 
Medlen tas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Under 2023 beslutades det att UCI Womens World Tour Vårgårda skulle 
läggas ner. Detta till följd av att Trafikverket fattade beslut om att ta över 
flaggvakterna vilket skulle resultera i höga kostnader för Vårgårda 
Cykelklubb. 
 
Då Vårgårda under många år identifierat sig som en cykelkommun togs 
beslut om att göra ett lokalt arrangemang med cykel i fokus. En arbetsgrupp 
tog på sig uppgiften och idén om Vårgårdafesten växte fram. År 2023 var 
första året Vårgårdafesten anordnades och det blev en väldigt uppskattad 
tillställning. Det arrangerades bland annat Tour de Vårgårda – ett lokalt 
cykelmotionslopp genom Vårgårda med glasspaus i Dahls park, Lilla 
Velofondo, Föreningsaktiviteter utmed Kungsgatan, pizza och bio för 
ungdomar, programpunkter på scenen på Murartorget – Barnshow med 
Yankho, Nårunga spelmanslag, konsert med Springdale och mycket annat.  
 
År 2024 upprepades Vårgårdafesten enligt samma koncept. Även i år var 
arrangemanget mycket välbesökt och uppskattat av allmänheten.  
 
Hållbarhetsanalys 
Barnperspektivet beaktades i allra högsta grad, eftersom flera aktiviteter i 
Vårgårdafesten riktades till barn och unga.  
Jämställdhetsperspektivet berördes, eftersom samtliga aktiviteter och 
orsaken till att just dessa aktiviteter genomfördes, byggde på att aktiviteterna 
som Vårgårdafesten erbjöd, riktade sig till samtliga individer i samhället. 
Tillgängligheten för personer med funktionsvariationer beaktades i samtliga 
aktiviteter, då allt som gjordes inom Vårgårdafesten i möjligaste mån skulle 
vara tillgängligt för alla. 
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Ekonomiska effekter 
2023 års budget: 
Vårgårda kommun 154 000 
Externa aktörer 90 000 
Totalt 244 000 
 
För år 2024 föreslår förvaltningen att kommunstyrelsen avsätter 100 000 kr 
av sina utvecklingsmedel.   
De värden som uppstår genom Vårgårdafesten är svåra att värdera. 
Förvaltningen gör dock bedömningen att värden som social sammanhållning 
och gemenskap samt en mötesplats för alla kommunens invånare är av stor 
betydelse. 
 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beviljar finansiering till Vårgårdafesten på 100 000 kr. 

Medlen tas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel. 
 

I kommunstyrelsen 
Linn Segander redogör för ärendet. 
 
  
Beslutet skickas till 
Linn Segander, kultur- och fritidschef 
Hanna Larsson, controller 
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§ 181 Dnr 2024-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 
protokoll den 25 september 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 
förvaltningen rapporterar om vissa frågor.  
Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporten lämnas.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 
protokoll den 25 september 2024. 
 

I kommunstyrelsen 
Tony Willner (S) lämnar följande rapport: 

• Möte med Beredning för hållbar utveckling i Sjuhärad (BH7),  
2024-09-24 

• Remiss från Vattenfall 
 
Bengt Hilmersson (C) lämnar följande rapport: 

• Länsgemensamt möte med Västtrafik, 2024-09-11 

• Invigning av Kesbergets förskola, 2024-09-30 

• Invigning av nya musikskolan, 2024-09-28 
 
Ann-Charlotte Lilja lämnar följande rapporter: 

• Handslaget – fyra områden 

• Styrning/ledning – dialog utskott i oktober 

• Finalist Årets Kvalitetsprofil 
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Anneli Hermansson (C) lämnar följande rapport: 

• Save the date - Arkivens dag, 2024-11-09 
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