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Riktlinje for organisation av forvaltningen

Bakgrund

Vérgarda kommuns organisation utgors av en forvaltning. Ledning och
styrning dr en viktig forvaltningsovergripande fraga som bor samordnas
genom en kommundvergripande riktning.

Ledning fokuserar pa det som hdnder mellan ménniskor: dialog, process och
arbetssdtt. Men ocksa pa tillit till medarbetarna och till varje medarbetares
formdga att leda sig sjdlv och andra. Detta, tillsammans med ledare som
stodjer och stirker medarbetarna ér avgdrande for att skapa resultat i
vardagen. Birande principer for medarbetarskap, ledarskap och ledning
regleras 1 kommuner pé olika sitt.

For att styrningen av forvaltningen skall fungera &r att det viktigt att det
finns forutsittningar for varje roll att ta ansvar pa sin niva. Det behdver
ocksa finnas relevanta styrdokument i form av policys, riktlinjer och rutiner.
Niér beslut ér fattade skall dialog foras bade mellan verksamheter sdvil som 1
linjen (vertikalt och horisontellt). Denna riktlinje reglerar riktningen for
forvaltningens styrning av Vargarda kommun. Styrning ar néra knutet till
ledarskap, varfor denna riktlinje bor knytas an till vision och styrmodell.

Syfte

Denna riktlinje syftar till att beskriva riktningen for forvaltningens
organisation, samt att uppna en tydlig ledningsstruktur. En tydlig
ledningsstruktur underldttar kommunikation och samarbete péa alla nivaer
inom forvaltningen samt att ledning utdvas pa ett andamalsenligt och
effektivt sétt.

Ledningsorganisation

Riktningen é&r att situationer hanteras, att hindelser bearbetas och beslut
fattas pa rétt niva. Darfor ska ledningsgruppsstrukturer sa langt mojligt vara
likvirdiga i organisationen. Stodfunktioner &r en viktig faktor for att stodja
ledning 1 hela organisationen och skapa goda forutsittningar.
Stodfunktionernas uppdrag ska i grunden vara liknande mellan
verksamheter, d&ven om sakkunskap skiljer sig at.

Ledningsorganisationen ska bidra till att stirka dialogen bade horisontellt
och vertikalt, inom och mellan verksamheter. Genom detta skapas samsyn
och kunskapsutbyte i organisationen samt sikerstéller att beslut fattas pa ritt
niva.

Ledningsorganisationen ansvarar for att sdkerstélla att malstyrnings- och
budgetprocesser fungerar. Detta innebér att mal och styrdokument nér ut i
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organisationen samt att arbetsgrupper har mdjlighet att fora en dialog kring
verksamheternas mal, uppdrag och resultatuppfoljning.

Organisationsstruktur

Syftet &r att organisationsstrukturen ska vara andamaélsenlig och hallbar med
rimliga uppdrag 6ver tid. Organisationen utgar ifran syftet med kommunal
verksamhet och det grunduppdrag som ska I9sas.

Utgangspunkten dr tydliga roller och mandat dér besluten fattas s& nira
mottagaren som mojligt.

Utgangspunkten for organisationen r att den ska:

o Frimja medarbetares delaktighet med dialogen som arbetssitt.

e Stddja och underlitta motet med invénare och intressenter.

o Skapa forutsittningar for att arbeta med utveckling och forbattring
for de som lever, bor och verkar 1 Véargarda.

e Vara kostnadseffektiv.

e Organiseras utifran relevant antal chefsled.

Med chef avses en tjdnsteperson som har ett fullt verksamhets-, medarbetar-,
arbetsmiljo- och ekonomiansvar. En medarbetare kan ha en ledningsfunktion
utan att ha en chefsroll och utan detta ansvar. Nya chefsroller ska tillséttas
med restriktivitet. Stodfunktioner ska samordnas kommundvergripande, sé
lange de inte dr specifika for sakkunskap och dérfor ska finnas inom ett
sarskilt verksamhetsomréde.

Foljande chefsroller kan anvandas

Kommundirektor

Har det 6vergripande ansvaret for att verkstélla politiska beslut. Ansvarar for
arendeberedning och leder sektionschefer och kommunens Gvergripande
ledningsgrupp.

Sektionschef

Ett sektionsomrade &r ett storre sammanhingande ansvarsomrade bestdende
av flera enheter och/eller verksamhetsomraden. Sektionschef ansvarar fullt
ut for ekonomi, verksamhet och personal inom ett sektionsomrade, ansvaret
utgar fran befintlig budget och gillande styrdokument. Leder omradeschefer
och/eller enhetschefer och ansvarar for sektionens ledningsgruppsarbete.

Omradeschef

Ett omrade 4r en del av en sektion och bestar av ett antal enheter. En
omradeschef ansvarar fullt ut for ekonomi, verksamhet och personal inom
ansvarsomradet, inom befintlig budget och géllande styrdokument. Leder
enhetschefer och ansvarar for omradets ledningsgruppsarbete.
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Enhetschef

Ansvarar fullt ut for ekonomi, verksamhet och personal inom den egna
enheten, inom befintlig budget och géllande styrdokument. Enhetschefs
fysiska placering ska frdmja nirvaro pa enheten. Stora enheter kan vélja att
ha bitrddande enhetschef, om det dr motiverat av effektivitetsskal.
Mojligheten ska anvéndas restriktivt.

Arbetsledare/samordnare

Pé storre enheter kan arbetsledare/samordnare inrdttas. Tjinsten bistar
enhetschefen med den dagliga planeringen och uppf6ljningen.
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