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Inledning

Kommunstyrelsen ordférande
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Bengt Hilmersson
Kommunstyrelsens ordférande

vargarda kommun fortsdtter att vaxa starkt i ett
Sverige som inte haft sa liten befolkningstillvaxt pa
6ver 20 ar. 105 nya bostader blev klara varav 23 pa
landsbygd, vilket ar oerhort gladjande i
ldgkonjunkturen. | Vargarda 6kar befolkningen
procentuellt femte snabbast i Vastra Gotaland och
fortsatter att ha ett fodelsedverskott och en ung
befolkning. Detta gor att befolkningen i arbetsfér dlder 6kar och bristen pa
kompetens ar férhallandevis liten for att vara en landsbygdskommun. Det &r
nu tydligt hur viktigt det &r fér en kommun att ha tillvéxt, for det ger bade mer
skatteintdkter, battre kompetensforsorjning och fler som delar pa
investeringskostnaderna.

Bengt Hilmersson

2023 praglades av paverkan av kriget i Ukraina som bl. a férdndrat
handelsrutterna och darmed gett en stark inflation, 6kade rantor och héga
energipriser. Det har ocksa starkt paverkat ekonomin i kommunen, och en
andringsbudget antogs for forsta gangen i vdras for att forsdka mota de
6kade kostnader som kommunens verksamhet hade. S har nar man har
bokslutet i handen kan man konstatera att pengarna inte rackte, och
forvaltningen gar med ett rejdlt negativt resultat. Férutom inflationen sa har
pensionskostnaderna 6kat enormt mycket och starkt bidragit till det svaga
resultatet. Okade skatteintékter och 6kad befolkning stérkte upp resultatet.

Maluppfyllelsen ar ocksa fortsatt svag. Resultaten i skolan ar inte vad vi 6nskar
trots att Vargdrda har genomsnittliga resurser. Bristen pa mark att bygga pa ar
fortsatt stor, men efter-fragan pa att bygga hari och med konjunkturen
minskat ocksa, sarskilt ndr det galler bostdder. Troligen kommer det minskade
byggandet visa sig i att kommunens befolkningsdkning inte kommer vara sa
stark den narmaste tiden. En minskad andel ekologiska ravaror i kosten ar en
konsekvens av ekonomin, och da valde Alliansen att forsdka uppratthalla
andelen svenska rdvaror. Det dr ocksa svart att hitta fordon for gasdrift och
det paverkar andelen fossilfria bilar d& det inte finns tillgang till laddning av
elbilar i alla verksamheter. Kommunen lyckas inte heller fa sa bra resultat i
omsorgen heller. Nagra ljuspunkter finns, till exempel fler som klarar
gymnasiet, minskad energiférbrukning, 6kad andel heltidsanstdllningar och
lagre sjukfranvaro.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Investeringsnivan fortsatter att vara hég. 2023 investerade kommunen 6ver
100 miljoner. Kesbergets forskola bérjar ndrma sig fardigstdllande och da har
Vargarda ytterligare en fér-skola med atta avdelningar. Den ersdtter
Bjorkhyddan, Kesbergs forskola och Vasterbo. Bygget av musikskola i
anslutning till Kulturen startade under dret. Den berdknas kunna tas i bruk
hosten 2024. Under dret har ocksa partnering fér nybyggnation i anslutning till
Kullingshemmet startats. Projekteringen pagar for fullt och i forsta etappen
berdknas det bli 63 platser. Tillbyggnaden av Vargarden blev klar under dret
ocksa. Dessutom har renovering skett i Narunga skola.

Planering av nya omrdden for byggnation fortsatter. Under dret antogs
fordjupad dversikts-plan ”Smastaden Vargarda 2040 och den ar bra
vagledning for fortsatt tillvaxt. Runt om-kring smastaden ar det mycket
akermark, och ndr exploatering sker bor det finnas en genomtankt strategi for
att ta vara pa marken sa mycket som mgjligt. Tva nya detaljplane-omraden for
verksamhet har startats, Vargérda Ostra, utmed vag 181 och Vargérda Véstra
norr om Flygaren bredvid E20. En detaljplan for bostader, Mjélnaren, har
antagits. Har finns ocksa plats fér den av regionen planerade nya
vardcentralen. | samverkan med de mest el-férbrukande foretagen i Vargarda
har kommunen startat ett projekt kallat 3F (Férnybart, flex och féretagande)
med avsikten att i vantan pa att elndtet forstarks kunna férdela den el som
finns tillgdnglig pa ett battre satt sa att topparna i férbrukningen undviks. Det
handlar ocksa om att ta vara pa méjligheter till egenproduktion genom till
exempel solceller och att sdlja el till sin féretagsgranne nar produktionen
finns.

I juni slutade kommunchef Lars Bjorkqvist efter 12 ar som kommunchef och
gick i pension. Vargarda kommun fick manga sékande till tjansten och efter en
process anstalldes Ann-Charlotte Lilja som kommundirektdr i augusti. Jag vill
tacka henne, och alla andra som arbetar i Vargarda kommun for @nnu ett ar av
utveckling. Tillsammans har vi ju det finaste jobbet man kan ha, namligen att
serva Vargdrda kommuns invanare. Stort tack ocksa till mina politiska kollegor
som i de flesta fall tar sin fritid for att hjdlpa till att utveckla Vargarda till det
battre.

Bengt Hilmersson

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Aret i korthet

Arets resultat

6,1 miljoner kronor

Arets resultat motsvarar 0,7 procent av
skatter och statsbidrag.

37,2 procent

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga
finansiella styrkan inom Vargarda kommun
och dess koncern.

D_O_HJ”_D O n O

105 stycken
Nya bostader har byggts i Vargarda kommun under 2023

1117

Manadsavlénade arbetar i Vargarda kommun. 81 procent ar kvinnor och 19
procent ar man.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver kommunens utveckling

Vargarda kommunkoncern har under de senaste fem aren haft utveckling som pekar
pa minskad soliditet och 6kade investeringsvolymer. Soliditeten for verksamhetsaret
2023 ar i paritet med foregaende ar och den kommunala koncernen redovisar ett
resultat pa 6,4 mnkr. Vargarda kommun star for 78 procent av koncernens totala
omsattning efter koncernelimineringar.

Koncernen Vargarda

2019 2020 2021 2022 2023
kommun
Verksamhetens intakter, mnkr 257 260 254 255 266
Verksamhetens kostnader, mnkr -908 » -976 -979 1
001 049
Skatteintdkter och stadsbidrag, 656 713 757 819 861
mnkr
Arets resultat 0 -33 29 37 6
Soliditet, procent 30 25 25 27 26
Investeringar, mnkr 134 124 139 128 120
Langfristiga skulder, mnkr 622 757 740 820 896
Antal arsarbetare 817 823 831 851 865
Antal lagenheter 724 748 748 748 748
Uthyrningsgrad lagenheter, 93 94 96 100 99
procent
Vargarda kommun
L inva 11 11 12 12 12
Antalinvanare 810 946 180 268 384
-varav 0-6 ar 1083 1101 1106 1086 1043
-varav 7-17 ar 1584 1603 1698 1733 1788
- varav 18-64 ar 6674 6732 6 826 6 868 6938
- varav 65-ar 2 469 2 506 2 550 2581 2615
Kommunalskatt, kr 21,21 21,61 21,61 21,61 21,61
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella 0 54 31 37 6
poster
Soliditet, procent 39 37 40 40 37
Sjalvfinansieringsgrad av invest, 57 130 90 77 44
procent
Resultat/skatteintakter +
0 3 4 5 1

Statsbidrag, procent
Antal heldrsarbetare* 804 811 819 837 851
Tabell: Oversikt 6ver Virgdrda kommuns utveckling 2019-2023

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens grunduppdrag ar att tillhandahalla service och valfardstjanster samt
att utveckla orten. Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen pa uppdrag
av staten och regleras via olika lagar och forordningar.

Den kommunala koncernen

Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av
Raddningstjanstfor-bundet Alingsas och Vargarda samt Vargarda Bostader AB.
Vargarda kommun ar medlemmar i Tolkformedling Vést, Sjuharads
kommunalférbund, Inera, Netwest, Coompanion och Kommuninvest.

Vargarda Bostader AB

Vargarda Bostader AB ar ett

kommunalt bostadsforetag som d-‘

ager och forvaltar fastigheter i

Vargarda kommun. Vargarda

Bostader AB ags till 100 procent av Y
Vargarda kommun. | Vargarda EARGARDA BGSTADER
Bostdder AB ingar dotterforetaget E?‘L ell. tiivaamt hoende
Vargarda Utveckling AB.

Da Vargarda utveckling AB inte bedrivit ndagon verksamhet under 2021, tradde en
fusion i kraft under 2022.

Andamalet med Vargarda Bostidder AB:s verksamhet &r att i allmannyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsforsoérjningen i kommunen. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Bolaget ska vara ett instrument for dgaren att verkstalla
bostadspolitiska beslut vad galler att trygga den framtida bostadsférsorjningen,
verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.Kommunens
bolag Vargarda Bostdder AB ska i sin verksamhet forhalla sig till tva évergripande
lagar, dels kommunallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebar att
bolaget har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans mellan allménnyttan
(nytta for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk
Ibnsamhet). Det ska finans en aktiv dialog och kommunikation mellan
kommunen och dotterbolaget. Verksamheten regleras, forutom genom lag och
forfattning, aven genom bolagsordning, foretagspolicy, dgardirektiv samt avtal
som kan finnas mellan kommunen och bolaget.

Styrelseledamoterna utses av kommunfullméaktige och anmals pa
bolagsstamman. Bolagets styrelse svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret
for bolaget och att verksamheten bedrivs enligt med vad som har beslutats pa

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen utser verkstallande direktor.

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbundet styrs av en politiskt vald styrelse, kallad direktionen.

Ledamoterna i direktionen utses av
respektive kommuns fullmaktige varje
mandatperiod. Direktionen
sammantrader fem ganger per ar och handlagger évergripande fragor om mal
och inriktning for verksamheten. Politikerna fordelar dven de ekonomiska
resurser som kravs for finansiering av forbundet och dess verksamhet.

Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

Alingsas kommun representeras av fem ledamoter och har alltid
ordférandeposten. Vargarda kommun representeras av fyra ledamoter och har
posten som vice ordforande.

Da Vargarda kommuns andel av Raddningstjanstforbundet ar 22 procent ingar
inte for-bundet i de sammanstallda rakenskaperna.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Politisk organisation

Kommunfullmaktige i Revision
41 ledaméter 5 ledamiter
Valnamnd '
8 ledaméter + 2 ersattare
Krisledningsnamnd
5 ledaméter + 5 ersittare

| Vargarda Bostader AB :
5 ledaméter + 5 erséttare

l

Myndighetsnamnd
Larande och Omsorg

Myndighetsnamnd
Bygg och Miljé
5 ledaméter + 2 erséttare

Kommunstyrelsen

15 ledaméter + 11 ersittare Ekonomi/Perseonal & IT/Vaxel/telefoni

1 ledamot + 1 erséttare

5 ledamoter + 2 ersittare

Allménna Samhéllsbyggnads-
[NEGLGH utskottet
5 ledaméter + 2 ersittare 5 ledamdter + 2 ersittare

Utbildnings- ' Omsorgs-

utskottet utskottet
5 ledamiter + 2 ersittare 5 ledaméter + 2 ersittare

Bild 1: Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande instans. Vart fjarde ar
valjer Vargardaborna vilka som ska sitta i kommunfullmaktige genom att rosta i
kommunvalet. Kommunfullméaktiges ansvar ar de strategiska fragorna. Vad avser
den arliga verksamhetsplanen beslutar fullmaktige om mal och riktlinjer for
verksamheten, samt bud-get, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige ska dven vara ett forum for idéer, debatt och information.
Kommunfullmaktige tar initiativ till samhallsutveckling bland annat genom att
belysa fragor i fullmdktigeberedningar som bereds av kommunfullmaktiges
presidium.

Mandatfordelning kommunfullmaktige Vargarda
kommun
jamforelse mellan aren 2018 och 2022

2018 m2022
12
10
8
6
10
4 7 7 A
5 5 Y 5
2 2 7] 2 0
0
K > & > & e & & &
& & K ¢© & ¢ K & g
& 3 < @ ¢ S < K <
& X & ¢ S & & S »
O & & S & e xS N &5
3 S & 3 N & 0 < N
2 N ¢ 5* & < ©

Tabell: Mandatférdelning jimférelse 2018-2022

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Varje ar foljer Kommunfullméaktige upp hur det gar med de beslut som har tagits
baserat pa forslag fran olika beredningar. Kommunfullmaktige valjer ocksa vilka
som ska vara med i Kommunstyrelsen och styrelsen for kommunens bolag.
Revisorerna for kommunen ar valda av och berattar direkt for fullmaktige hur det
gar med revisionen.

Kommunstyrelsen ar den politiska grupp som har hand om den dagliga
verksamheten. Styrelser och namnder ar ansvariga for de omraden som
kommunfullmaktige beslutar och de uppgifter som alagts dem enligt lag.
Forutom kommunstyrelsen maste en kommun ha en valndmnd, en revision samt
en overférmyndare/6verformyndarnamnd.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt dver évriga namnders och gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i det heldgda bolaget och kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har beredningsansvar for
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ar enda verksamhetsnamnd i Vargarda kommun och svarar
darmed for all verksamhet och for forvaltningens personal.

Vargarda och Herrljunga kommuner har tva gemensamma servicenamnder med
verk-samhetsstodjande funktioner. Vargarda kommun ar vardkommun for
servicenamnd ekonomi/personal och Herrljunga kommun &r vardkommun for
servicenamnd IT/vaxel/telefoni.

Kommunstyrelsen styr och foljer upp verksamheten med hjalp av mal och
resultatuppfoljning. Férutom genom redovisningar i uppfoéljningar, har
kommunstyrelsen en Plan for intern kontroll dar uppféljning gors. En val
genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och sdker verksamhet med god
ekonomisk hushallning, vilket &r en viktig del i en val fungerande styrning och
uppfoljning.

Varje ar tar forvaltningen ocksa fram en Lokalférsorjningsrapport med
verksamheternas lokalbehov, denna ligger som grund for investeringsbudget.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Forvaltningsorganisation

Kommundirektor Bitradande

Kommundirektor

Servicefunktioner Stabsfunktioner

IT-avdelning
(Herrljunga)

— HR-avdelning — Ekonomiavdelning — Kansliavdelning

Verksamheter

Utbildning
Gyr ieskola och
Musikskola

Utbildning
forskola och F-9

_ Socialtjinst Samhillsbyggnad

Det ar politikerna som tar beslut i kommunen. Tjanstepersonerna forbereder
fragor och utfor det politikerna beslutat. Revisorerna kontrollerar att allt gjorts
pa basta vis. Under kommunstyrelsen lyder kommunens olika verksamheter dar
anstalld personal/tjanstepersoner verkstéller politikernas beslut och driver de
olika verksamheterna.

Strategisk planering  _ |
och utveckling

Kultur och fritid  —

Det ar kommunstyrelsen som anstaller kommundirektoren, vilken ar kommunens

ledande tjansteperson och chef for hela forvaltningsorganisationen.
Kommundirektoren har till sin hjdlp verksamhetschefer som ansvarar for sina
verksamheter samt service-funktionschefer.

Vision och mal

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmaktiges viljeinriktning som
uttrycks i vision och mal. Kommunens fértroendevalda bestémmer vad som

ska goras och ndr det ska goras genom att prioritera insatser, férdela resurser

och félja upp resultat. Kommunens verksamheter bestammer hur det ska
goras och av vem utifran inriktning och tillgédngliga resurser.

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom till exempel heldgda bolag.
Kommunfullmaktige ska faststdlla mal fér god ekonomisk hushallning.

M3len utgar fran visionens fokusomraden och inriktningar. Budget och
verksamhetsplan fér Vargarda kommun 2023-2025 innehdller sju

inriktningsmal till de olika fokusomradena. Inriktningsmalen &r langsiktiga och
har i sin tur ett antal delmal med tillhérande malvédrden. Alla verksamheter har
inte ett eget mal. Det betyder inte att de &r mindre viktiga. Kommunens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att uppna de mal som finns och att
genomfdra de uppdrag som angivits genom tjdnster och service till de som

bor, lever och verkar i Vargarda.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Hallbar utveckling i tre dimensioner

2015 antogs varldens ledare en agenda for hallbar utveckling med 17 tillhérande
globala mal. Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar
utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander. De 17 malen ar
indelade i 169 delmal. Alla mal ar viktiga for att skapa en hallbar utveckling. Flera
av malen ar beroende och direkt kopplade till varandra.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

L]

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EKONOMISK

Iw
il

13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OGH MARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Bild: Agenda 2030, med 17 globala mal

En hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov. Det betyder att
alla maste leva pa ett satt idag som innebar att framtida generationer ska kunna
ha samma mojligheter. Kommunerna ar viktiga fér omstallningen mot hallbar
utveckling. Enligt Svenska FN-férbundet paverkar kommunernas valfardstjanster
och service, mojligheterna att na de globala malen, det som gors lokalt far
effekter globalt.

De globala malen finns integrerade i
styrning och uppfoljning.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling,
det vill siga de ekonomiska, sociala och
miljomassiga, ar delar i de globala malen.
De tre perspektiven genomsyrar malen for o
att skapa en hallbar, inkluderande och

rattvis utveckling for alla.

o 3
B &5
Kommunens fokusomraden som syftar till

att na visionen ar inriktade mot hallbarhet i = Lo —
tre dimensioner — ekologisk, social och Bild: De tre olika dimensionerna
ekonomisk hallbarhet.
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Planera, folja upp och analysera

Fortroendevalda far tre ganger om aret en uppféljning av om hur de mal som
beslutats kommer att uppnas. En uppféljning av resultatet i verksamheten sker
30/4, 31/8 och 31/12. Resultaten sammanstalls sa att det gar att identifiera
avvikelser, till exempel genom kdnsuppdelad statistik for att synliggdra flickors,
pojkars, kvinnors och mans forutsattningar, livsvillkor och behov. Férvaltningen
analyserar resultaten for att soka orsaker till eventuella resultatavvikelser samt
foreslar vad som behdver genomfoéras for att forbattra resultaten.

For att veta hur Vargardas resultat star sig i jamforelse med andra ar det viktigt

att jamfora resultaten med snittet i riket och med liknande kommuner samt att

titta pa hur utvecklingen ser ut 6ver tid. | de fall dar resultatet kan delas upp pa

olika avdelningar/enheter jamférs dessa. Detta for att upptdcka skillnader inom
verksamheten och identifiera vad som behdver férbattras var och vad man kan

lara av de som lyckats bra.

| den redovisade maluppfoljningen har forvaltningen angett resultaten med
konsuppdelad statistik sa langt det &r maojligt. Pa detta satt synliggors bade
likheter och skillnader mellan kénen och kan pa sa satt utgéra underlag for
forbattringar. Utfallssymbolen dr dock angiven utifran det sammantagna
resultatet.

For att fa en mer rattvis bild av maluppfyllelsen hanvisas till tabellen for
respektive delmal samt tillhérande analyser.

Forbattra
Utifran analysen och verifiering eller avfardande JaURARE
I
av mojliga orsaker till eventuella & Ve,
Q4 st s pa e . o0 A
resultatavvikelser tas atgarder for forbattringar $ NG

fram for att forbattra resultaten.

Orsaker kan bero pa externa omvarldsfaktorer,
sa som till exempel demografi, lagstiftning och
pa interna faktorer sa som till exempel
arbetssatt, ledarskap och kompetens. De
externa faktorerna kan inte paverkas, det ar
endast de interna faktorerna som gar att ha ett
direkt inflytande pa. Hur kan arbetssattet
forandras for att fa ett battre resultat?

Bild: Férbdttringshjul

Forvaltningen tar fram forbattringsatgarder utifran analysen for att uppna malen
och kunna astadkomma forbattringar och utveckling. Det ar viktigt att de
forbattringsatgarder som genomfors foljs upp och utvarderas for att sdkerstalla
att de har effekt och malen uppnas.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Vargarda kommun har under de senaste dren haft en stark befolkningsutveckling
som mattats av nagot de tva senaste aren. Befolkningsdkningen tillsammans
med hogre l6nesummor och fler arbetade timmar har bidragit till hdgre
skatteintdkter och intdkter fran generella statsbidrag och utjamningssystem.
Antalet invanare 6kade under 2023 dven om det nu sker i lagre takt.

=

Befolkningsutvecklingen har ocksa inneburit utmaningar inom olika
verksamhetsomraden. Inte minst marks detta inom férskolan och skolan. Antalet
invanare i dessa aldersgrupper har 6kat under flera ar men nu marks minskning
av antalet yngsta invanare i aldrarna 0—6 ar. Den demografiska utvecklingen
kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framover.

Befolkningsutveckling

Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2023 till 12 384 vilket ar en
okning med 116 personer jamfort med aret innan. Vargarda kommun har haft en
stark befolkningsékning som mattats av under 2022 och 2023. Andelen och
antalet barn i dldrarna 0-6 ar minskar andra aret i rad medan andelen 7-17-
aringar fortsatter att 6ka. Mellan aren 2016 och 2021 6kade befolkningen i
genomsnitt med 169 invanare arligen. Invanarnas medelalder ar 41,5 ar, jamfort
med 41,7 ar i riket.

Vargarda kommun ar for sin framtida utveckling beroende av att det sker en
tillvaxt av befolkningen. Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra
kommunikationsmajligheter sa pendlar manga till Vargarda kommun fran andra
kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen
skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorten och pa landsbygden.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Aldersstruktur 2023

w0-6ar

w717 ar

= 18-64 ar
65- ar

Diagram: Aldersstruktur 2023 i Vérgérda kommun

Arbetsmarknad

Vargarda kommun hade 2023-12-31 totalt 153 personer som var Oppet
arbetslosa. Mot-svarade siffra 2022 var 124 personer vilket innebar att
arbetslosheten har 6kat med 29 personer. Den 6ppna arbetslésheten motsvarar
2,5(2,1) procent av den registerbaserade arbetskraften. For riket Iag
arbetslésheten pa 3,4 procent av registrerad arbets-kraft och fér Vastra Gotaland
pa 2,9 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2023-12-31 till
143 (175) personer. Bland ungdomar (18-24 ar) var 21 (10) personer 6ppet
arbetslosa 2023-12-31.

Attraktivt boende

| borjan av aret antog kommunfullmaktige en fordjupad oversiktsplan for
Vargarda tatort - en plan som ger uttryck for hur kommunen vill att tatorten och
dess omgivning utvecklas de kommande aren. Det ar en tydlig bild som vuxit
fram dar vi tillsammans vill utveckla de styrkor som finns i tatorten, med
arbetsplatser langs kommunens starka infrastrukturstrak och nara kopplingar till
natur och rekreation.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Den fordjupade Oversiktsplanen kommer paverka den fysiska planeringen under
manga ar, men redan nu marker kommunen att intressen for vissa i planen
utpekade omraden okar. Detta har resulterat i nya arbeten med detaljplaner for
verksamhetsmark i de om-raden som ar aktuella i planen — langs med E20 och
vag 181.

Under aret blev sammanlagt 105 bostader inflyttningsklara i kommunen, 82 i
tatorten och 23 pa landsbygden. Fardigstallande av bostdader foregas av bygglov,
vilket gor att forvaltningen befarar att resultat riskerar att férsamras 2024.

Den nya detaljplanen for MjéIinaren har antagits. Planen innehaller en ny
vardcentral, som ersattning for den befintliga och mojlighet att fortata
byggnationen dar vardcentralen &r belagen idag. Forhoppningen ar att det kan ge
ett valkommet tillskott av bostadsbyggnation de narmaste aren.

Planeringen av utokningen inom vatten- och avloppsanldggningarna har pagatt
under flera ar. Forstarkning har skett for leverans av vatten och under aret har
forvaltningen kunnat presentera utredningar och forslag pa nytt vattenverk.
Aven reningsverket star infér kommande investeringar samtidigt som behovet av
underhall i det befintliga ledningsnatet dras med stora behov. Liksom med andra
fragor tydliggors vikten av att fatta val avvagda beslut infér framtiden som sakrar
kommunens tillgang pa tjansterna samtidigt som det sker pa ett sa effektivt satt
som mojligt.

Hallbar miljo

Kommunen har ett systematiskt och forankrat arbete med miljémassig hallbarhet och
antog ocksa nya Klimatléften under aret. Klimatloftena bestar av konkreta atgarder dar
kommunen har radighet, som ar beprévade och som om de genomférs férvantas ge
stor utslappsminskning. Kommunen ansvarar for att de antagna klimatloftena
genomfors under perioden och de olika verksamheterna har en viktig roll i
genomfdrandet av atgarderna.

|Inga drommar
ar for stora

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN
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Miljoberedningen har startat upp sitt arbete, Arbetet ska utmynna i en ny
miljostrategi som ska antas av fullmaktige 2024.

Fragor om el, effekt och overforingskapacitet i elndtet har varit i fokus. Arbetet
med att utreda och diskutera vidare har fortsatt under aret. 2022 genomfoérdes
med hjdlp av en konsult en dialog med de 15 storsta elférbrukande féretagen for
att tillsammans med bade dessa och elnatsagaren (Vattenfall) utreda hur
situationen ar i Vargarda. Utredningen visar att det ar viktigt att snarast vidta ett
antal atgarder tillsammans med be-rérda aktorer (ndringslivet, grannkommuner,
Vattenfall) for att sdkerstalla en fortsatt god mojlighet for bade befintliga
verksamheter att utvecklas och fér nya foretag att i framtiden etablera sig.
Arbetet fortsatter 2024 under ledning av kommunen och COI.

Koldioxidbudget Vargarda

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2019 ska en forenklad koldioxidbudget for
Vargarda kommun redovisas. Berdkningsmodellen som anvands i den
koldioxidbudget som Vastra Gotalandsregionen har tagit fram kan dven anvandas
for kommuner. Denna kol-dioxidbudget siktar pa att uppfylla malet fér maximalt
tva graders uppvarmning uti-fran Parisavtalet. Observera att berdkningsmodellen
och det resultat som visas i dia-gramform har ett globalt rattviseperspektiv och
darmed bygger pa antagandet att samtliga manniskor i varlden har en lika stor
utslappsbudget fran 2022 och framat.

Vargarda - Alla - Alla - Vaxthusgaser totalt

100 000
90 000
80 000

70 000 @ Totalt
. Transporter

Industri (energi + processer)

. Jordbruk

. El och fjarrvarme

60 000

50 000

tonfar

. Egen upparmning av bostader och lokaler
. Arbetsmaskiner

40 000 . Produktanvandning (inkl. Idsningsmedel)

@ Avfall (inki aviopp)
30 000 . Utrikes transporter

20000

10 000 \

Fig. 1. Total méangd utsldpp av viaxthusgaser omvandlat till koldioxidekvivalenter fordelat pa olika
utslappssektorer/verksamheter i den geografiska kommunen Vargarda. Data fran nationella
emissionsdatabasen RUS. https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/
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| den nationella emissionsdatabasen (RUS) sammanstills all tillgangligt
utslappsdata for alla vaxthusgaser i Sverige. Utslappen ar omraknade till
koldioxidekvivalenter. | Vargarda som geografiskt omrade visar denna data att
utslappen successivt har mins-kat de senaste aren. En sarskilt stor minskning
kunde noteras i transportsektorn under 2020. (Fig. 1) Troligen berodde det pa att
resandet med bil, sarskilt arbetspendlandet, under pandemin da minskade.
Under 2021 vande dock utsldappen for transporter, lik-som de totala utslappen,
uppat igen.

Utifran denna utslappsdata ar det mojligt att for respektive geografiskt omrade
(Ian eller kommun) gora en uppskattning av om respektive omrade haller sig
inom en for omradet sarskilt berdknad koldioxidbudget. En sddan uppskattning
for hela Vastra Gotalandsregionen gjordes pa uppdrag av VGR 2019 och utifran
den berdkningsmodellen gar det att for alla kommuner gora en uppskattning av
aterstaende utslappsutrymme av vaxthusgaser for samtliga verksamheter som
finns inom respektive geografiskt omrade. Vad denna uppskattning innebar for
Vargardas del gar att utldsa av grafen nedan (Fig. 2). Om utslappen for 2022 och
2023 blir lika stora som de var 2021 aterstar i sa fall fram till och med 2029 sex ar
till av liknande utslapp innan utslappsutrymmet berdknas vara slut. Om de arliga
utslappen okar sa minskar daremot tiden fram tills koldioxid-budgeten &r slut. Ju
mer de arliga utslappen minskar desto langre racker den lokala
utslappsbudgeten.

Koldioxidbudget Vargarda kommun

for det geografiska omradet
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Fig. 2. Utsldppsdata fran nationella emissionsdatabasen RUS. https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/
Koldioxidbudgeten berdknad utifran Vastra Gétalandsregionens totala utsldppsutrymme omvandlad till
Vargardas utslappsutrymme for att klara malen i Parisavtalet. Modell framtagen pa uppdrag av VGR.
(KOLDIOXIDBUDGET 2020-2040 VASTRA GOTALANDSREGION, 2019-05-31, Uppsala Universitet, Kevin Anderson,
Jesse Schrage, Isak Stoddard, Aaron Tuckey & Martin Wetterstedt)

Konkurrenskraftigt naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens foretag genom natverket Center of
Innovation (COIl), som bildades 1994. COI har en tjansteperson anstalld och driver na-
ringslivsfragor i kommunen.
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Vargarda kommun har ett gott naringslivsklimat vilket aterspeglas i Svenskt
Narings-livs ranking avseende naringslivsklimatet. 2023 placerade sig Vargarda
kommun aterigen pa en forstaplats av landets 290 kommuner. Kommunens
tjdnstepersoner har lang tid fatt ett ‘ y
valdigt gott betyg fran kommunens
foretagare i bemotande, ser-vice och
hur kommunen jobbar med
upphandling. Med ett bra
foretagsklimat i kommunen blir det
|[attare att starta och utveckla
framgangsrika foretag.

Ar 2023 registrerades 77 nya foretag i Vargarda kommun, varav 17 ocksa var
registrerade som arbetsgivare. Nyforetagandet ar av stor betydelse fér den
samhallsekonomiska utvecklingen, eftersom de nya féretagen skapar tillvaxt,
sysselsattning och export.

Utvecklande skola

Fodelsetalen har sjunkit under de tva senaste aren, vilket medfért att antalet
barn inom forskolan minskat. Enligt gdllande prognoser visar kommande
tioarsperiod sta-bila volymer for kommunen som helhet.

De kommunala forskolorna arbetar med att synliggéra samtliga laroplansmal och
oka forskolans likvardighet. Malet ar att det systematiska kvalitetsarbetet ska
tydliggoras utifran vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och kollegialt
larande. Under l3saret 23/24

kommer sarskilda kompetensinsatser riktas mot férbattrad sprakutveckling och
medveten larmiljo.

Skolorna fortsatter arbetet inom de tre fokusomradena professionsutveckling,
stéd och 6kad narvaro. Under foregaende lasar genomfordes flera
utbildningsinsatser och forelasningar kring omradena, men fran och med detta
lasar sker arbetet i hogre grad enhetsvis. Kommunovergripande sker dven riktade
satsningar kring sprak- och lasinlarning inom hela verksamhetsomradet.

For att kunna ge alla barn och elever de basta tankbara forutsattningarna for
okade kunskaper och ett bra liv, sker kontinuerlig samverkan med manga
aktorer. Dels ge-nom riktade insatser i samverkan med socialtjanst och kultur
och fritid, dels genom olika projekt med foretagare och naringsliv.

Sedan flera ar tillbaka har det skett en systematisk satsning inom gymnasieskolan

pa skolans elevhdlsoarbete for att na den politiska malsattningen kring fullfoljda
studier. De senaste aren har arbetet i hog utstrackning fokuserats kring
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elevhalsans samverkan med andra instanser, bland annat socialtjanst och vard.
Detta utvecklingsarbete kom-mer att fortsatta framgent.

Fortsatt arbete sker inom gymnasieskolan kring elevinflytande, narvaro och
varde-grund. Manga elever har hégre franvaro nu @n innan pandemin. Skolan
utvecklar dar-for sina rutiner kring franvaroutredningar.

Pensionsataganden

Kommunen tillimpar den sa kallade blandmodellen fér redovisning av
pensionsskuld. Detta innebar att den skuld som ar intjanad innan 1998 ar
medtagen under ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den pensionsskuld
som ar uppkommen efter 1998 ar till stora delar forsakrad och skulden ar
berdknad inklusive sarskild I6neskatt.

Pensionsdtagande Bokslut 2022 Bokslut 2023

Pensionsfoérpliktelser

Avséttning inkl. sérskild I6neskatt 8,9 9,4
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I16neskatt 202,8 208,6
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsékring 21,2 92
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsférpliktelser (inkl. férsakring och stiftelse) 233,0 227,2

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsférsékringskapital 28,8 11,2
varav 6verskottsmedel 3,2 28

Totalt kapital pensionsstiftelse - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 28,8 11,2
Finansiering

Aterldnade medel 204,2 216,0
Konsolideringsgrad (procent) 12,4 4,9

Tabell: Vargarda kommuns pensionsdtagande 2022—2023

Finansanalys

Vargarda kommunkoncerns totala [dneskuld i bokslut 2023 uppgick till 849
mnkr. | koncernen ingdr de tva lantagarna Vargarda Bostdder AB med en andel
pa 53 procent (449 mnkr) och Vargarda kommun med andel pa 47 procent
(400 mnkr). Den genomsnittliga rdntan de senaste 12 manaderna uppgar till
2,3 procent och rdntekostnaderna till 17,6 (6,8 mnkr). Vargarda bostader har
[an pa 50 mnkr hos SEB och 399 mnkr hos Kommuninvest. Vargarda kommun
har sin laneportfélj hos Kommuninvest.
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Kommunkoncernens nettoskuld 2023

m Vargarda Bostader AB = Vargarda Kommun
Diagram: Vérgdrda kommunkoncerns samlade IGdneskuld hos Kommuninvest och SEB

Skuldportfoljen hos Kommuninvest visar en genomsnittlig kapitalbindning pa
1,32 ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 1,75 ar. Av portféljen har
55,57 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 51,19 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 69,96 procent av
portféljen haft en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Ranterisken for Vargarda Bostader AB definieras i bolagets finanspolicy samt
sakrings-dokumentation. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en
balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran bolagets uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker.

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/majligheter vid forandringar av
marknadsrdntorna. For att hantera dessa risker/majligheter anvander Vargarda
Bostader AB finansiella derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. Pa detta satt
kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet.
Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och
battre mota forandringar pa rante-marknaden.

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgar till 333 mkr (333). Den
genom-snittliga rantebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till
3,43 ar (4,17) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 1,74 % (1,38).
Marknadsvardet pa ranteswaparna uppgar till 26,8 mkr (44,4).
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Handelser av vasentlig betydelse

2023 var ett ar praglat av osakerheten i omvarlden, dar kriget i Ukraina gick in i
sitt andra ar och med en ekonomisk lagkonjunktur som en global trend, med
saval regionala som lokala konsekvenser.

Den forsta delen av aret har praglats av de ekonomiska forutsattningar som
paborjades innan 2023. Inom flera omraden har prisutvecklingen fatt stor
paverkan pa ekonomin. Kommunen paverkas naturligtvis negativt ekonomiskt av
hogre priser men dven naringslivet paverkas negativt. Planerade bostads- och
industriprojekt pausas eller stalls in och osdkerheten har 6kat infor flera
upphandlingar.

| juni gick kommunchef Lasse Bjorkqvist i pension. Under varen rekryterades en
ny kommundirektor, som tilltradde i augusti. Ann-Charlotte Lilja anstdlldes som
ny kom-mundirektor och startade sin anstallning i augusti.

Infor kommande verksamhetsplan skedde ett malarbete i dialog mellan politiker
och tjanstepersoner under hosten, dar utvecklingsarbetet med forbattringskultur
och fokus pa syfte togs vidare in i verksamhetsplanearbetet. Detta resulterade i
farre inriktningsmal infor kommande ar, med delvis nya formuleringar. Syfte med
verksamheten och effekt for invanarna ar i fokus i de nya malen.
Kommunledningsgruppen har under senhdsten arbetat med starkt fokus pa
malen i ett koncernperspektiv.

Barn och unga

Inom IFO (Individ — och familjeomsorg) och resursenheten kommer arbetet med
forhallningssattet Signs of Safety att fortsatta. Dar ar malsattningen att fortsatt
hitta l6sningar pa hemmaplan och att alla Vargarda-bor ska fa mojlighet att véxa
och utvecklas i det egna samhéllet med stod av den egna familjen. For de barn
som trots allt &r placerade sa har verksamheten borjat anvanda sig av

metoden “Foralder pa avstand” som syftar till att stotta foraldrar till placerade
barn. Detta forvantas leda till battre relationer mellan placerade barn och
biologiska foraldrar.

En forutsattning for att kunna na de kommunala malen ar en utokad samverkan
mellan verksamheterna samt mellan kommun och 6vriga myndigheter och
organisationer i samhallet. Detta inte minst nar det kommer till barn och ungas
uppvaxtvillkor dar det behover finnas breda satsningar for att tillforsakra att alla
barn har goda uppvaxtvillkor. Under aret har verksamheterna samverkat inom
forbattringsteam for att hitta I6sningar pa gemensamma utmaningar. Utdver
detta sa har socialtjanst och skola samverkat kring det kommunala
aktivitetsansvaret, familjebehandlare har genomfért en sarskilt riktad
foraldrautbildning i skolans sarskilda undervisningsgrupp och det redan
etablerade TSl-arbetet (tidiga samordnade insatser) och samverkan inom
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Familjecentralen har fortsatt. | enskilda individarenden &r verksamheternas
uppfattning att samverkan fungerar val.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Inom omradet funktionsstod pagar aven dar ett forbattringsarbete. Under
foregaende ar har den dagliga verksamheten forandrats for att battre mota
malgruppens behov. Ett arbete som skett ar att tillsammans med det lokala
naringslivet skapa praktikplatser fér personer med funktionsnedsattningar.
Under hosten startade ett arbete kring manskliga rattigheter upp inom samtliga
medarbetargrupper, fokus ligger dar pa skydds- och begransningsatgarder.

Forsakringskassans forandrade praxis vad géller atstramningar inom personlig
assistans har under flera ar paverkat kommunen. Vid arsskiftet tradde
forandringar inom LSS-lagstiftningen i kraft som forvantades underlatta for
individer med stort behov av stéd att fa tillgang till statlig assistans. Det har dock
annu inte markts nagon effekt av detta i den kommunala sektorn.

Omsorg om dldre

Inom vard och omsorg har fokus under aret varit att skapa forutsattningar for en
hallbarhet och ett fokus pa uppdraget. Under hela aret har verksamheten
tampats med stort ekonomiskt underskott. Det har paverkat verksamheten och
analysen har bland annat varit att det ar stora kostnader for overtid och
sjukskrivningar, framfor allt inom hemtjansten. Med manga nya medarbetare
och vikarier 6kar ocksa riskerna for fel och kvalitetsbrister. Att bli battre pa att
behalla och utveckla de medarbetare som finns i verksamheten ar darfor en av
forvaltningens viktigaste strategiska utmaningar. Under aret har verksamheten
satsat pa ett arbetsmiljoprojekt inom hemtjansten med Sunt arbetsliv som
grund.

Under aret har det skett ett omtag kring "Trygg hemgang” som &r ett alternativ
till korttidsvard, och arbete kring detta fortskrider. Ett arbete kring en
sammanhallen de-mensvard har ocksa pabdrjats och detta kommer fortsatta
2024. Syftet dar ar att individer som har en demens ska kunna fa en s6mlds och
kvalitativ vard.

Under foregaende ar genomforde IVO en granskning av samtliga sarskilda
boenden i Sverige. Under varen fick Vargarda sitt beslut dar det framkom kritik.
Atgarder har genomforts och rapporterats till IVO som darefter avslutat drendet.

Vargarda som besdksmal

Arbete har inletts kring destinationsutveckling och att utveckla Vargarda som
besdksmal. Dessutom har det satsats pa ett bredare och fylligare utbud av
kulturaktiviteter fér medborgare i alla dldrar. Att utveckla byggnaden Kulturen till
en Oppnare motesplats ar en del av detta arbete.
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Kommunikation

Kommunens nya webbplats lanserades under hosten, med syfte att bli en
lattillganglig och tydlig kanal for invanare, foretag, foreningar och besékare som
vill fa information om kommunens verksamheter. Den nya webbplatsen har
utvecklats med hég anvandbarhet, god funktionalitet och hogre tillganglighet.

Lokalforsorjning

Arbetet med lokalférsorjning fortsatter och kommunens investeringsintensiva
period fortgar. Under aret har projekten med ny férskola i tatorten och ny
musikskola kommit vidare till byggnation och nar det galler nytt dldreboende har
partneringupphandling genomférts. Den héga graden av investeringar
tillsammans med prisékningar inom byggsektorn gor det tydligt att kommunen
maste arbeta med lokaleffektivitet och gora kloka val framoéver for att kunna
bibehalla en kvalitativ verksamhet.

| borjan av 2023 kompletterades Fridhemskolans lokaler med motsvarande atta
klassrum. Detta for att ha kapacitet att utoka verksamheten fran en klass till tva
inom varje arskurs. Nast pa tur lokalmassigt ar Kesbergets forskola, som
berdknas sta klar sommaren 2024. Kesbergets forskola dvertar befintlig
verksamhet i Tanga, Paviljongen och Vasterbo. Den nya forskolan inrymmer atta
avdelningar och ar lokaliserad dar Bjorkhyddans forskola tidigare lag.

Musikskolan finns alltjamt kvar i Kesbergskolans lokaler, vilket forblir
problematiskt ur arbetsmiljosynpunkt. Byggnation av musikskolan i anslutning till
Kulturen pagar och kommer att vara fardig 2024.

Under aret har det dven blivit klart med entrepren6r som ska finnas med och
bygga det nya sarskilda boendet for dldre som planeras. Projektering av detta har
paborjats och sker i samverkan med fastighetsavdelningen. Medarbetare och
fackliga foretradare har varit delaktiga genom en referensgrupp som varit
[6pande sedan 2022.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Maluppfoljning per den 31 dec 2023

Kommunfullmaktige har i Budget och verksamhetsplan 2023—-2025 faststallt finansiella
mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens utfall 2023 ar delvis forenligt med fullmaktiges 6vergripande mal for
verksamheten.

Av fullmaktiges beslutade mal for verksamheten bedéms 8 av 30 delmalen vara
uppfyllda, 19 ar inte uppfyllda och tre ar delvis uppfyllda. Hogst maluppfyllelse finns
inom fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid. Lagst maluppfyllelse finns
inom fokusomradena Utvecklande skola, Hallbar miljé samt Social Hallbarhet
organisation.

Utfallssymbolerna ska tolkas enligt féljande:

= Delmalet bedéms bli delvis uppfyllt under aret eller kan inte méatas/bedémas.

03] ©

= Delmalet bedéms inte bli uppfyllt under aret

Total -
Attraktivt boende | T -
Hallbar miljc | T

[

Utvecklande skola

Konkurrenskraftigt naringsliv

l
[
[

Social hallbarhet - omsorg och fritid

Social hallbarhet - organisation

Hallbar ekonomi och finansiering

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Attraktivt boende

Inrikiningsmal
Vargarda kommun ska ha en mangfald av boenden i attraktiva och goda livsmiljéer.

Vargarda kommun ska 6ka antalet invanare.

I:.
Delmal 1

Antalet invanare i Vargarda ska bli fler.

Mal-

Mitmetod Utfall Utfall virde Utfall  Utfalls-
2021 2022 2023 symbol
2023
Okningen av antalet invanare
- 234 88 2130 @
kvinnor 109 51
mdn 125 37

Uppfoljning och analys

Vargardas befolkning uppgick till 12 384 personer per den 31 december 2023. Antalet
invanare har 6kat med 116 personer (48 kvinnor och 68 man). Det har fotts 123 barn
(60 flickor och 63 pojkar) under aret och fodelsedverskottet ar 16 personer.

679 personer flyttade in i kommunen och 579 flyttade ut, vilket ger ett flyttningsnetto
pa 100 personer.

Dock finns det en stor osdkerhet hur laget ser ut de ndrmaste aren, malnivan med att
O0ka med fler an 130 invanare kan komma bli svar att uppna i ett kortare perspektiv. |
ett langre perspektiv ser forutsattningar for en god befolkningstillvaxt gynnsamma ut.

Atgirder for forbattringar

Forvaltningen gor bedomningen att kommunen lagt en god grund i det arbete som
sker. Detta arbete behéver dock kontinuerligt utvarderas, justeras och utvecklas.

Hur val kommunen lyckas med att leverera byggnadsklar tomtmark samt bevilja bygg-
lov paverkar storleken pa 6kning av invanarantalet. Samarbetet med
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bostadsmarknadens aktorer ar fortsatt viktigt. Genom att arbeta tillsammans starks
Vargardas attraktionskraft. Implementeringen av visionen ger kraft i detta arbete,
likasa arbetet kring kommunens 6versiktsplanering.

Erforderliga politiska beslut behdver fattas for att tydligt peka ut framtida
bostadsomraden for att fortsatta arbetet med att 6ka invanarantalet i enlighet med
visionen.

Delmal 2
Antalet lagenheter/villor i Vargarda kommun ska 6ka.

Utfall v“:f;e Utfall  Utfalls-
2022 2023 2023 symbol

Utfall
2021

Matmetod

46
26
Antzilet nya lagenheter/villor 107 tatort, 265
per ar 20

landsby
gd

Uppfdljning och analys

Under perioden har 105 nya bostader fardigstallts. Av dessa bestar en stor del av lagenheter
i flerbostadshus (74) i tatorten. Atta villor ar fardigstallda i titorten och 23 bostader har
fardigstallts pa landsbygden. Fardigstallande av bostader foregas av bygglov, vilket gor att
forvaltningen befarar att resultat riskerar att férsamras under 2024.

Atgirder for forbattringar

For att kunna uppratthalla en kontinuerligt hog bostadsbyggnation behdver nagot storre
flerbostadshus fardigstallas arligen. Under 2023 stod flerbostadshus for 90% av de nya
bostaderna och kommunen behover planera for ytterligare byggnation i storre skala for att
kunna na den uppsatta malnivan de kommande aren.

Delmal 3

Det ska finnas byggklara tomter i Vargarda kommun.

Mal- — tan  utfalls-
varde

2021 2022 2023 2023  symbol

Utfall Utfall

Matmetod

Antalet tillgangliga byggklara
smahustomter som kommunen kan 5 1 >25
formedla

Uppfdljning och analys

Under aret har flera bostader fardigstallts pa Hjultorps kulle, som ar kommunens senaste
omrade med tillgangliga smahustomter. Allt fler tomter kdps i spekulativt syfte dven av
privatpersoner, vilket bedoms gora sjalva byggnationen mer osaker an innan.
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Atgirder for forbattringar

Forvaltningen behover i det fortsatta planarbetet tillskapa mojlighet for utbyggnad av
erforderlig infrastruktur och service. Dessutom kravs det en aktiv markpolitik och be-vakning
av forsadljning av mark i attraktiva lagen i tdtorten som en viktig forutsattning for att
kommunen ska kunna komma at nya potentiella markomrade fér smahustomter. Fortsatt
dialog med markagare ar nédvandig.

Kommunen bor se 6ver om det nuvarande systemet med kommunal tomtkd och prissattning
utifran exploateringskostnader ska 6verges for en mer marknadsstyrd process.

Hallbar miljo
Inriktiningsmal

Vargarda kommun ska ha en stark miljoprofil dar kommunens verksamheter ar ledande
och ett foredome i arbetet att skapa det hallbara samhaiillet.

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCH MARINA

FORANDRINGARNA

& 4

6 Gisne STADER C RESURSER

L

Delmal 1

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

Utfall Utfall Utfall Utfalls-

Matmetod 2021 2022 2023  symbol

Andelen (%) ekologiska livsmedel
matt i kronor.

Uppfoljning och analys

Under 2023 och framfor allt de forsta manaderna av aret fortsatte priserna pa livsmedel att
stiga. Det har under andra halvan planat ut och legat stabilt. Kostenheten har darfér bland
annat gjort valet att i stallet for att kopa in ekologisk utlandskt producerad kottfars kdpa
svensk kottfars till ett lagre pris. Samma val har gjorts for ytterligare nagra produkter, bland
annat rotfrukter.

Detta har gjort att andelen ekologiska livsmedel har minskat. Samtidigt har dock andelen
svenskproducerade livsmedel okat till 76% 2023

Atgirder for forbattringar

For att malet om en 6kande andel ekologiska livsmedel ska kunna nas kommer mer resurser
behodva tillforas. Det kostenheten gjorde under hosten var att ta bort mellanmjolk som
dryckesalternativ i skola och forskola. Da 10-liters lattmjolk ar KRAV-markt till skillnad fran
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10-liters mellanmjolk sa gor detta att andelen ekologiska livsmedel 6kar. Lattmjolk innehaller
samma mangd D-vitamin som mellanmjélk, men mindre mangd mattat fett, vilket ar positivt.

Resultatet av detta var att det 6kade drickandet av mjolk pa vara skolor och forskolor med ca
1200 kg under hosten. Lattmjolk innehaller samma mangd D-vitamin som mellanmjélk, men

mindre mangd mattat fett, vilket ar positivt da troligtvis eleverna har fatt i sig mer vitaminer

och mindre mattat fett av detta. Nagon ekonomisk skillnad gjorde alltsa inte detta.

Delmal 2
Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ska oka.

Utfall v“:f;e Utfall  Utfalls-
2022 2023 2023 symbol

Utfall
2021

Matmetod

Andelen (%)

- gasfordon
- fossilfria fordon 55 54 70
av det totala antalet personbilar och 81 80 100

ldtta lastbilar i férvaltningen och
kommunens bolag.
(Definition av “fordon” = personbilar och Iétta lastbilar. Arbetsmaskiner/traktorer och stérre lastbilar riknas ej.)

Uppfoljning och analys

Andelen gasfordon i kommunkoncernen fortsatter att sakta men sékert minska. Detsamma
galler andelen fossilfria fordon, eftersom tva nya fordon som gar pa diesel har tillkommit
sedan i maj. Anledningen ar att det ar svart att fa fram gasfordon da en del tillverkare slutat
att tillverka gasfordon och att de alternativ som da bedémts vara bast for verksamheten har
varit dieselfordon.

Det ar ocksa fortsatt langa leveranstider for alla slags fordon, inte minst gas- och elfordon.

Det blir sannolikt svart att na bada delmalen de kommande aren. Utvecklingen inom
fordonsbranschen for latta fordon gar mot att i princip alla fordon kommer att elektrifieras.
Darmed kommer utbudet av fordon med férbranningsmotorer, inklusive gasfordon,
framoéver successivt att minska.

Atgarder for forbattringar

Pa nagra ars sikt kommer det troligtvis att bli en ldgre andel gasfordon och en betydligt
hogre andel elfordon.

Inom till exempel hemtjansten finns 6nskemal om att borja 6verga till elbilar, men da kravs
att det finns ladd-infrastruktur pa plats. Dialog med berérda verksamheter om hur
elektrifiering av deras fordon kan genomféras pagar. Riktlinjer fér ladd-infrastruktur har
antagits.
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Delmal 3

Minst halften av matavfallet ska atervinnas genom biologisk behandling.

uttal | M3 Gitan  Utfalls-
varde

2022 2023 2023 symbol

Utfall
2021

Matmetod

Andelen (%) av uppkommet matavfall
i kommunen som dtervinns genom
biologisk behandling.

44 44
(56) (56) -

Uppfoljning och analys

Fortfarande hamnar en stor del av uppkommen mangd matavfall i restavfallet (bréannbart)
och kan ej anvandas som en resurs for att producera biogas.

Det negativa i detta delmal ar att en stor del av uppkommen mangd matavfall fortsatt
hamnar i restavfallet (brannbart) och att trenden inte gar mot 6kad insamling. Utfallet for
detta delmal berdknas delvis via olika schabloner vilket ger en viss osakerhet.

Vid uppfoljningen presenteras tva olika varden. Huvudvardet berdknas genom att gora
avdrag for diverse processforluster (bland annat rejekt-forluster vid
behandlingsanlaggningen orsakade av felsortering). En fordel med detta satt att rakna ar att
man kan jamfora sig med alla Sveriges kommuner pa ett enkelt satt. Den gamla
berdkningsmodellen som inkluderar hemkompostering redovisas inom parentes.

Ungefar var tredje ar genomfér kommunen en plockanalys dar man undersoker innehallet i
en sopbil. Eftersom man anvander samma rutt kan man se forandringar i en vanlig soppase.
Viktandelen matavfall som ligger kvar i restavfallet har minskat fran 29 % 2014, 23 % 2017 till
11 % 2021. Om denna matning antas vara representativ for allt insamlat restavfall i
kommunen sa har den totala mangden matavfall som slangs i restavfallet minskat fran 650
ton 2014, 380 ton 2017 till 172 ton 2021 vilket ar mycket positivt.

En annan positiv trend &r att den totala insamlade mangden mat- och restavfall per person
har minskat med narmare 30 procent pa tio ar.

Atgirder for forbattringar

| samband med att kommunerna den 1 januari 2024 far ansvaret fér insamling av for-
packningar kan kommunen ytterligare fortydliga hur hushallen ska agera i samband med
utsortering av avfall. Stora informationsinsatser planeras till hushallen de narmaste aren.
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Delmal 4

Kommunens verksamhetslokaler ska bli mer energieffektiva.

Utfall  Utfall | Mal Gl utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

(it | i | M5
Kilowattimmar per kvadratmeter och " " ng
dr (normaldrsjusterat) & & 3% mot
med 5 med 3,5 502
%) %)

Uppfdljning och analys

2023 minskade energianvandningen med 3,4 % i kommunens lokaler och det uppsatta malet
for 2023 uppnaddes saledes. Olika energibesparande atgarder, bade akuta kortsiktiga och
mer planlagda langsiktiga har genomforts. Bland de atgarder som genomforts ar bland
annat pa ventilationen samt anpassa den till de tider da det ar manga medarbetare pa plats,
byte av varmesystem pa Vasterbo forskola, byte av fonster och fasad samt ventilation pa
Narunga skola.

Det pagar utbyte av belysning med lysror som ersatts med LED-belysning samt dversyn av
ventilation. Fastighet har utdkat uppkopplingen for 6verordnat styrsystem med syfte att
battre kunna 6vervaka och styra varme och ventilation i kommunens verksamhetslokaler.

Atgirder for forbattringar

Det I6pande arbetet med att langsiktigt minska energiforbrukningen i kommunens lokaler
behover fortsatta kommande ar for att malet ska nas fran ar till ar. For detta kravs bade
planering och att medel for att genomfora dessa atgarder avsatts i budget. Vid varje
projektering och upphandling infér byggnation eller renovering av verksamhetslokaler finns
hoga krav pa god energiprestanda med som en prioriterad fraga. Det krdvs ocksa mycket
kunskap bland driftpersonalen for att Il6pande kunna reglera till exempel ventilation och
uppvarmning och annat under aret och I6pande anpassa denna till verksamheternas behov.

Pa Algutstorp forskola pagar justering av varmesystemet. Ventilation i Kulturen ses éver i
samband med byggnation av ny musikskola.

Utvecklande skola

Inriktiningsmal

Kunskapsmalen ska vara i centrum sa den enskilde eleven nar den niva som dr mojlig att
uppna utifran de egna forutsattningarna.

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
L[] i
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Delmal 1
Forskolan i Vargarda ska stimulera barns sprakutveckling.

utfal | Mal el Utfalls-
varde

2022 2023 2023  symbol

Utfall
2021

Matmetod

Enkat till vardnadshavare.
Andelen (%) vdardnadshavare som pd
en fyrgradig skala svarat instdmmer
helt och hdllet och stdmmer ganska
bra 95 91
(positiva svar) pa fragan

”Forskolan stimulerar mitt barns
sprakutveckling”

Uppfoéljning och analys
90% av vardnadshavarna upplever att "Forskolan bidrar till mitt barns sprakutveckling”. For
pastaendet "Forskolan stimulerar mitt barns utveckling och larande”, ar resultatet 95%.

Den sammanlagda svarsfrekvensen ar 60,5% med en variation fran 17% till 86% inom de
olika forskolorna. Skillnad i svarsfrekvens antas bero pa hur val pedagoger och rektorer
involverat vardnadshavarna i distribution av enkdten samt involverat dem i enkatens
betydelse for forbattringsarbetet. Det gar dven att utldsa skillnader i svarsfrekvens utifran
socioekonomiska forutsattningar, dar omraden med hogre invandrarbakgrund har lagre
svarsfrekvens. Har kan bristande sprakkunskaper férsvara maojligheten att genomféra
enkaten.

Verksamheten ser dven skillnader gallande resultat mellan olika férskolor/enheter. Detta kan
dels bero pa kvaliteten och innehallet, dvs hur val verksamheten arbetar med
sprakutvecklande insatser, dels hur val detta arbete kommunicerats till vardnadshavarna.

Atgirder for forbattringar

Ett av forskolans viktigaste uppdrag ar att framja barns sprakutveckling. Hosten 2023
utarbetades en sprakplan for forskolan. Tanken ar att den ska kopplas samman med
sprakplan for grundskolan, vilken dr under upprattande. Sprakutvecklande
kompetensutveckling sker kommundvergripande genom malgrupper dar initialt arbete sker
centralt for att sedan genomfdras inom varje forskola/avdelning. Genom denna
arbetsmodell sakerstalls kontinuerlig utveckling och likvardigheten 6kar inom Vargardas
forskolor. Flera enheter har dven kunnat ta del av andras for-battringsarbeten och applicera
nya modeller och arbetssatt lokalt.

Forskolan lagger stor vikt vid att involvera vardnadshavarna och géra dem delaktiga i
forskolans uppdrag och vardegrund. Forskolorna tydliggor laroplansmalen (ex sprak och
kommunikation) vid fordldramoten, foraldrarad, inskolningssamtal samt involverar
vardnadshavarna i de dvergripande insatser som sker for att starka barns sprakutveckling.
Exempel pd sadana ar TRAS (tidig registrering av sprakutveckling), AKK (alternativ och
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kompletterande kommunikation), bildstod och scaffolding. Utover muntlig information, ska
forskolorna forbattra den digitala kommunikationen med vardnadshavarna pa individ och
gruppniva genom larplattformen Edlevo.

Delmal 2
Alla elever ska kunna lasa nar de slutar arskurs 1.

Utfall Utfall Utfall Utfalls-
2021 2022 2023 symbol

Matmetod

Andelen elever (i %) i drskurs 1som

kan ldsa i enlighet med 92 Sv/ 7VA )
faststdlld niva. 93/59
: Sv/SvA
flickor 97 50/86
pojkar 88 SV/SVA

95/31

Uppfoéljning och analys
Resultatet efter hdstterminen 22 visade att 71 % av eleverna i ak. 1 som laser @mnet svenska
nadde lasmalet.

Resultatet efter ht 23 visar att 85 %, av eleverna i ak.1 som ldser @mnet svenska nadde
lasmalet. Det handlar om 23 elever som dnnu ej nar kunskapskraven i amnet svenska.

Resultatet for de elever som laser svenska som andra sprak, sva, i ak.1 visar i december 2023
att 35% av eleverna (7 elever) nadde kunskapskraven for ak.1. 13 elever har annu ej natt
kunskapskraven i amnet.

Tidiga och intensiva lasinsatser har god effekt pa ldsavkodning, lashastighet och
lasforstaelse. Dessa insatser har gett eleverna majlighet att lara sig att lasa samt bibehalla
och utveckla sin lasning. Sprak-las- och skrivutvecklare har varit med i férskolans
sprakutvecklingsgrupp. Samtliga enheter i forskolan har informerats om resultaten i
Vargarda kommun utifran de nationella och obligatoriska kartlaggningsmaterialen i F-klass
som ingar i Lasa-, skriva-raknagarantin. Forskolans personal har tagit med sig informationen
om resultaten i kommande planering av undervisning. Verksamhetens samlade bedémning
ar att forskolans och forskoleklassens sprakutvecklande undervisning skapar goda
forutsattningar for elevers lasande.

Atgirder for forbattringar

Fran F-klass till ak 9 foljs resultat systematiskt upp pa huvudmannaniva. Syftet ar att framja
arbete for en likvardig skola och att stodja skolors arbete samt att kvalitetssakra
verksamheten. Fortsatt prioritet pa lasmalet, med kontinuerliga avstamningar och insatser
kopplade till nuldget.
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Det gemensamma malet for all utbildningsverksamhet i Vargarda ar att alla elever ska
avsluta arskurs 9 med godkanda betyg samtidigt som de upplever vilbefinnande. For att
uppna detta behover ett medvetet sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt initieras i
forskolan och vikten av ett gemensamt dvergripande arbetssatt genomsyra samtliga
verksamheter dar det ska finnas en helhetssyn pa under-visning, omsorg och larande.

Delmal 3
Elevernas meritvarde i arskurs 6 ska vara hogt.

Utfall Utfall Mal gl utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Meritvdrdet i grundskolan i

drskurs 6. 231 231 2235 209 ®
flickor 239 248
pojkar 220 216

Uppfoéljning och analys
Resultat fran vt 23: De generellt forsamrade resultaten omfattar bade flickor och pojkar och
paverkar utfallet i alla @mnen.

Resultaten for ht 23 betyg visar nagot forbattrade varden. Fler elever nar maluppfyllelse i
alla @mnen och resultaten inom svenska och engelska ar nagot hogre. Matematikresultaten
har minskat nagot, vilket flera enheter kopplar till

Under lasaret 23/24 har 6vergripande fokus bland annat handlat om ledarskap, sprak- och
l[asutveckling och kontinuerliga resultatuppféljningar féljt av insatser kopplat mot nulaget.
Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats inom fler enheter, vilket lett till att
enheterna foljt upp och arbetar vidare med sitt forbattringsarbete. Parametrar som lyfts
som positiva dr skickliga pedagoger, elevers delaktighet, progression kring tillganglig
[armilj6, dvs bredare stdd for alla redan vid planering av lektioner. Som motsats till detta
lyfts ocksa farhagor i de fall ledarskapet i klassrummet inte fungerar tillfredstdllande och
att undervisningen inte anpassats utifran elevernas behov.

Atgirder for forbattringar

Pa kommunovergripande niva fortsatter fokus riktas mot ledarskap i klassrummet foljt av
utvardering av undervisning. Samtliga enheter arbetar ocksa med systematiska
resultatuppfoljningar och insatser for att starka las-, och sprakutveckling. Sprak-, lds-, och
skrivutvecklare, utvecklingsledare och barn- och elevhilsochef haller aterkommande
resultatdialoger med samtliga grundskoleenheter for att folja upp och stddja varje skola
utifran deras behov.

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN



&5 Vargarda kommun

Sida |38

Okad samverkan med vardnadshavare och externa aktérer kommer att ske utifran olika
satsningar. Pa kommunovergripande niva planeras ett flertal méten med vardnadshavare for
forskoleklass for att diskutera forvantningar och hur vi tillsammans kan arbeta for att skapa
sa gynnsam utveckling som mojligt for varje barn. Detta arbete sker i samverkan med bland
annat socialtjanst och kultur och fritid.

Delmal 4

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 ska vara god.

Watmatod Utfall  Utfall v“:f;e Utfall  Utfalls-
2021 2022 A9 2023 symbol

Enkdt fran Skolinspektionen,
elever i drskurs 8 "
Jag dr n6jd med min skola som helhet 64 63 ©
(positiva svar andel i %)
flickor 72 58%
pojkar 57 61%

*) Skolinspektionen dndrade sina rutiner kring genomférande av skolenkdten 2022. Féréndringen innebar att
enkdten numera riktas till alla elever i Gk 8 i stéllet for dk 9. Detta for att ge elever och personal bdttre
mdjligheter att anvdnda sig av resultatet i forbéttringsarbetet

Uppfoéljning och analys

32 pojkar och 53 flickor svarade pa enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 59%. En av
anledningarna till att svarsfrekvensen ar lag beror pa att skolan dven genomfort lokala
enkater vid samma tidpunkt. Detta innebar att ak 8 svarat pa tva liknande enkéter, vilket
tyvarr skapat missforstand vid genomforande.

Det &r inte enkelt att sakerstalla vad varje elev lagger in i pastaendet ”Jag ar n6jd med min
skola som helhet”. Utifran dialog inom elevradet uppkom manga olika uppfattningar om
fragans betydelse. Information om elevernas tolkning och forbattringsomraden har gett
skolans som helhet vardefull information att arbeta vidare med.

Atgirder for forbattringar

For att 6ka svarsfrekvensen framat kommer Gullhogskolans mentorer att ansvara for att ga
igenom enkatfragorna med eleverna innan genomférande samt sakerstalla att alla klasser
genomfor enkaten.

For att tillgodose forbattringar kopplat till elevernas synpunkter kring pastdendet "Jag ar
ndjd med min skola som helhet” har flera behov omhandertagits inom pa-
gaende/kommande vardegrundsarbete. Arbetet bygger pa fyra olika teman kopplat till
enkaten dar kurator och mentorer arbetar tillsammans i klasserna.
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Del ett har temat Valkommen till Gullhégskolan, dar arbetet riktas mot 6kad trygghet och
studiero. Del tva heter Vi pa Gullhogskolan och handlar om arbete for att minska
krankningar och 6ka skolndrvaron. Del tre heter Karlek pa Gullhdgskolan och dar inriktar sig
arbetet mot relationer och normer. Den sista delen, nummer fyra heter Halsa pa
Gullhogskolan och inom det omradet avhandlas bland annat omradena stress, halsa och
kost. Dessa teman har utarbetats och leds av kurator tillsammans med skolans fyra
mentorer. De undervisande lararna ar ocksa delaktiga och lyfter in delar ur sina respektive
amnen dar det passar i arshjulet.

Delmal 5
Elevernas meritvarde i arskurs 9 ska vara hogt.

Mal-

Matmetod virde Utfall | Utfalls-
2021 2022 2023 2023 symbol

Utfall Utfall

Meritvdrdet i grundskolan

i drskurs 9. 215 208 =230
- Andel elever i dk 9 som ®
uppnatt kunskapskraven i alla 76 72 =80
dmnen.
flickor
o 222 222
- meritvdrde
- uppndtt kunskapskraven 8
i alla dmnen (%) 7 7~
ojkar
- merifvc';rde 208 196
uppnadtt kunskapskraven o -

i alla dmnen (%)

Uppfoéljning och analys

Under vt. 23 var niornas genomsnittliga meritvarde 213,7 podng. Den framsta orsaken till att
det sammanlagda resultatet forbattrats beror pa att fler flickor uppnatt kunskapskraven och
att flickornas samlade meritvarde 6kat. Den framsta anledningen till pojkarnas forsamrade
resultat gillande parametern uppnatt kunskaps-kraven i alla @mnen beror pa att en stor
andel pojkar saknade betyg i amnet moderna sprak.

Av skolans totalt 144 elever (82 flickor och 62 pojkar) ar det samlade meritvardet 177 for ht
23. Flickornas resultat ar 192 och pojkarnas 158. Fyra elever har noll po-dng och hogst
meritvarde ar 315 podng. De amnen som har lagst maluppfyllelse ar fysik och biologi vilka
omfattar bade pojkar och flickor. Det &mne som har hogst maluppfyllelse ar for flickorna
hem- och konsumentkunskap och for pojkarna slojd.

Franvaron ar fortsatt hog for arskursen. 46 av 144 elever har en franvaro som overstiger 20%
vilket paverkar meritvardet i stor utstrackning.

Atgirder for forbattringar

Overgripande forbattringsarbete riktas till att 6ka elevernas narvaro och motivation. De
insatser som genomfaorts har inte givit forvantad/onskvard effekt. For att mota upp med ratt
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insatser behover verksamheten 6kad forstaelse for elevernas behov och upplevelser.
Parallellt med detta pagar arbete kring organisationskultur, dvs insatser for att vanda
perspektiv och i stéllet for att utga fran eleven, arbeta med vad skolan kan gora for att ge
elever mojlighet att na malen och utvecklas sa langt som majligt.

Gullhogskolan har en lararbehérighet som dverstiger 90%, personalomsattningen ar 1ag och
tidigare svarrekryterade tjanster inom bland annat elevhalsan ar tillsatta.
Grundforutsattningarna ar med andra ord goda. | samarbete med Sprak-, las- och
skrivutvecklare, utvecklingsledare och barn- och elevhalsochef fortsatter skolans rektorer att
folja resultat och anpassa insatser till nuldget.

Delmal 6

Eleverna i Vargardas grundskolor ska vara behdoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan.

Mal-

Matmetod virde Utfall | Utfalls-
2021 2022 2023 2023 symbol

Utfall Utfall

Andelen elever (%) i grundskolan som
dr behdriga till ett nationellt program 88 85
pd gymnasieskolan.

Ska 6ka 83 ®

flickor 89 84 83

pojkar 88 86

Uppfdljning och analys

De tva senaste aren har Vargarda haft en hégre behorighet till gymnasiet an riket i stort.
Lasaret 22/23 sjonk denna siffra, da 83,1% av eleverna nadde gymnasiebehorighet.
Motsvarande siffra for riket var 83,7%.

Den hoga franvaron ar ett stort bekymmer som paverkar bade maluppfyllelse och
gymnasiebehorighet negativt. Som tidigare beskrivits upplever ocksa enheten utmaningar i
att fanga elevernas motivation. Manga av de elever som vid hostterminens slut inte nadde
behorighet har en komplex livssituation, dar fungerande samverkan med andra instanser ar
av yttersta vikt.

Atgirder for forbattringar

De atgarder som namnts under delmal 5 har alla till syfte att forbattra forutsattningarna for
elever att nd malen. Dessa insatser bor dven verka for hogre gymnasiebehorighet. For att sa
manga elever som mojligt ska kunna bli behoriga till gymnasiet har kartlaggning av
amneskunskaper kopplat till betygskriterier genomforts for de 42 elever som efter
hostterminen inte natt behorighet. Skolan har darefter sett 6ver hur resterande skoltid kan
anvandas optimalt for att ge eleverna forutsattningar att na malen.
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Delmal 7
Andelen elever som pabdrjade en utbildning pa Sundlergymnasiet vilka natt

gymnasieexamen ska vara hog.

Mal- — Getan  Utfalls-
varde

Matmetod
2021 2022 2023 2023 symbol

Utfall Utfall

Andelen elever (%) som
pdbérjade en utbildning pa
Sundlergymnasiet vilka natt 70 73
gymnasieexamen ska 6ka.
(Inom fyra dr enl def SKR)

Ska 6ka

flickor 78 75

pojkar 64 72

Uppfoljning och analys

Andelen elever som fullfoljt med examen okar nagot i forhallande till féregdende ar.
Okningen sker dock utifran en &g niva. De 25 elever som inte ndtt examen férdelar sig enligt
foljande:

e Nio elever med studiebevis (innebar att de gatt tre ar i gymnasiet, men inte upp-fyllt
examenskraven)

e Tre elever med gymnasieintyg (elever som foljt ett program trots att de saknar betyg
i grundskolans engelska)

e Tolv elever som avbrutit sina gymnasiestudier
e En elev laser ett femte ar pa gymnasieskolan.
Eleverna som slutat skolgangen med studiebevis gor det av olika anledningar.

| gruppen finns bland annat tva elever med specifika sprakliga svarigheter, tre elever med
medicinska svarigheter samt tre elever med hog franvaro i arskurs 3.

Av de tolv elever som avbrutit sina studier var sex boende i Vargarda néar de gick pa
Sundlergymnasiet. Tre av dessa har gatt vidare till andra typer av studier och en av eleverna
slutade da han fick arbete.

Atgirder for forbattringar

De senaste arens satsning pa starkt elevhalsoarbete fortsatter. Samverkan med socialtjanst
och vard ar fortsatt prioriterat omrade. Samverkan med socialtjanst fungerar numera
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mycket val. Detta géller dven delar av varden. Har sker ett fortsatt arbete for att forbattra
samverka.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Inrikiningsmal

Vargarda ska ha ett gott naringslivsklimat och fler féretag och branscher ska etablera sig i
kommunen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

4 GODUTBILONING

FORALLA

|

Delmal 1

Vargarda kommun ska ha ett konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv.

i

Matmetod Utfall  Utfall v“:fée Utfall  Utfalls-
2021 2022 ‘Y 2023 symbol

Antal nya féretagsetableringar per dr.

Uppfdljning och analys

Intresset for etableringar foljer konjunkturen i stort och dven i Vargarda marks ett minskat
intresse for etableringsmark. Samtidigt finns aktérer som anvander nedgangen i ekonomin
till att planera for fortsatt utveckling for sitt foretag nar konjunkturen vander. Det finns i
dagslaget relativt lite mark i straket Goteborg-Vargarda som kan erbjudas, men flera andra
kommuner planerar for utokade verksamhetsomraden langs straket.

Kommunens strategi, att erbjuda flexibla tomter dar den som vill etablera kan styra hur
tomten ser ut, skapar potentiella problem ju fler etableringar som gors i ett omrade. Det ar
naturligt att de mindre attraktiva lagena blir kvar sist och eftersom tidigare etableringar har
fatt styra utformningen sa kan det vara svart att skapa funktionella tomter mot slutet.

Atgirder for forbattringar

Kommunen behover standigt arbeta for att fa fler foretag att etablera sig i Vargarda och
darmed mojliggora fler arbetstillfallen.

Etableringar sker i samverkan mellan Center of Innovation och férvaltningen. Forvaltningen
jobbar kontinuerligt med att hitta etableringar. Arbetet med att hitta nya markomraden
pagar och prioriteras.

Fortsatt arbete i etableringsgruppen, aktivt arbete med de befintliga kbparna av
industrimark sa de ar fortsatt ndjda med servicen samt samordning av intressenter till
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industrimark med byggforetag, befintliga foretag i Vargarda samt andra aktorer som ar
intresserade.

Delmal 2
Antalet nystartade foretag per 1000 invanare ska oka.

Utfall  Utfall | Mal G utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Antalet nystartade féretag
per 1000 invdndre.

Uppfoljning och analys
Resultatet for detta mal ar inte direkt kopplat till den verksamhet som kommunen bedriver

och kommunen har relativt liten mojlighet att paverka resultatet. Det ar manga faktorer som
paverkar resultatet som kommunen inte kan styra over.

Utifran den statistik som finns tillganglig i statistikdatabasen Bisnis Analys med foretagsfakta
har det registrerats 77 nya foretag i kommunen 2023. 39 enskild firma (13 kvinnor och 26
man) samt 38 privata aktiebolag. 17 av de nyregistrerade foretagen var registrerade som
arbetsgivare, att jamfora med 23 foretag 2022.

Motsvarande statistik avseende nystartade foretag tidigare ar ar 105 st. 2022, 99 st. 2021
och 75 st. 2020. Nyforetagandet &r av stor betydelse for den samhallsekonomiska
utvecklingen, eftersom de nya foretagen skapar tillvaxt, sysselsadttning och export.

Atgirder for forbattringar

Kommunen hanterar manga fragor som ar direkt avgérande for maojligheten att starta nya
foretag. Det handlar om olika tillstand, tillsyn och bygglov samt tillgangen till mark och
lokaler.

Myndighetsutdvningen har en avgérande betydelse for forutsattningarna att starta och
utveckla ett foretag pa en ort. For att bibehalla det goda foretagsklimatet behover
kommunen dven fortsatt skapa forutsattningar for myndighetsrollen att utvecklas.

Handldggningstiderna ar en av de allra viktigaste fragorna for foretagen. Ju snabbare ett
foretag kan fa sitt tillstand beviljat, desto snabbare kan de komma i gdng med sin
verksamhet. En langre tidsperiod utan besked kan innebara att en foretagare star med
kostnader for lokaler och egen |6n, utan att kunna bedriva verksamhet och fa intékter.

For att stimulera nyforetagande finns det majlighet till nyféretagarradgivning och det
anordnas olika typer av aktiviteter sdsom drop in-kvallar for foretagare.

Delmal 3

Vargarda ska vara bland de 20 basta kommunerna i Sverige pa foretagsklimat.
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Matmetod Utfall  Utfall V“:f;e Utfall  Utfalls-
2021 2022 29 2023 symbol

Placering i Svenskt Ndringslivs
foretagsranking.

Uppfoéljning och analys
Vargarda kommun bibeholl forsta plats i Svenskt Naringslivs totala ranking 2023.

Kommunens foretag och de manniskor som ar verksamma inom dem lagger en god grund for
kommunens valfard. De beslut som tas inom foretagen, med stravan om att vaxa, anstilla,
investera, importera, exportera eller ldgga ner sin verksamhet ger effekter pa flera omraden.
Det paverkar sysselsattning, skatteintakter och utbudet av varor och tjanster.

Vad som kravs for ett bra foretagsklimat i en kommun ar det bara féretagarna i respektive
kommun som kan svara pa. Resultatet av enkdten som mater det lokala foretagsklimatet
utgor en viktig del i rankingen av alla kommuner Den definition av féretagsklimat som
Svenskt Naringsliv satt upp ar: summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper
som moter foretagaren i vardagen. Det dr den definition som fragorna i
enkdtundersokningen baserats pa.

Vargarda har i flera ar legat stabilt i toppen pa Svenskt Naringslivs ranking for foretagsklimat.
Det kraver ett standigt arbete att ligga kvar dar, men att det lokala naringslivet har en stark
kraft in i kommunen i form av COI &r starkt bidragande. Center of Innovation har jobbat hart
och malmedvetet med aktiviteter i syfte att stirka och bevara det goda foretagsklimatet.
Kommunens tjanstepersoner som skattas i absoluta toppen i Sverige har ett fokus dar de
forsoker se l6sningar pa foretagarnas utvecklingstankar. Bade politik och forvaltning ar starkt
medvetna om att kommunen &r till for medborgarnas service. Att tréffas regelbundet, sasom
med soppluncherna &r ocksa viktigt.

Det langsiktigt goda samarbetet i Vargarda grundar sig i att forvaltningen har en mycket bra
kommunikation med féretagen och att man har en stor forstaelse for att kommunen har
andra villkor an néaringslivet for sin verksamhet.

Atgirder for forbattringar

Vargardas naringsliv ska vaxa genom att kommunen fortsatt manar om utvecklingen hos
befintliga foretag samt uppmuntra nya att starta och pa sa satt skapa nya arbetstillfallen.

Kommunens arbete for ett gott féretagsklimat, ar en viktig pusselbit for att fortsatt ha
vaxande och konkurrenskraftiga foretag. En stor utmaning for féretagen i Vargarda ar att
hitta medarbetare med relevant utbildning. Darav arbetar COl och kommunen i samverkan
kring kompetensforsorjningsfragor.
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Social hallbarhet - omsorg och fritid

Inrikiningsmal

Alla Vargardabor ska ha mdéjlighet att leva ett gott liv i Vargarda och utifran sina behov fa
insatser av god kvalitet.

1 0 MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET

il

(=)
v

Delmal 1

Kontinuiteten for brukarna inom hemtjansten ska vara god.

utfall  utfal | Ma el Utfalls-
varde

2021 2022 2023 2023  symbol

Matmetod

Antalet medarbetare som

brukaren méter under en
tvdveckorsperiod. (KKiK)

Uppfdljning och analys

Arets kontinuitetsmatning visar att hemtjansten inte lever upp till det malvirde som &r satt.
Insatser har gjorts for att férandra denna negativa trend, fokus under hésten har varit pa att
forbattra arbetsmiljon och minska sjuktalen. Projektet ”Vard i annans hem” har pagatt och
pagar fortfarande. Forhoppningen var att detta skulle leda till att minskade sjuktal, men
detta har dnnu inte visat sig. Under aret har dven en forandring i hemtjanstgrupperna gjorts i
syfte att fa mindre grupper och darmed battre kontinuitet,

Atgirder for forbattringar

Matningen visar pa ett resultat under en tvaveckorsperiod. Denna har gjort manuellt.
Framledes ar planen att detta ska matas betydligt mer ofta an vid ett tillfalle. Dels for att det
ar ett viktigt matt, dels for att medarbetare lattare ska se om olika atgarder ger resultat. |
ovrigt behodver verksamheten fortsatt analysera sifforna och varfor resultatet fortsatter att
avvika mot malvardet.

Delmal 2

Brukarna ska alltid bli bemo6tta pa ett bra satt inom sarskilt boende.
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Utfall  Utfall | Mal g utfalls-

.. véarde
Matmetod 2021 2022 2023 2023 symbol

Andel brukare (i %) som svarar att de Statistik
alltid bli bemétta pd ett bra sdtt i P 96 100 89 @
SKR:s brukarenkait. Saxnas
Statistik Statistik
; Statistik | uppdela uppdela
kvinnor saknas | d pd kon d pd kén
saknas saknas
Statistik Statistik
mén Statistik | uppdela uppdela
saknas | dpd kon d pd kén
saknas saknas

Uppfoljning och analys

Brukarenkaten genomfors under varen en gang per ar, men resultatet kommer inte férran
under hosten varfor resultatet inte redovisas forran i samband med arsredovisningen.
Utfallet for Vargarda i stort ar samre an tidigare ar. Noterbart ar dock att Vargarden har natt
malvardet pa 100% medan Kullingshemmet hamnat pa 86%. Det ar naturligtvis mycket
gladjande att se siffran for Vargarden, men det kan samtidigt konstateras att
Kullingshemmet har ett arbete att gora for att na hogre siffror. Att brukare alltid ska bli
bemotta pa ett bra satt ar en viktig parameter i kvalitetsarbetet och malsattningen for
verksamheten maste alltid vara att nd malvardet om 100%.

Atgirder for forbattringar

Pa Vargarden har man fortsatt att arbeta med bemoétande och kanske framfor allt
lagaffektivt bemotande dar det varit en utbildningsinsats kring detta i samtliga
arbetsgrupper. Det har dven paborjats ett arbete med BPSD (beteendemassiga och psykiska
symtom vid demenssjukdom) med bemoétandeplaner och aktivitetsplaner for att battre utga
fran den enskildes vilja och tolka dennes signaler for att forsta individens vilja och lust till
saker. Detta tycks ha gett ett gott resultat.

Pa Kullingshemmet ar fokus framat tre utvecklingsomraden; information, anhdériga och goda
aktiviteter, dar framfor allt de forsta tva delarna syftar till att bland annat hoja detta
malvarde. Boendet behover bli battre pa att ge information till saval brukare som anhoriga
och se till att informationen tagits emot. Detta for att sakerstalla en trygghet och
forutsdagbarhet i vardagen. Detta underlattar upplevelsen av ett gott bemdétande och att de
boende trivs med sin dag. Vidare ar anhdoriga en viktig part att involvera och goras delaktiga.
Dels for att fa kunskap om den enskilde och hur denna 6nskar bli bemott, dels for att
anhoriga ar den viktigaste relationen for de boende och ger mycket gladje.

Delmal 3

Onskemal och asikter fran brukare ska tas tillvara vid omsorgsplaneringen.
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Utfall  Utfall | Mal ol Utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Andel brukare (i %) som svarar att
personalen tar hénsyn till dsikter och =
. o . L SABO:
Onskemal om hur hjdlpen ska utféras | Statistik SABO: 71 6 @
(SKR:s brukarenkait) saknas iy >
- Hemtjdn Hemtjdn
~SABO st: 81 st8
- Hemtjdnst ’ ?
SABO: SABO:
kénsupp kénsupp
Kvinnor . delad delad
-SABO Statistik statistik statistik
saknas
- Hemtjdnst saknas saknas
Hemtjdn Hemtjdn
st: 79 st: 86
SABO:
kénsupp
Mdn . delad
-SABO S::;;f;;k statistik
- Hemtjdnst saknas
Hemtjdn
st: 87

Uppfoéljning och analys

Aven detta nyckeltal kommer fran brukarundersdékningen som genomférdes varen 2023,
men resultatet publicerades inte forran under hosten. Nyckeltalet visar pa den enskildes
upplevelse av om personalen tar hansyn till hur den enskilde 6nskar fa sin hjalp utford. Det
ar uppdelat mellan hemtjanst och sarskilt boende.

Inom hemtjansten syns en positiv trend. Under aret har ett fokus varit att arbeta med
brukarinflytande och att 6ka medarbetarnas forstaelse kring genomférandeplanens
betydelse. Detta tycks ha gett resultat.

Inom sarskilt boende ar trenden den motsatta, dvs en negativ trend. Om resultatet delas upp
mellan kommunens tva boende framkommer att dven har har Vargarden fina siffror dar
resultatet ar 100%. Pa Kullingshemmet ligger siffran pa 56%. Vargardens resultat antas bero
pa det arbete som gors dar individen dr med i planeringen, men dven de anhoriga som finns
med dels genom moéten, dels genom levnadsberattelsen. Boen-det arbetar med att ha
individen och dennes behov i fokus och har, vilket tidigare namnts borjat arbeta med BPSD
(beteendemassiga och psykiska symtom vid demens-sjukdom). Utifran detta gors
bemodtandeplaner och aktivitetsplaner for att anpassa varden och omsorgen till den
enskildes onskan. Detta hjalper medarbetarna att forsta individens vilja och lust till saker och
forvantas leda till en 6kad forstaelse for hur brukaren donskar ha saker i sin vardag.

Pa Kullingshemmet har ett arbete gjorts for att fa individen mer delaktig, dels genom

genomférandeplaner, dels genom att omsorgsplanerare pa verksamhetsmoten informerat
om den enskilds onskemal.
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Atgirder for forbattringar

Inom Vargarden fortsatter det arbete som redan gors. De har dven skapat verktyg fér 6kad
delaktighet for den enskilde att utrycka sin upplevda héalsa och 6nskade halsomal.

Inom hemtjansten fortsatter ocksa arbetet med ”“Vard i annans hem” som syftar till att
forbattra arbetsmiljon, men dven att forbattra de insatser som verksamheten ger, och pa
vilket satt de ges.

Kullingshemmet ar den del av verksamheten som ligger lagst i denna del av brukar-
undersokningen. Efter sommaren sa har den storsta avdelningen delats upp i tva i syfte att fa
en mindre personalgrupp som kan vara mer lyhérd gentemot den enskilde. | vrigt sa ar
fokus framat, vilket ndmnts ovan, information anhdriga och aktiviteter, samt ett aktivt
arbete med undersdkningens resultat. Vargarden ser att en del i deras fina resultat ar just
det ndra arbetet med anhdriga. Detta kommer dven Kullingshemmet att arbeta vidare med,
bade pa boendet i stort, och genom regelbundna teammoten med de enskilda boende dar
anhoriga kommer goras delaktiga.

Delmal 4

Brukare som bor i grupp- eller servicebostad ska kdnna sig trygg med sin personal (LSS).

Utfall Utfall Mal- Utfall  Utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Andel brukare (i %) som svarar att de
kdnner sig trygga med all sin personal

i SKRs brukarenkait.
- Gruppbostad 67 89
- Servicebostad 86 62
Kvinnor Statistik | Statistik Statistik
- Gruppbostad
. saknas saknas saknas
- Servicebostad
Mdn

Statistik
saknas

Statistik | Statistik

- Gruppbostad saknas saknas

- Servicebostad

Uppfdljning och analys

Resultatet pa arets brukarundersokning ar marginellt lagre &an tidigare ar. Nar resultatet
delas upp pa mellan grupp- och servicebostad marks att Skolgatan (som &r Vargardas enda
serviceboende) har ett nagot lagre resultat. Verksamhetens analys av detta ar att det varit
viss franvaro i personalen samt viss personalomsattning som troligtvis paverkat brukarnas
upplevda trygghet.

Under flera ar har verksamheten arbetat med verksamhetsbeskrivningar som syftar till att
tydliggora grunduppdraget. For att daven timvikarier ska kunna ha nytta av dem har det
under aret tagits fram kortversioner av dem i form av tavlor. Aven verksamhetens
utbildningsbank anvands I6pande och vikarier har genomgatt introduktionsutbildning infor
sommaren.
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Atgirder for forbattringar

Verksamheten ser AKK (alternativ kompletterande kommunikation) som en central del i
arbetet for att nd malet och kommer fortsatta jobba med detta 2024. | verksamheten finns
AKK-ombud som har sarskilt uppdrag att starka personalgruppernas kompetens inom
omradet. Under dret paborjades ett arbete kring manskliga rattigheter och skydds- och
begrdansningsatgarder som kommer fortsatta under ndstkommande ar.

Under aret har det inforts en personalpool i syfte att 6ka personalkontinuiteten pa
boendena.

Delmal 5

Utredningsenhetens myndighetsutdvning och 6vriga tjanster ska utovas med respekt for den
enskilde och —sa langt det ar mojligt — ska utredning och val av insats genomféras och
utformas tillsammans med Vargardabon.

Utfall Utfall v'\g?(;-e Utfall  Utfalls-
2021 2022 2023 2023 symbol

Matmetod

Sammanvdgda virdet pd enkdt Signs
of Safety mal mal
- andelen positiva svar 2023 2023
. Nytt Nytt Statistik
kvinnor mal mal
saknas
2023 2023
| ot Nytt Statistik
mdn mal mal
saknas
2023 2023

Uppfoljning och analys

De malgrupper som enkaten vander sig till ar barn, foraldrar, vuxna samt brukare och
anhoriga inom LSS. Nyckeltalet &r det sammanvéagda vardet av alla malgruppers enkater.
Precis som vid tidigare uppfoljningar ar svarsfrekvensen ar I1ag och det ar darfor inte rimligt
att dra for stora slutsatser av resultatet. Verksamheten férsoker 6ka svarsfrekvensen genom
olika atgéarder.

Arbetet med att implementera arbetsséattet Signs of safety fortsatter. Det har direkt baring
pa malet da uppfattningen fran verksamheten &r att detta ar ett arbetssatt som gynnar den
enskildes upplevelse av socialtjdansten och den hjadlp som kan ges. Engagemanget kring detta
ar fortsatt stort hos medarbetare och ledning och uppféljning av detta sker intern genom att
folja fler indikatorer @n den ovan ndmnda enkaten.

Atgirder for forbattringar

Verksamheten genomforde vid arsskiftet 2023-2024 en organisationsforandring i syfte att
skapa ett mer nara ledarskap och det finns numer tva enhetschefer inom IFO som i sina
tjanster har uppgifter som forste socialsekreterare. Detta forvantas ge forutsattningar att
arbeta mer med dessa fragor. | verksamhetens uppfoljningar syns positiva forandringar,
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bland annat att utredningar skrivs med enklare sprak och att orsaken till varje utredning
tydliggdrs mer och battre for den enskilde.

Under senare delen av 2023 har det funnits vakanta socialsekreterartjanster som ar svara att

tillsatta. Detta gor att det ar svarare att hinna arbeta med utveckling och forbattringar.

Rekryteringar pagar.

Delmal 6

Forkorta genomsnittstiden for Vargardabor i behov av ekonomiskt bistand.

Matmetod

Andel vuxna bistandstagare

Utfall
2021

Utfall

Utfall
2023

Utfalls-
symbol

(i %) med ldngvarigt ekonomiskt 26,4 24,3 ngll’(r;ctl :
bistdnd.
med
bdst
resultat
kvinnor | 28,8 26,7
mdn 24,2 21,8

Uppfoljning och analys

Senast tillgangliga nyckeltal ar fran 2022. Under 2022 har en liten 6kning av antalet med

langvarigt ekonomiskt bistand uppmarksammats. En forklaring till detta ar att det aret innan

var en nedgang da manga kom in via extratjanster till arbete. Antalet drenden med

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN



203 Vargarda kommun

Sida |51

ekonomiskt bistand 2023 har minskat, enligt egen statistik med 26 drenden. Dock dkar den
totala kostnaden da riksnormen har gatt upp.

Bland de som uppbér ekonomiskt bistand ar det allt fler som mar psykiskt daligt och ar
sjukskrivna vilket gor att de inte star till arbetsmarknadens forfogande men fortfarande
uppbar ekonomiskt bistand som forsorjning. Denna grupp ar svarare att arbeta med mot
egen forsorjning.

Atgirder for forbattringar

For att fa manniskor i egen forsorjning behdver verksamheten arbeta med att stotta

individer med sjukskrivningar i deras kontakt med vard samt rehabilitering. Ndra samverkan
med varden ar etablerad.

AME och Vard och Omsorg tittar tillsammans pa mojligheter till stodanstallningar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Delmal 7

Fler barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid.

Utfall Utfall Mal- Utfall  Utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Antal deltagartillfdllen i
idrottsféreningar, per invdnare barn 17 16
och ungdomar 7-20 dr.

225 19 Y

flickor 15 15

pojkar 19 17

Uppfdljning och analys
Deltagartillfallena 6kar jamfort med 2022, for pojkar ar okningen stérre an for flickor. Dock

ligger antalet deltagartillfallen fortfarande langt under rikssnittet som &r 25 for flickor och 35
for man.

For aldersgruppen 7—12 ar ses en okning for bada konen, vad géller 13—-16-aringar mins-kar
deltagartillfallena for flickor men 6kar for pojkar. For de dldre ungdomarna 17-20 ar okar
deltagartillfallena for bade pojkar och flickor. Den aldersgruppen dar Vargardas ungdomar
skiljer sig mest fran rikssnittet &r gruppen mellan 13-16 ar dar flickor har 18 deltagartillfallen
(jamfort med rikets flickor 30) pojkar har 26 deltagartillfdllen i Vargarda (jamfort med rikets
pojkar 42).

Forvaltningen har haft féreningstraffar dar vikten av att rapportera in aktivitetstillfallen har
lyfts. Det diskuterades dven kring deltagartillfallen och vilket stéd foreningarna behover for
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att 6ka antalet tillfallen. Féreningarna patalade att bristen pa halltider ar den storsta orsaken
till att man inte kan utéka verksamheten med traningsgrupper fler aldrar eller tillfallen per
vecka. En annan utmaning som lyfts ar att rekrytera unga ledare som stannar over tid i
foreningarna. Nya sporter har inte mojlighet att starta upp verksamhet i kommunen pa
grund av hallbristen.

Atgirder for forbattringar

Forvaltningen arbetar med en rad atgarder for att 6ka antalet deltagartillfallen bland annat
genom fortsatt deltagande i Generation Peps kommunsatsning.

Tillsammans med RF-SISU och Herrljunga kommun har férvaltningen ocksa tagit fram ett
utbildningsprogram som ska starka foreningarna i deras arbete med jamstalldhet,
diskriminering och droger kallat Utmarkt forening.

Forvaltningen planerar att fortsatt mota féreningarna genom gemensamma traffar och
foreningsbesok for att ta reda pa hur kommunen kan stotta foreningarna i att 6ka antalet
deltagartillfallen for barn och unga.

Social hallbarhet - organisation

Inrikiningsmal

Kommunen ska uppna god kvalitet, 6kad effektivitet och 6kat vardeskapande for
Vargardaborna. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar aktivt
jamstalldhetsarbete ska genomsyra kommunens verksamheter.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

@‘ ~ B =
|
] =
Delmal 1
Andelen heltidsanstallningar manadsavlonade ska oka.

Utfall  Utfall v“:f;e Utfall  Utfalls-
2021 2022 A9 2023 symbol

Matmetod

Andelen heltidsanstdllda
mdnadsavlénade i %. 91 92 Ska 6ka
kvinnor 91 92
mdn 93 93
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Uppfoljning och analys

Andelen tillsvidareanstallda heltidsanstallda okar for varje ar. En niva pa 100 % ar dock svart
att uppna, da det finns vissa anstéllningar dar det ar mycket svart att fa till heltidsanstallning
hos en och samma arbetsgivare. Vidare finns det medarbetare som inte velat dndra sina
anstallningsavtal till heltid.

Atgirder for forbattringar
Alla planerade atgarder ar vidtagna.

Delmal 2

Vargarda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog personalkontinuitet.

Utfall Utfall Mal- Utfall  Utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Personalomsdttning - andel
medarbetare avgdngna till extern Statistik 12,8
arbetsgivare. saknas 15,8%)
(redovisas per verksamhet)

*) Om man riknar in samtliga avgdngsorsaker (s som till exempel arbetsbrist och omorganisation) var
personalomsdttningen 14,4 %.

<10

Uppfoéljning och analys

Personalomsattningen mellan 1 jan. 2023 till och med 31 dec. 2023 ar 13,3 % i Vargarda
kommun, under aret har 136 personer valt att avsluta sin anstallning i kommunen. Av dessa
ar det 17 personer som gatt i pension. Vad géller avgangsenkater som skickas ut fran
personalavdelningen (ska inte blandas ihop med avgangsintervjuer mellan chef och
medarbetare) till de tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning har det hitintills
inkommit 24 svar (18 %). Avgangsorsakerna dr mangfacetterade och har flera orsaksgrunder.
Av de som svarat anges som avgangsorsaker bland annat organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, resvag, |6n, arbetets innehall, utveckling och ledarskap.

Atgirder for forbattringar

Personalomsattningen foljs upp per enhet i samband med de personalekonomiska
uppfoéljningarna. Analyser och forbattringsatgarder ar fokus i dessa uppfoljningar.

Rent generellt paverkar forstas andra omraden personalomséattningen, sa som arbets-

miljoarbetet i stort, ledarskapet, medarbetarskapet och darmed mojlighet att paverka
utveckling och engagemang samt ocksa ekonomin i kommunen och verksamheten.
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Delmal 3
Sjukfranvaron ska vara lag.

Utfall Utfall Utfalls-

Matmetod 2021 2023  symbol

Sjukfranvaro i % av arbetstid. 6,7 7,8 7,3 @

kvinnor 7,2 8,5

mdn 4,6 5,2

Uppfoljning och analys
Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,3 % vilket ar en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med motsvarande period féregaende ar som lag pa 7,8.

Langtidssjukfranvaron (sjukfranvaro mer an 60 dagar) star for 42,4 % av den totala
sjukfranvaron, att jamfora med 39,2 % foérra aret. Man har en langtidssjukfranvaro pa 28,8 %
och kvinnor 44,0 %,

Sjukfranvaron har minskat for bada konen men ar totalt sett hégre bland kvinnor an man.

Atgirder for forbattringar

Att komma till ratta med sjukfranvaron ar ett langsiktigt arbete. Det systematiska for-
battringsarbetet gallande arbetsmiljo och férebyggande atgarder har storst effekt.

Ett storre arbete med Vard och omsorg har pabérjats under hésten tillsammans med Sunt
arbetsliv med syftet att forbattra arbetsmiljo och sanka sjukfranvaron. Inom skolan har man
arbetat med hot och vald utifran larares arbetssituation med utbildning utifran den
organisatoriska och sociala arbetssituationen som rader dar.

Sjuktalen f6ljs ocksa upp och analyseras i personaluppfoljningarna som sker i respektive
verksamhet. Atgarder satts in utifran analyserna.

Delmal 4

Hallbart medarbetarengagemang for kommunens medarbetare ska oka.
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Utfall  Utfall | Mal g utfalls-

Matmetod varde
2021 2022 2023 2023 symbol

Sammanvdgt index fér fragorna kring
hdllbart medarbetarengagemang 77
(HME) i medarbetar- 74 77
enkdten
78
- motivation 73 72 78
- ledarskap 73 7 8 76
- styrning 73 /
kvinnor lnsarzim 77 7
- motivation 56’:1 oi 8
- ledarskap J 7 77
- styrning genomf 73 78
ord 77 77
mén ln;(;rzim 78 78
- motivation kén ej 78 78
- ledarskap
- styrning genomf 79 80
ord 76 76

Uppfoéljning och analys

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar uppdelat pa tre delindex Motivation, Ledarskap
och Styrning. Dessa har pa olika satt och i olika utstrackning baring pa nivan p3,
forutsattningarna for- och férmagan att ta vara pa medarbetarengagemanget. Vid studier av
framgangsfaktorer for verksamheter i kommuner och regioner har dessa omraden ocksa
framstatt som sarskilt viktiga.

Medarbetarenkaten i Vargarda innehaller bland annat de nio HME-fragorna. Fram tills 2020
har enkdten genomforts vartannat ar, men fran och med 2020 genomfors den arligen. 2023
svarade 2/3 av alla medarbetare pa enkéaten.

76
1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt 85 87 86 86 85
1b. Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga
& Y gl 70 75 73 73 75
arbete
1¢. Jag ser fram emot att ga till arbetet 69 72 70 70 74
78
2a. Min ndrmaste chef visar uppskattning for
. . f PP gJ 68 74 76 72 77
mina arbetsinsatser
zb'. Min ndrmaste chef visar fértroende f6r - - 8> 8> 84
mig som medarbetare
2¢. Min ndrmaste chef ger mi
¢. Min ndr fgermig 73 79 78 78 81
férutsdttningar att ta ansvar i mitt arbete
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8 : 76
3a. Jag dr insatt i min arbetsplats madl 81 82 81 81 81
3b. Min arbetsplats mdl féljs upp och
utvdrderas pd ett bra sdtt 64 65 65 65 65
3c. Jag vet vad som férvintas av mig i mitt 86 85 84 8 82
arbete

Det sammantagna resultatet av samtliga fragestallningar utgor totalindex hallbart
medarbetarengagemang (HME). Begreppet hallbart markerar att detta index for
medarbetarengagemang, till skilinad fran de flesta andra, inte primart fokuserar pa sjalva
nivan pa engagemanget utan snarare pa chefernas och organisationens formaga att framja,
ta tillvara, och bygga vidare pa detta engagemang. Generellt har resultaten pa de nio
delfragorna forsamrats jamfort med foregaende ar.

Atgirder for forbattringar

Analys av enheternas resultat samt framtagande av forbattringsatgarder ska ske pa
respektive enhet tillsammans med medarbetarna for att ta fram styrkor och
utvecklingsomraden. Det ar viktigt att kontinuerligt folja effekterna av
forbattringsatgarderna inom respektive enhet under aret for att se om dessa ger effekt.

Hallbar ekonomi och finansiering

Inrikiningsmal
I Vargarda kommun dr inneborden av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv att:

- varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Detta innebdr att ingen generation ska be-hdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKDNOMISK
TILLVAXT

@l

Delmal 1

Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska under aren i snitt vara>2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Matmetod

Resultatet (%) i forhdllande till skatteintdkter
och generella statsbidrag.
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Uppfoljning och analys
Resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 2023, uppgar till 0,7

procent. Kommunen har under den senaste trearsperioden haft ett resultat som i snitt
uppgar till 3,0 procent vilket ar i niva med kommunens langsiktiga malsattning.

Atgirder for forbattringar

For att langsiktigt klara den finansiella malsdttningen maste kommunen strategiskt arbeta
med att forbattra budgetféljsamheten i verksamheterna samtidigt som hoga
driftspaverkande poster som kapital- och rantekostnader inte okar. For att lyckas med att na
ett resultat som dven framoéver nar minst 2 procent kravs det att forvaltningen standigt tittar
pa effektiviseringsmojligheter och har en langsiktig strategi for att halla nere kostnadsnivan i
verksamheterna.

Delmal 2

Soliditeten (eget kapital i forhallande till balansomslutning) ska uppga till minst 40 procent.

Utfall | Utfall | Malvarde Vi1 IRVl CE
2021 2022 2023 2023 | symbol

Matmetod

Eget kapital (%) i férhdllande till balansomslutning. >40

Uppfdljning och analys
Soliditeten paverkas av hur stor andel av tillgangarnas varde som finansierats av eget kapital.

Soliditeten ar 2023 uppgar till 37,2 procent och det innebar att kommunen inte nar upp till
malet om 40 procent.

Atgirder for forbattringar

Kommunen har valt att hdlla en hog investeringsniva i férhallande till resultatniva
tillsammans med avskrivningar. For att na upp till malsattningen behéver kommunens egna
kapital 6ka i samma eller i hogre takt an balansomslutningen. Investeringsnivan i kommunen
innebar att budgeterade resultat behover hallas, samtidigt som investeringsbehovet maste
utvdrderas kontinuerligt.
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Uppdrag till forvaltningen

Uppdrag:

Alliansen ger forvaltningen i uppdrag att utarbeta en handlingsplan inom
forebyggande verksamhet géllande barn och ungdomar.

| uppdraget ingar att instifta en uppsokande verksamhet med hembesdk samt
utoka samarbetet mellan skola, socialtjanst och polismyndighet.

Uppfoljning:

Forvaltningen har under aret gett muntlig aterkoppling kring detta uppdrag.
Kommunstyrelsen fattade da ett separat beslut om att en handlingsplan ska tas
fram och redovisas under varen. Med anledning av det aterkommer
forvaltningen specifikt i denna fraga i namnda drende.

Uppdrag:

Undersoka hur fler elever kan ges majlighet att driva UF-foretag.

Uppfoljning:

Lasaret 2023/2024 laser sex elever som inte har det som en obligatorisk kurs UF.
Det &r en 6kning sedan tidigare ar, vilket sannolikt beror pa att undervisande
larare under aret talade med elever i ar tva om kursen ytterligare en gang, vilket
ledde till att ytterligare nagon elev valde kursen.

Sedan tidigare ar det obligatoriskt for elever pa Ekonomiprogrammet och

Handels- och administrationsprogrammet att ldsa kursen Entreprendérskap och
foretagande, vilken innebar att eleverna driver ett UF-foretag.
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Arets resultat och god
ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk
form. Koncernens resultat uppgar till 6,4 mnkr, vilket &r 30,9 mnkr sémre an
foregaende ar. Det forsamrade resultatet beror framst pa inflation och hogt
ranteldge. Framfor allt har pensionskostnaderna 6kat. Kommunen har ocksa haft
en lag intaktsokning nar det galler skatter och generella bidrag, jamfort med de
senaste aren. Vargarda Bostader redovisar ett positivt resultat pa 0,4 mnkr. |
koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 11,1 mnkr.

Vargarda kommuns resultat for 2023 uppgar till 6,1 mnkr (37 mnkr), vilket
innebar en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr. Det finansiella malet for
Vargarda kommun ar att resultatet under en tredrsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag. | forhallande till
skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 0,7 procent,
vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent inte har
infriats. Under den senaste trearsperioden ar det genomsnittliga resultatet 3,0
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebar att kommunen
klarar det finansiella resultatmalet.

Intakter

Intakterna for Vargarda kommunkoncern uppgar till 266,4 (254,8) mnkr,
exklusive skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Vargarda bostader
har O6kat sina intakter med 3,5 mnkr. De 6kade intdkterna beror framst pa
hyreshdjningar.

Vargarda kommuns intakter har 6kat med 5,1 procent och uppgar till totalt 211,1
(200,8) mnkr. De 6kade intdkterna beror framst pa hdjda taxor och en hogre
indexering pa forsaljning av verksamhet an tidigare ar. Forséljning av
industrimark har genererat en intakt pa 2 mnkr.

Koncernens intidkter

0,76%

= Bidrag = Taxor aoch avgifter Fsg av verksamhet

Hyror och arrenden m Férsiljningsintikter m Ovriga intikter

Diagram: Férdelning koncernens intékter 2023, exkl skatteintéikter, generella statsbidrag och utjdmning.
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Kostnader

Kostnaderna for Vargarda kommunkoncern uppgar till 1 049,5 (979,1) mnkr. Det
ar en 6kning med 70,4 mnkr eller 7,2 procent jamfort med foregaende ar.

Koncernens avskrivningar uppgar till 55,6 mnkr (50,3 mnkr).

De finansiella kostnaderna har 6kat fran 8,1 till 17,4 mnkr, det beror framst pa
det forandrade ranteldget och hog basbeloppsupprakning pa pensioner pa grund
av den hoga inflationen under 2022 och 2023.

Vargarda kommuns kostnader har 6kat med 7,5 procent och uppgar till 1018
(947,4) mnkr. Kostnadsokningen beror till stor del pa den hoga inflationen och
okade pensionskostnader pa motsvarande 23,2 mnkr, detta pa grund av nytt
pensionsavtal och inflations sdakrade pensionsférsakringar.

Kommunen har ocksa 6kat avsattningen med 1,6 mnkr for medfinansiering av

cykelvag utifran information fran Sjuharadsbygdens kommunalférbund. Kép av
raddningstjanst har 6kat med 2 mnkr pa grund av nya lokaler och fordyrat avtal.

Koncernens kostnader

5,03% 2,61%

10,81% ‘

@

n Kostnad fér arbetskraft  m Kép av huvudverksamhet m Ovriga tjinster

Ovriga kostnader m Avskrivningar = Ldmnade bidrag

Diagram: Férdelning koncernens kostnader 2023

Skatteintakter och generella bidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 860,6 (818,9) mnkr, vilket ar
en 0kning mot féregdende ar med 41,8 mnkr eller 5,1 procent. Samma period
foregaende ar okade skatteintdkter och generella bidrag med 61,5 mnkr eller 7,5
procent. Den svagare intaktsokningen beror framst pa den inbromsning pa
arbetsmarknaden som skett under andra halvaret 2023. Fortfarande 6kar antal
arbetade timmar men inte lika mycket som tidigare &r. Ovriga orsaker till den
lagre intaktsutvecklingen ar minskat regleringsbidrag, framst pa grund minskade
bidrag fran staten i form av Covid-19 ersattning.
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Av totala skatteintakter och statsbidrag uppgar skatteintdkter fran Vargarda
kommuns eget skatteunderlag till 624,3 (587,7) mnkr. De generella statsbidragen
uppgar till 236,3 (231,2) mnkr och bestar av generella bidrag for inkomst- och
kostnadsutjamning, regleringsbidrag, fastighetsskatt/-avgift, LSS-
utjamningsbidrag/avgift och riktade bidrag till verksamheten.

Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad
Arets nettoinvesteringar for Vargarda kommunkoncern uppgar till 120,5 mnkr

vilket ar 6,5 mnkr lagre dn foregaende ar. Vargarda kommun har 6kat sina
nettoinvesteringar med 13,6 mnkr.

Investeringsutgifterna har egenfinansierats till 49 procent, vilket ar en forsamring

med 20 procentenheter. Det |laga resultatet for koncernen och den relativt hoga
okningen av investeringsutgifterna bidrar till den lagre sjalvfinansieringsgraden.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

120 140,00%
100 120,00%
0,
20 100,00%
80,00%
60
60,00%
40
40,00%
20 20,00%
0 0,00%
2019 2020 2021 2022 2023

I Nettoinvesteringar === Sjdlvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Kommunens nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad 2023

Vargarda kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras
under budgetperioden. Arets nettoinvesteringar uppgar till 106,4 mnkr.
Budgeterade investeringar uppgar till 188,6 mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse pa 82,2 mnkr. Investeringsutgifterna sjalvfinansiering uppgar till
43,5 procent, vilket ar en forsamring mot foregaende ar med 33,4
procentenheter. Orsaken till den lagre sjalvfinansieringsgraden ar ett lagt
resultat samtidigt som investeringsutgifterna varit héga. Under den senaste
tredrsperioden uppgar den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden till 67,2
procent vilket innebar att det langsiktiga malet om full sjalvfinansiering inte har
infriats.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Vargarda
kommun och dess koncern. Den visar hur stor del av kommunkoncernens
tillgangar som sjalv finansierats, det vill sdga det egna kapitalet i forhallande till
det bokférda vardet av tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgadngarnas och skuldernas férandring. Ar 2023 har
kommunkoncernen en soliditet pa 26,2 procent vilket ar i paritet med
foregaende ar.

Enligt agardirektiv ska Vargarda Bostader AB ha en soliditet pa minst 12 procent.
For 2023 uppfyller bolaget inte malet da soliditeten uppgar till 5,7 procent. Den

Iaga soliditeten beror pa en 6kning av tillgangssidan pa grund av nyinvesteringar
tillsammans med ett svagt resultat.

Kommunkoncernens soliditet i procent

26,5
29
28
27,1
27
26,2
26
25,1 25,1
25
24
2
22
2018 2021 2022 2023

2020

(55}

Diagram 4 Viargdrda kommunkoncerns soliditet Gren 2022-2023

Ett av Vargarda kommuns finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 40
pro-cent. For ar 2023 uppfylls inte malet da soliditet uppgar till 37,2 procent.
Jamfort med foregaende ar ar det en minskning med 2,1 procentenheter. Hoga
investeringsutgifter och en minskad resultatutveckling bidrar till den lagre
soliditeten.

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor
del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Ar 2023 har
Vargarda kommunkoncern en skuldsattningsgrad pa 73,8 procent vilket dr en
okning med en procentenhet. Férandringen beror pa nyupplaning och lagre
resultat 2023.
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Vargarda kommuns totala skuld- och avsattningsgrad har 6kat med 2
procentenheter jamfért med féregaende ar och uppgar till 62,8 procent.
Avsattnings- och den kortfristiga skuldsattningsgraden minskar nagot medan den
langfristiga skuldsattningsgraden dkar nagot.

Vargarda kommuns skuld- och avsattningsgrad i
procent

® Avsittningsgrad  ® kortfristig Skuldsittningsgrad  # Langfristig skuldsittningsgrad

Diagram 9 Férdelning av total skuld- och avséttningsgrad 2023

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en
del i detta ar att styra verksamheten sa att arets totala intdkter &r storre én de
totala kostnaderna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en
kompensation ske med positiva resultat inom kommande trearsperiod. Detta for
att neutralisera det negativa resultatet och aterstélla balansen i det egna
kapitalet.

Vargarda kommun har sedan tidigare inget negativt balanskrav att aterstalla.
Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 4,1 (31,6 mnkr) vilket innebar
att kommunen uppfyller lagens krav. Hoga pensionskostnader och fortsatt hog
inflation ar nagra av orsakerna till det relativt laga resultatet.

Balanskravsutredning, mnkr 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen 31,0 37,0 6,1
- Samtliga realisationsvinster -2,5 -0.4 -2,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - = =
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - = =

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,5 36.6 4,1

- Reservering av medel till resultatutiGmningsreserv - -5,0
+ Anvdndning av medel frdn resultatutiGmningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 28,5 31,6 4,1
Tabell: Vérgdrda kommuns balanskravsutredning 2023
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Vasentliga
personalférhallanden

S o s Ty
Foto: Hallbar sémnad; Viaduct
Siffror for Vargarda kommunkoncern kommer inte att redovisas da dessa kan

harledas till enskilda individer. | detta avsnitt redovisas bara Vargarda kommuns
vasentliga personalférhallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har
arbetat med personalfragorna. Utgangspunkt for arbetet ar kommunens
styrdokument samt Servicenamndens beskrivna uppdrag och mal for
stodfunktionen Personalavdelningen.

2023 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen — att sdnka
sjukfranvaron och att 6ka andel heltidsanstallningar.

De politiska malen 2023 anger:

o Minska personalens sjukfranvaro

. Oka andel anstéllda pé heltid
Antal ménadsavionade 1118 1117

" ] Alla anstallda i kommunen ar
Antal omréknade heltider 1075 1076 samlade inom en férvaltning —
Andel kvinnor i procent 81 81| Kommunforvaltningen.
Forvaltningen ar uppdelad i

Andel man i procent 19 19| olika verksamheter: Utbildning

F-9, Utbildning Gymnasieskola,
Samhallsbyggnad, Vard och Omsorg, Socialtjanst, Kultur och Fritid,
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Kommunévergripande (KO) Strategisk planering och utveckling (SPU) samt
servicenamndens verksamheter (Personal och Ekonomi).

Per 2023-11-30 uppgick det totala antalet manadsavldnade till 1 117. Fordelningen
mellan man och kvinnor ligger kvar pa en oférandrad niva som tidigare ar.

Sysselsattningsgrad

Ett av kommunens mal ar att
andelen heltidsanstéallda ska
oka och under 2023 har

Heltia/deltid

tillsvidareanstallda i
procent

andelen heltidstjanster okat

med en procentenhet mot Andel heltidsanstéllda 92 93
foregdende ar. Efter att ]

majoriteten av alla kvinnor 92 93
anstallningsavtal for mén 93 e
medarbetare med

deltidsanstallning skrevs om till heltid per den 1 december 2020 sags en storre
okning mellan dren 2019 och 2020. Den arliga 6kning som skett efter det har
varit betydligt mindre och ar framst en f6ljd av att alla nyanstéallningar ar pa
heltid. Medarbetare har fortsatt mojlighet att soka tjanstledighet upp till ett ar i

taget vilket nyttjats av ett flertal.

Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av
overenskommen arbetstid som

utforts eftejr avdrag for oI.|‘ka Ménadsaviénade nettoarbetstid 718 735
typer av franvaro och utgor

tillsammans med overtid och Timaviénade 106 104
fylinadstid totalt arbetad tid. )

Den totala arbetstiden A 4 7
redovisas som arsarbeten. 1,0 | Gyertid 9 8
arsarbete motsvarar 1980

timmar per ar. Totalt 837 851

Total arbetstid, timmar
omréknad till Srsarbetare Lz 2tz

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2023 uppgar till 851 arsarbetare vilket
ar en 6kning med 14 arsarbetare i forhallande till 2022. Att den totala arbetade
tiden okar jamfort med féregaende ar beror till stor del pa inférandet av 11-
timmars dygnsvila (tidigare 9- timmar dygnsvila).
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Foretagshalsovard

Kommunen anlitar sedan april

Nyttjande av
2022 Skaraborgshalsan som ek

3 foretagshélsovard
foretagshalsovard. Under 2023 2022 (tkr)

kopte kommunen
foretagshalsovardstjanster for
cirka 483 tkr. Detta ar en markant | Risk 176 373

Frisk 8 65

okning fran tidigare ar, vilket
delvis kan bero pa att
foretagshalsovarden nu dr mer Totalt 227 495
etablerad och kand och nyttjas
mer frekvent an tidigare aret. En viktig faktor ar ocksa de sa kallade Kom-kr
medlen, diar kommunen framgangsrikt sokt pengar och ocksa fatt medel for att
gora dyrare insatser inom framst det férebyggande arbetet med sjukfranvaro.

Sjuk %6 57

Personalformaner

Vargarda kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sdsom
friskvardserbjudande pa 1 000 kr, fem-sex extra semesterdagar genom att vaxla
in semesterersattning samt mojlighet att kopa vasttrafikkort via 16n. Vad galler
friskvardsbidraget har 859 tkr nyttjats av 1467tkr i budget, vilket ar en 6kning
fran foregaende aret med 10%. Nyttjandegraden ligger nu pa 59%.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven
timavlénade.

Redovisning av
Sjukfrénvaro i

forhédllande till ordinarie
arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 7,8 7,3
Léngtidssjukfrénvaro
(>60 dagar) 392 42,3
Mén ldngtidssjukfrénvaro 28,8
Kvinnor
Léngtidssjukfrénvaro e
Total sjukfrénvarotid
for kvinnor 85 81
for mén 52 41
Total sjukfrénvarotid
-29 &r 6,4 59
3049 &r ) 6,5
50-69 &r - %0
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Av den totala sjukfranvaron utgérs 42,3 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar
en 6kning med 3 procentenheter mot foregaende ar.

Géllande langtidsfranvaro ar fysiska sjukdomar den framsta bakomliggande

orsaken. Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,3 procent vilket &r en marginell
minskning jamfort med motsvarande period foregaende ar (7,8).

Utveckling sjukfranvaro over tid

Utveckling sjukfranvaro over tid (% av arbetad tid)

9
7,8
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Lonepolitik

Arets I6nerevision har genomforts utifran de centrala avtalens intentioner. |
Vargarda avsattes 3,2% till Ionedkning. Dessutom fick man forhalla sig till det
centrala avtalet for Kommunals avtalsomrade som slutligen blev kopplad till
"market” vilket for 2023 medforde 4,1 %. Detta medforde att totala
[6nedkningen for kommunen hamnade pa knappt 3,5 %.

Procentuell
Personalkostnader (mnkr) 2022 2023  fordndring
Léner och Arvode 430,9 452.,5 5,0%
PO-palagg 130,7 140,5 7.5%
Pensioner inkl l6neskatt 50,0 79,9 59,8%
Totalt 611,6 672,9 10,0%
Varav sjuklénekostnad 11,5 9,9 -13,9%

Ekonomi

Vargarda kommuns totala personalkostnader har 6kat med 61,3 mnkr mellan
aren 2022 och 2023, vilket motsvarar en 6kning pa 10 procent. Lénekostnaderna
har 6kat med 21,6 mnkr och arbetsgivaravgifter med 9,8 mnkr.
Kostnadsokningen for l6ner och arvoden beror fraimst pa l6nerevisionen samt
hojda arvoden for 2023. Pensionskostnaderna inklusive sarskild [6neskatt har

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN



<y Vargarda kommun

A

Sida |68

Okat med 29,9 mnkr vilket framst kan harledas till inflationsreglering av
pensionsavsattningar och ett nytt pensionsavtal. Dessa dndringar motsvarar en
procentuell 6kning pa nastan 60 procent mellan aren. Sjuklénekostnaderna har
minskat med 1,6 mnkr jamfoért med foregdende ar. Den totala sjukfranvaron har
minskat nagot i jamforelse med foregaende ar.

Forvantad utveckling

Andelen aldre forvantas att 6ka under kommande ar. Ett nytt dldreboende
planeras i flera etapper och en entreprendr har upphandlats under aret.
Byggnationen forvantas paborjas under 2024. Investeringen kommer att bli den
storsta som Vargarda kommun har genomfort och projektet kommer att
innebara 6kad lanefinansiering.

Kompetensférsorjningen i kommunens verksamheter kommer dven aren
framover innebér en utmaning. En beredning for kompetensforsorjning har
startats upp och fortsatter arbetet med att identifiera utvecklingsomraden for att
kommunens kompetens-forsorjning ska kunna tryggas pa langre sikt.

Det pagar ett fortsatt arbete inom kommunen med krisberedskap och civilt
forsvar i syfte att starka kommunens formaga att forebygga och hantera
fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Vargarda kommun samverkar
bland annat med Lansstyrelsen Vastra Gotaland och natverksgruppen Civil
Beredskap Sjuharad i fragor angaende civil beredskap.

| det lokala brottsférebyggande arbetet har kommunerna en sarskilt viktig roll.
En ny lag-stiftning kring kommunens ansvar for brottsférebyggande arbete
tradde i kraft sommaren 2023. Genom kartlaggning av brottsligheten inom
kommunens geografiska omrade ska kommunen ta fram en lagesbild for att
kunna 6ka tryggheten pa olika platser. Det har genomforts ett arbete med att ta
fram en metod for inhamtning av uppgifter till den lagesbild som ska upprattas
enligt lagstiftningen. Arbetet tas vidare och systematiseras ytterligare 2024.

Den senaste tidens inflationsdkning innebar att kommunen maste hantera saval
Okade prisnivaer som hogre rantenivaer under kommande ar. Samtidigt
forvantas intdkternas positiva utveckling att avta under 2024. Det kommer att bli
viktigt att prioritera bland behoven, bade i I6pande verksamhet och vilka
investeringar som kan goras under kommande ar.

Vargarda Bostader AB paverkas ocksa av ekonomiska forutsattningar i
omvadrlden, och som paverkar bolagets kostnader. Detta innebar ett utmanande
ar 2024. Under 2023 har bolaget borjat att forvalta 53 lagenheter pa
Bjornen/Kullingsleden at Vargarda kommun. Férhoppningen &r att detta
forvaltningsomrade kan vdxa framover.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2022 2023 2022 2023 2023
Verksamhetens int&dkter 4 254,8 266,4 200,8 211,1 184,4
Verksamhetens kosthader 5 -979,1 -1 049,5 -947,4 -1018,3 -974,0
Avskrivningar/Nedskrivningar ]?' ;g -50,3 -55,6 -34,3 -40,2 -39,0
Verksamhetens nettokostnader -774,6 -838,7 -780,9 -847,5 -828,6
Skatteintdkter 7 587.7 624,3 587,7 624,3 611,5
Gen. statsbidrag och utjGmn. 7 231,2 236,3 231,2 236,3 229,1
Verksamhetens resultat 44,3 21,9 38,0 13,2 12,0
Finansiella int&kter 8 1,4 1,9 2,9 3,3 2,0
Finansiella kostnader % -8,1 -17,4 -3,9 -10,4 -4,4
Resultat efter finansiella poster 37.6 6,4 37.0 6,1 9.6
Extraordinéra poster -0,3 - - -
Arets resultat 37,3 6,4 37,0 6,1 9,6

Tabell: Vérgdrda kommun och kommunkoncernens resultatrékning
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut  Bokslut
2022 2023 2022 2023

Lépande verksamhet

Inbetalningar frédn kunder 4,16 197.8 176,2 124,2 119,9 130,0
Inbetaln av skatter, gen bid, moms mm 7,15 789,6 859.8 789,6 859.8 835,5
Inbetalningar av bidrag 4,16 84,2 86,4 84,2 86,4 102,0
Ovriga inbetalningar 4 0,0 0,1 0,0 0,1 -
Utbetalningar till leverant&rer 5 -331,2 -358,1 -276,4 -339,1 -335,5
Utbetalningar fill anstallda 5 -620,2 -684,6 -610,1 -670,3 -680,4
Utbetalningar av bidrag 5 -23,9 -27,2 -23,9 -27,2 -31,0
Ovriga utbetalningar 5 - - - -0,2 -
Rdnteinbetalningar 8 1,5 1.9 2,9 3.3 2,0
Rdénteutbetalningar 9 -8,1 -17,4 -3,1 -84 -4,4
Féréandring avsdattning 19 -3,8 2,1 -3,3 2,2 -17,0
Summa Lépande verksamhet 86,0 39.3 84,2 26,4 1.2
Investeringsverksamhet

Invest i materiella anlaggn.fillg. 11,12 -126,8 -120,5 -97.1 -106,4 -54,5
Férsdalin av materiella anléggn.tillg. 11,12 0,6 6,1 0,5 2,4 -
Invest i immat. anldggn.tillg. 10 - - - - -
Férsdlin av immat. anlédggn.tillg. 10 - - - - -
Invest i finansiella anlaggn.fillg. 13 -1,0 -1,2 -1,0 -1,2 -
Bidrag fill statlig infrastruktur -0.4 - -0.4 - -
Summa Investeringsverksamhet -127,7 -115,6 -98,1 -105,2 -54,5
Finansieringsverksamhet

Upptagande av Idn 19 85,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Amortering av Ian 19 -10,0 - - - -
Summa Finansieringsverksamhet 75,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Féréandring av likvida medel 33,3 -26,4 36,0 -28,8 -3.3
Likvida medel vid drets bérjan 16 43,4 76,8 40,8 76,8 62,0
Likvida medel vid drets slut 16 76,8 50,4 76,8 48,1 58,8
Féréndring av likvida medel 33.4 -26,4 36.0 -28,8 -3.2

Tabell: Vargdrda kommun och kommunkoncernens kassaflédesanalys
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Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens balansrékning
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Balansrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut  Bokslut | Bokslu  Bokslut  Budget
2022 2023 | 12022 2023 2023
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 10 1,5 1.5 0,2 0,1 -
Materiella anléggningstillgdngar 11,12 1 263,9 1 344,0 828,4 907,5 884,5
vczrav mark, byggnader och tekniska 1170.6 1 188.8 742.8 761.5
anlédggningar
varav maskiner och inventarier 48,6 58,2 44,1 53,2
vczrav Qvngg rrlafenella 447 97.0 4.6 92,5
anladggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 13 30,3 31,1 35,0 35,9 35,1
Summa anléggningstillgangar 12957 1376,6 863,6 943,5 919,6
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omsdéttningstillgangar
Férrad/exploatering 14 2,8 2,4 2,7 2,4 2,5
Fordringar 15 109,9 127,2 107,6 124,6 65,0
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 16 76,8 50,4 76,8 48,1 58,8
Summa omséttningstillgangar 189.5 180,0 187,2 175,0 126,3
Summa Tillgangar 1485,2 1 556,6 1 050,8 11185 1 045,9
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 37,0 6.4 36,7 6,1 16,9
Resultatuti@mningsreserv 5.0 5,0 5.0 5,0
Ovrigt eget kapital 363,4 397,1 371,6 405,0 390,9
Summa eget kapital 17 405,4 408,5 4134 416,2 407.8
Avsdttningar 18
Avsdttningar fér pension och likn férplikt 9,0 9,0 9,0 9,4 9,3
Andra avsdttningar 38,8 40,8 46,0 46,7 31,7
Summa avsdttningar 47,8 49,8 55,0 56,1 41,0
Skulder
Langfristiga skulder 19 834,7 896,4 386,9 447.4 380,0
Kortfristiga skulder 20 197.3 201,9 195,6 198,8 217,1
Summa skulder 1032,0 10983 582,5 646,2 597.1
Summa eget kapital, avsatin och skulder 1485,2 1 556,6 1 050,8 11185 1 045,9
.o 21
Panter och ansvarsférbindelse
Borgensatagande 5,2 4,1 404,2 402,9
Pensionsférpliktelser inkl sérskild I[Gneskatt 202,8 208,6 202,8 208,6
Férvaltade fonder 0,1 0,1 0,1 0,1
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(procent ddr ej annat anges) 2022 2023 2022 2023 2023

Resultat - Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintdkt och

statsbidrag 88,5 91,0 91,2 93,8 93,5
Planenliga avskrivningar / skatteintGkter och statsbidrag 6,1 6,5 4,2 4,7 4,9
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 2,9 1.8 0,1 0,8 0,0
Kostnadernas andel av skatteintékt och statsbidrag 97,5 99.3 95,5 99.3 98,4
Arets resultat / Skatteintékt och generella statsbidrag 4,6 07 4,5 07 1,6
Arets resultat/ eget kapital 9.2 1.6 9.0 1.5 3,1
Sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 69,0 51,5 76,9 43,6 26,6
Investeringsvolym/nettokostnader mkr 17,5 15,4 12,4 13,2 26,2
Avskrivningar / nettoinvesteringar 39.6 46,1 37.0 37.8 20,1
Soliditet 27,2 26,2 39.3 37,2 41,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 13,6 12,8 20,0 18,6 41,2
Total skuld- och avsdttningsgrad 72,8 73,8 60,6 62,8 58,8
varav avsdatiningsgrad 3,2 3,2 5,2 5,0 6,0
varayv Kortfristig skuldsdéttningsgrad 13,3 13,0 18,6 17,8 18,0
varav Iangfristig skuldsdttningsgrad 56,3 57,6 36,8 40,0 34,8

Risk och kontroll

Kassalikviditet 94,6 88,0 94,0 86,8 65,5
Tabell: Vérgdrda kommun och kommunkoncernens nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Vargarda kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokforings- och
redovisnings-lagen (Lag 2018:597) men dven de rekommendationer som lamnas
av Radet for kommunal redovisning (RKR). Dessa rekommendationer tillampas
dven i mojligaste man pa VA-redovisningen.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda
rakenskaper om sarskild ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala
koncernens omsattning av foretagets omsattning eller omslutning 6verstiger 5
procent av kommunens skat-teintakter och generella bidrag. | Vargarda
kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Vargarda kommun dven det
heldgda bolaget Vargarda Bostader AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Bokslutet baseras pa Vargarda kommuns varderings-
och avskrivnings-principer. Interna transaktioner har eliminerats.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdakningen tagits upp till anskaffningsvardet
reducerad med avskrivningar. For att aktiveras som investering maste den
materiella anldggningstillgangen vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en
livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde over 1 prisbasbelopp.
Avskrivningar och internrdanta bokférs den manad investeringen aktiveras.
Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart ver nyttjandeperioden med
avskrivningstid enligt tabell.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 é&r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ér
Markanléggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr.
Immateriella tillgangar 5 éar

Tabell: Avskrivningstider fér olika materiella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt
upp-lysning av immateriella tillgdngar. Kommunen har endast forvarvade
anlaggningstill-gangar. Anldaggningstillgangen ska ha ett anskaffningsvarde av
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minst ett prisbasbelopp (48 300 kr) och en varaktighet av minst tre ar for att
aktiveras. Avskrivningstiden ar 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anldaggningar har
gjorts om till komponenter. Detta innebar att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter, statsbidrag och generella bidrag redovisas i enlighet med RKR R2.
Periodisering av statsbidrag och generella bidrag har gjorts enligt anvisningar i
RKR R2.

Verksamhet géllande flyktingar finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren.
Varje enskilt ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka
kommunens egna medel. Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till
Vargarda kommun redovisas ett resultat. Finns det ett 6verskott for avraknad
ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i ytterligare
tva ar. Darefter ska Overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande satt
redovisas ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter
ankomstaret. Redovisningen av statliga medel fran Migrationsverket avviker mot
RKR R2.

Nagon avrakning har inte gjorts 2023 och har darmed inte paverkat resultatet.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt
ekonomistyrningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende
investeringsprojekt. Varje ar fattar kommunfullmaktige beslut om
investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nar det géller
de storre investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalforsorjnings- och
underhallsplaner ligger till grund for den beslutade investeringsbudgeten. For
mindre I6pande lokalforsorjning- och underhall finns medel avsatta i
investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar
kommunfullmé&ktige om arlig investeringsram for
kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram disponerar
kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen.

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget ar 2023:

o Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
o Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
o Avgiftsfinansierade investeringar

. Exploateringsinvesteringar
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Ombudgetering mellan ar provas av fullméaktige i samband med prévning av
arsredovisningen. Kommunen har 2023 omklassificerat leasingavtal som avser |6s
egendom och har en nyttjandeperiod som stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning

Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift
ovriga interna kostnader redovisas som en driftkostnad.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och
finansiellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i
balansrdakningen. Vargarda kommun redovisar den del av [6s egendom som
klassificeras som finansiell leasing fran och med januari 2023. Rakenskaperna for
ar 2022 har justerats.

Vargarda kommun gor avsteg fran RKR R5 nar det géller hyra av lokal som
klassificeras som finansiell leasing. De fastigheter som Vargarda hyr och
eventuellt skulle kunna klassas som finansiell leasing ar ett LSS boende och tva
korttidsvistelse/boende, dessa hyr kommunen av Vargarda bostader AB. Det
bokférda vardet uppgar till 18,1 mnkr. Vargarda kommun planerar att kdpa
fastigheterna fran Vargarda bostader inom de narmaste aren och valjer darfor
att inte genomfora en omklassifisering.

Kassa & bank i kommunens balansrakning

Som toppkontohavare i cash-pool redovisar Vargarda kommun hela
bankengagemanget per 2023-12-31 i kommunens balansrakning. Underkonton
tillhorande dotterbolag redovisas som en koncernskuld i kommunens
balansrakning. 2022 ars rakenskaper ar justerade.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar darmed
resultatet for den period de giller.

Bidrag statlig infrastruktur

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 16,8 mnkr till
utbyggnaden av E20. Enligt Kommunfullmaktiges beslut i mars ar 2015 togs
summan upp som en till-gang som arligen uppléses med 1/11. Enligt beslut i KF
2020-12-09 §149 andras redovisningsprincipen genom att i bokslut ar 2020 I6sa
upp det aterstdende bidraget till E20 med 4,8 mnkr. Detta innebar att Vargarda
kommun gor avsteg fran RKR R9.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 15
januari 2023. Darefter har kostnader och intdkter overstigande 50 tkr hanforts till
redovisningsaret.
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Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga hdandelser har skett efter rakenskapsperiodens utgang

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal
bokfdéring och redovisning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver
att fullmaktige, namnd, styrelse och foretagsledning gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebdar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedémningar anvands sedan for att fast-stélla redovisade varden pa tillgangar
och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att uppskattningar och bedémningar
utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt
ovanstaende stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som till exempel
osdkra fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med mera.

Not 3 - Inkdp och forsaljningar mellan
koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 11,2 mnkr (8,0 mnkr), vilket har
eliminerats i koncernens resultatrakning. Belopp i mnkr (om inget annat anges)

Not 4 - Verksamhetens intakter

. Koncern  Koncern Kommun Kommun
Not 4 Verksamhetens intakter 2022 2023 2022 2023
Bidrag och kostnadsersdttning 86,4 86,5 86,4 86,5
Varav bidrag frédn statliga myndigheter 60,0 74,2 60,0 74,2
Exploateringsintakter 2,7 1,8 2,7 1,8
Férsdlining av verksamhet 27,7 29,3 27,7 29,3
Férsdliningsintakter 5,1 6,6 5,1 6,6
Hyror och arrenden 69,3 70,8 16,5 17,5
Realisationsvinster 0.4 2,0 0.4 2,0
Taxor och avgifter 62,0 67,4 62,0 67,4
Ovriga intdkter 1,2 2,0 - -
Summa verksamhetens intékter 254,8 266,4 200,8 211,1

Bidrag till statliga myndigheter
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Skolverket 19,8 21,9 19,8 21,9
Socialstyrelsen 11,1 15,1 11,1 15,1
Migrationsverket 12,3 8,7 12,3 8,7
Arbetsférmedlingen 7,6 6,8 7,6 6,8
Férsékringskassan 11,2 9,5 11,2 9,5
Ovriga statliga myndigheter 13,7 12,2 13,7 12,2

Not 5 - Verksamhetens kostnader

Not 5 Verksamhetens kostnader Koncern Koncem — Kommun — Kommun

2022 2023 2022 2023
Inkép av anl.tilg o underhdll -0,9 -5,9 -5,0 -3,6
Kép av huvudvsh -143,4 -138,1 -143,4 -138,1
Lokal- o markhyror -5,2 -20,2 -11,7 -10,6
Ladmnade bidrag -24,4 -28,8 -24,4 -28,8
Lén o soc avg -578,7 -618,0 -570,8 -608,4
Pensionskostn -41,5 -66,6 -40,8 -64,5
Realisationsfériuster -3,3 - -3,3 -
Skattekostnad -0,2 -1,0 - -
Ovriga kostnader -115,0 -92,2 -81,5 -85,6
Ovriga tjénster -66,5 -78,7 -66,5 -78,7
Summa verksamhetens kostnader -979.1 -1049,5 -947,4 -1018,3

Not 6 — Av- och nedskrivningar

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 6 Av- och nedskrivhingar

2022 2023 2022 2023
Avskrivning immateriella tillg&ngar -0.4 -04 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlGggningar -43,1 -47,9 -28,5 -32,1
Avskrivning maskiner och inventarier -6,8 -9,2 -5.7 -8,0
Nedskrivning/aterféring byggnader och i 1o i i
anléggningar ’
Summa av- och nedskrivningar -50,3 -55,6 -34,3 -40,2

Not 7 - Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning

Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag och Koncern =~ Koncern  Kommun  Kommun
utiGmning 2022 2023 2022 2023
Prelimindr skatteintakt 569,7 611,5 569,7 611,5
Prelimindr slutavrékning innevarande &r 14,3 9,7 14,3 97
Slutavrdkningsdifferens féregdende &r 3,8 3,2 3.8 3,2
Summa kommunalskatteintékter 587,7 624,3 587,7 624,3

. . Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag & utjGmning - -

2022 2023 2022 2023
InkomstutiGmningsbidrag 157,4 165,4 157,4 165,4
Kommunal fastighetsavgift 28,1 30,0 28,1 30,0
KostnadsutjiGmning 11,9 11,3 11,9 11,3
LSS-uti@mning -6,0 -5,1 -6,0 -5,1
Regleringsbidrag 33,6 28,7 33,6 28,7

Strukturbidrag - - - -
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Ovriga generella bidrag frén staten* 6,1 6,0 6,1 6,0
Summa generella statsbidrag och utjGmning 231,2 236,3 231,2 236,3
Generella Statsbidrag
Skolmiljarden 1.7 - 1,7 -
Mms‘l‘@d andel timanstdllda inom vard och omsorg 28 47 28 47
om dldre
Okad spec:allsturjderskoterskekompefens inom vard 0.6 0.7 0.6 0.7
och omsorg om &ldre
TII/fO/!IgT stéd till kommuner med anledning av kriget | 0.3 0.6 0.3 0.6
Ukraina
Statsbidraget fér att sdkerstdlla en god vard o i i i )
omsorg av dldre personer
Tillfélligt stéd fér kade kostnader fér finansiering 0.2 - 0.2 -
Statsbidrag 2022 ars val 0.4 - 0.4 -
Summa generella statsbidrag 6,1 6,0 6,1 6,0

Not 8 — Finansiella intakter

Not 8 Finansiella int&kter

Koncern Koncern Kommun  Kommun

2022 2023 2022 2023
Utdelning p& aktier och andelar 0.4 0,0 0.4 0,0
Int&kter frdn finansiella anldggningstillgdngar - - - -
Realiserad vinst pd férsdljining av finansiella
instrument i i i i
Orealiserad vdrdestegring pd finansiella intrument - - - -
R&nteintakter 1,1 1,8 0,9 1,6
Borgensavgift VBAB - = 1,6 1,6
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa Finansiella intdkter 1.5 1,9 3,0 3.3

Not 9 - Finansiella kosthader

Koncern Koncern Kommu Kommun

Not 9@ Finansiella kosthader

2022 2023 n 2022 2023
Ré&ntekostn. IGngfristiga Idn -7.7 -13,7 -3.5 -6,7
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -3.7 -0.4 -3.7
Summa Finansiella kostnader -8,1 -17.4 -3,9 -10,4

Not 10 - Immateriella anlaggningstillgangar
Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar Koncern  Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 1 699,5 1 868,3 11378 1237,8
Férvarv av dotterféretag
Nyanskaffningar 173,9 62,7 103,8 50,9
Investeringsbidrag - - - -
Férsdljiningar -1,7 -2,8 -0,4 -0,2
Omklassificering annan typ - - - -
Korrigeringar -0,4 - -0,4 -
Flyttningar - - - -
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Utrangeringar -3,0 - -3.0 -
Utgdende anskaffningsvérde 18683 19283 12378 12885

Ing&ende av- och nedskrivningar -655,6 -697.,8 -466,5 -495,0
Arets avskrivningar -46,5 -48,0 -31,9 -32,2
Uppl6sning investeringsbidrag - = - =
Férs&liningar 1,3 2,3 0.4 0,2
Omklassificering annan typ - - - -
Korrigeringar - 4,0 - -
Utrangeringar 3,0 - 3,0 -
Utgaende av- och nedskrivningar -697.8 -739,5 -495,0 -527,0

Summa utgdende bokfért varde 11706 1188,8 742,8 761,5
- varav markreserv 18,4 18,2 18,4 18,2
- varav verksamhetsfastigheter 462,6 473,3 462,6 473,3
- varav affdrsfastigheter 76,8 84,2 76,8 84,2
- varav publik fastighet 70,1 734 70,1 73,4
- varav évriga fastigheter 114,9 112,0 114,9 112,0
- varav férvaltningsfastigheter 427,8 423,7 - -

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och anléggningar Koncern  Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 1 699,5 1 868,3 11378 1237,8
Férvarv av dotterféretag
Nyanskaffningar 173,9 62,7 103,8 50,9
Investeringsbidrag - - - -
Férsdljiningar -1,7 -2,8 -0,4 -0,2
Omklassificering annan typ - = - =
Korrigeringar -0,4 - -0.4 -
Flyttningar - = - =
Utrangeringar -3,0 - -3.0 -
Utgdende anskaffningsvérde 18683 19283 12378 12885
Ingdende av- och nedskrivningar -655,6 -697.,8 -466,5 -495,0
Arets avskrivningar -46,5 -48,0 -31,9 -32,2
Uppl6sning investeringsbidrag - = - =
Férsd&liningar 1,3 2,3 0.4 0,2
Omklassificering annan typ - = - =
Korrigeringar - 4,0 - -
Utrangeringar 3,0 - 3,0 -
Utgaende av- och nedskrivningar -697.8 -739,5 -495,0 -527,0
Summa utgdende bokfért varde 1170,6 1188,8 742,8 761,5
- varav markreserv 18,4 18,2 18,4 18,2
- varav verksamhetsfastigheter 462,6 473,3 462,6 473,3
- varav affdrsfastigheter 76,8 84,2 76,8 84,2
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- varav publik fastighet 70,1 73.4 70,1 73,4
- varav évriga fastigheter 114,9 112,0 114,9 112,0

- varav férvaltningsfastigheter 427,8 423,7 - -

Not 12 Materiella anldaggningstillgangar, forts.

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar,
fortsattning

Pagaende investeringar Koncern Koncern

2022 2023
Ingdende anskaffningsvdrde 95,0 44,7 52,2 41,4
Nyanskaffningar 125,5 117,3 92,8 102,0
Aktiveringar -175,8 -65,0 -103,6 -50,9
Summa utgdende bokfért vérde 44,7 97,0 41,4 92,5

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar,
fortsattning

Maskiner, fordon och inventarier Koncern Koncern

2022 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 58,6 84,4 45,4 71,1
Nyanskaffningar 4,7 17,5 3,7 15,6

Investeringsbidrag - - - -
Férsaliningar - -
Omklassificering annan typ 22,0 - 22,0 =

Utrangeringar -0,9 - - -
Utgdende anskaffningsvérde 84,4 101,9 71,1 86,7

Ingdende av- och nedskrivningar -23,7 -35.8 -15,2 -27.0
Arets avskrivningar -6,8 -7,8 -5.7 -6,5

Uppl&sning investeringsbidrag - - - -
Férsaliningar - - - -

Omklassificering annan typ -6, 1 - -6, 1 -
Utrangeringar 0.8 - - -
Utgdende av- och nedskrivningar -35,8 -43,6 -27,0 -33,5
Summa utgdende bokfért vérde 48,6 58,2 44,1 53,2
- varav maskiner 5,9 7.6 5,9 7.6
- [T-utrustning 8.4 6,0 8.4 6,0
- varav inventarier 11,9 34,8 11,9 34,8
- varav fordon 2,0 4,8 2,0 4,8
- varav anldggningar dotterbolag 4,4 4,9 - =
Summa bokfért vérde materiella anldggningstillgangar 1263,9 13441 828,4 907.3
Genomesnittlig nyttiandeperiod Kommun  Kommun
2022 2023
Fastighet affdrsverksamhet 36 ar 47 ar
Fastighet annan verksamhet 26 dér 32 dr
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Publika fastigheter 28 ar
Verksamhetsfastighet 27 dér
Bilar/Transportmedel 6 ar
Maskiner 8 ar
Inventarier 6 ar
IT-utrustning 5ar

Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Kommun

Not 13 Finansiella anléggningstillg&ngar

2022 2023 2022

Aktier och andelar

43 dr
37 ar
7 ér
14 Gr
6 ar

5ar

Kommunférbundet Sjuh&rad 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommuninvest 12,2 13,3 12,2 13,3
Vdrgdrda bost&der AB - - 4,1 4,1
Ovriga 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa aktier och andelar 12,9 14,0 17,0 18,1
Langfristiga fordringar

Herrljunga Kommun 16,3 15,8 16,3 15,8
Vdrgdrda Bostéder AB - - 0,7 0,7
Sédra Skogsédgarna 1,0 1,3 1,0 1,3
Summa langfristiga fordringar 17,3 17.1 18,0 17,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 30,2 31,1 35,0 35,9

Not 14 - Férrad/exploateringar

Not 14 Férrdd/exploateringar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Exploatering Algutstorp 0.0 0,0 0,0 0,0
Exploatering mark Vdstra Degrabo 1,2 0,9 1,2 0,9
Exploatering Fagrabo 1.4 1,4 1.4 1,4
Exploatering &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploatering 2,7 2,3 2,7 2,3
Lager, 6vrigt - - - -
Summa férrad/exploateringar 2,7 2,3 2,7 2,3

Not 15 - Fordringar

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 15 Fordringar

2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 9,1 10,1 8,8 10,0
Div kortfristiga fordringar 43,6 45,1 43,4 44,9
Férutb kostn o upplup intGkter 57,2 72,0 55,5 69,7
Summa fordringar 109,9 127,2 107,6 124,6
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Not 16 — Kassa och bank

Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 16 Kassa och bank

2022 2023 2022 2023
Kassa - 2.3 - _
Bank 76,8 48,1 76.8 48,1
Summa kassa och bank 76,8 50,4 76,8 48,1

Not 17 - Eget kapital

Not 17 Eget kapital Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital 368,4 405,4 376,6 413,4
- varav justering av eget kapital -0,3 -3.3 -0,3 -3.3
Arefs resultat 37,3 6,4 37,0 6,1
Utgaende eget kapital 405,4 408,5 413,4 416,2

Varav

ResultatutiGmningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0
Ovrigt eget kapital 436,8 403,5 445,7 411,2
Utgaende eget kapital 441,8 408,5 450,7 416,2

Not 18 — Avsattningar

Not 18 Avsdttningar Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Ing&ende avséttning till pensioner inkl IGneskatt 9,0 8,9 9,0 8,9
NyintiGnad pension varav: - - - -
Férmdansbestédmd dlderspension - - - -
Sdrskild avtalspension 0.0 - 0.0 -
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Rénte- och basbeloppsupprédkning 0,2 0,7 0,2 0,7
Andring av férsékringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,3 0,2 0,3 0,2
Byte av tryggande - - - -
Féréndring av I6neskatt -0,0 0,1 -0,0 0,1
Utgaende balans pensioner och I6neskatt 8,9 9.4 8,9 9.4
Ovriga avsdéttningar
Avsdttning Tumberg, sluttdckning 32,6 31,7 32,6 31,7
Avsdattning E20 9,1 10,6 9,1 10,6
Avsattning &vrigt* 4,2 4,5 4,2 4,5
Uppskjutna skatter -7,2 -6,3 - -
Summa 6vriga avsdattningar 38,7 40,4 45,9 46,7
Summa avsdttningar 47,7 49,8 54,9 56,1
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Not 19 - Langfristiga skulder

Not 19 Langfristiga skulder

Koncern Koncern| Kommun Kommun

Laneskuld

2022 2023 2022 2023
Ingédende Idneskuld 724,0 799,0 300,0 350,0
Nyuppldning under dret 85,0 50,0 60,0 50,0
Omiklassificering till IGngfristig skuld - - - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -10,0 - -10,0 -
Delsumma 799.0 849,0 350,0 400,0
Léngfristig leasingskuld 16,2 23,1 16,2 23,1
Anslutningsavgifter 17.3 21,0 17,3 21,0
Investeringsbidrag 3,4 3,3 3.4 33
Summa langfristiga skulder 819,7 8733 386,9 447.4

Koncern Koncern| Kommun Kommun

Kreditgivare 2022 2023 2022 2023
Kommuninvest 749,0 799,0 350,0 400,0
Sparbanken Alingsds - - - -
SEB 50,0 50,0 - -
Handelsbanken - - - -
Leasingféretag - - - -
Summa Langivare 7990 849,0 350,0 400,0

.. . . . . . Koncern Koncern Kommun  Kommun
Réntebindningstider (inkl. derivat) 2022 2023 2022 2023
0-1ar 0,13 0,19 0,11 0,29
1-2 ar 1,58 1,49 1,58 1,49
2-3ar 2,51 2,90 2,51 2,84
3-4 ar 3,87 3,73 3,87 3,73
4-5 ar 4,18 4,64 4,45 -
5-6 ar 5,66 5,63 - -
6-7 ar 6,66 - - -
7-8 ar - - - -
8-9 ar - - - -
Summa rdntebindningstider 2,17 1,75 2,21 1,76

Kapitalbindningstid (inkl derivat) Koncern Relleen]  Kommun puiCIRIIEY

2022 2023 2022 2023
0-1ar 0,32 0.47 0,11 0,29
1-2 ar 1,51 1,42 1,58 1,49
2-3ar 2,44 2,59 2,51 2,84
3-4 ar 3,61 3,73 3,87 3.73
4-5ar 4,45 - 4,45 -
Summa Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2,26 2,26 2,56 1,76

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgar till 333 mkr (333). Den
genomsnittliga rantebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 3,43 ar (4,17)
och den genom-snittliga effektiva rantan uppgar till 1,74 % (1,38). Marknadsvardet pa
ranteswaparna upp-gar till 26,8 mkr (44,4).
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. L Koncern Koncern Kommun Kommun
Noft 20 Kortfristiga skulder 2022 0023 0022 0023
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut och kunder 3,5 82 2,1 82
Leverantérsskulder 57,3 55,5 53,5 61,4
Moms och punktskatter - 04 - -
Personalens skatter, avgifter och Ibneavdrag 20,8 26,6 20,2 26,6
Ovriga Kortfristiga skulder 0,6 10,0 0.2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 115,6 110,7 109,7 102,5
Summa kortfristiga skulder 197.3 201,9 195,6 198,8

Not 21 - Ansvarsforbindelse

Not 21 Ansvarsforbindelse

Koncern

Borgensférbindelser

2022

Koncern
2023

Kommun Kommun

2022

2023

Vargdrda Bostéder AB - - 399,0 399,0
Alingsds och Vdargdrda R&ddningstiénstféround 1,9 1,9 1,9 1,9
Féreningar 1,3 - 1,3 -
Ovriga borgensdtaganden 2,1 2,1 2,0 2,0
Summa borgensférbindelser 54 4,1 404,2 402,9
Pensionsféroliktelser Koncern Koncern Kommun  Kommun
2022 2023 2022 2023
Ing&ende ansvarsférbindelse inkl IGneskatt 209,9 202,8 209,9 202,8
Rénte- och basbeloppsupprdkning 4,9 13,1 4,9 13,1
Andring av férsékringstekniska grunder - = - =
NyintiGnad pension -0.2 1,0 -0,2 1,0
Arets utbetalningar 9,0 -10,3 9,0 -10,3
Ovrig post -1.4 0.7 -1,4 0,7
Byte av tryggande - - - -
Férandring av I6neskatten -1.4 1,2 -1,4 1,2
Summa pensionsforpliktelser 202,8 208,5 202,8 208,6
Férvaltade fonder Koncern  Koncern Kommun  Kommun
2022 2023 2022 2023
Makarna Hulténs Musikfond 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa férvaltade fonder 0.1 0.1 0,1 0,1
Not 22 - Uppgifter om koncernbolag
. Agd
Not 22 Uppgifter om koncernbolag Orgnr Andel
Vargdrda Bost&der 556518-0378 100%
Alingsd@s och Vdargdrda Raddningstjénstféround 222000-2535 22%
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Not 23 - Rakenskapsrevision (tkr)
Not 23 RGkenskapsrevision och andra granskningar Kommun 2022 Kom;g;g
Sakkunnigt bitrdde, rékenskapsrevision 337.6 558
Fértroendevalda revisorer 29,1 31,6
Summa rdkenskapsrevision och andra granskningar 366,7 589,6

Not 24 — Operationell leasing

Not 24 Operationell leasing

Koncern Koncern Kommun Kommun 2023

2022 2023 2022
Leasingavgifter férfaller ndsta ér 6,7 6,2 6,2 5.7
om 2-5 d@r 5,6 52 52 4,7
senare dn 5 Ar - - - -
Summa 12,3 11,5 11,3 10,4

Not 24 Finansiell leasing leasing

Ej uppségningsbara leasingavtal med Koncern Koncern Kommun
avtalstid IGngre &n 3 dr 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier 2,5 23,1 2,5 23,1
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller

enligt féljiande:

Kommun 2023

Leasingavgifter férfaller ndsta ér 0.4 2,0 0.4 2,0
om 2-5 d@r 1,6 8,7 1,6 8.7
senare &n 5 ér 0,5 12,4 0,5 12,4
Summa 2,5 23,1 2,5 23,1

Vargarda kommun har i februari 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vargarda kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Vargarda kommuns andel av de
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totala forpliktelserna uppgick till 846 777 649 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 863 117 772 kronor.

Not 25 - Avtalssamverkan Vargarda
kommun

. Overférmyndare i Samverkan - avtalssamverkan (tolv
samverkanskommuner, Bollebygd, Falkdping, Gullspang,
Herrljunga, Hjo, Svenljunga, Skdvde, Tibro, Tidaholm, Tranemo,

Ulricehamn)

J Barnahus Sodra Alvsborg - gemensam drift

J Utvig Soédra Alvsborg - gemensam drift med flera kommuner och
regionen

. Sociala Jouren - samverkan mellan kommuner

J FOU Sjuhérad - gemensam verksamhet med kommuner och
hogskolan

J Narvardssamverkan - Samverkan med regionen, ett
narvardskontor tillsammans

J Samordningsforbundet- samverkan mellan kommuner,
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

J Vard- och omsorgscollege - samverkan mellan arbetsgivare

(kommuner och region), fackliga foretradare, och
utbildningssamordnare

J Mini-Maria - samverkan mellan kommuner och region

] Vuxenutbildning- Vargarda kommun ar huvudman och har
avtalssamverkan med Herrljunga

J Ungdomsmottagning- Vargarda kommun har ett avtal med
regionen dar kommunen star for 25% av kostnaderna

J Familjeratt - Avtalssamverkan, Vargarda kommun képer denna
tjanst av Alingsas kommun

] Familjeradgivning- Upphandlad tjanst dar Sankt Lukas just nu
utfor tjansten

] TiS- Avtalssamverkan dar Lidkdping ar huvudman. (TiS =

Tillstandsenheten i Samverkan)

Utdver detta har kommunen en del avtal med andra kommuner utifran
individarenden, till exempel kdper kommunen en korttidstillsyn av Alingsas
kommun men séljer dven korttidsplatser till Essunga och Herrljunga kommuner.

] Samverkan kring inforande av e-arkiv- Vargarda kommun
tillsammans med flera kommuner i Borasregionen (Bollebygd,
Tranemo, Ulricehamn, Herrljunga, Svenljunga, Mark)

J Avtal med Herrljunga kommun kring gemensam chef for
musikskola/kulturskola
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Samverkansavtal kring gymnasieutbildning:

. Med Borasregionen

. Med Vastra Gotalandsregionen

. Med Essunga kommun

J Med Alingsas kring anpassad gymnasieskola

. Avtal med Alingsas kommun om fastighetsdrift

J Avtal med samtliga Sjuhdradskommuner (Boras, Bollebygd,

Tranemo, Ulricehamn, Herrljunga, Svenljunga, Mark) om
myndighetsutdvning inom bygg och miljo
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Driftredovisning

Utfall 2022 Utfall 2023

Belopp i mnkr Intékt  Kostna  Nefto Int&kt

Politisk verksamhet - 9 9 0 9 9
Summa Politisk verksamhet - 9 9 0 9 9
Kommunédvergripande -2 37 35 -3 42 39
Summa Kommunévergripande -2 37 35 -3 42 39
Personal/Ekonomi -10 25 15 -10 25 16
Strategisk planering o utveckl! -3 16 13 -3 18 14
Summa Stédfunktioner -13 41 28 -13 43 30
Férskola/Grundskola -47 347 300 -51 375 324
Gymnasie /Musikskola -15 76 62 -15 83 68
Kultur och Fritid -4 25 21 -5 27 22
Samhdllsbyggnad -183 215 32 -212 242 29
Socialtjénst -49 172 122 -40 172 132
Vard och omsorg -76 235 159 -86 251 165
Summa Kérnverksamhet -374 1070 697 -409 1150 741
Kapitalkostnadspott - - -
Summa -389 1157 769 -427 1245 818
Finansverksamhet 17 17 -6 37 31
Summa Finansverksamhet - 17 17 -6 37 31
Aterféring kapitalkostnad -45 -45 -48 -48
Aterféring generella bidrag bokférda pd

verksamheten 6 6 6 6
Resultat fore avskrivningar 6 -45 -39 6 -48 -42
Interna poster -221 221 - -193 193 -
Avskrivningar - 34 34 - 40 40
Verksamhetens nettokostnader -383 1164 781 -427 1274 848

Budget 2023 Budgetavvikelse 2023

Kostna Kostna
Belopp i mnkr Intékt d Netto | Intakt d Nefto
9

Politisk verksamhet - 9 0 -0 1
Summa Politisk verksamhet - 9 9 1 -0 1
Kommundvergripande 2 38 40 5) -4 I
Summa Kommunévergripande 2 38 40 5 -4 1
Personal/Ekonomi -12 27 16 -2 2 0
Strategisk planering o utveckl! -3 17 14 0 -0 0
Summa Stédfunktioner -15 45 30 -1 2 0
Férskola/Grundskola -38 356 318 13 -19 -6
Gymnasie/Musikskola -13 81 68 I -2 -1
Kultur och Fritid -4 26 22 I -1 -0
Samhdllsbyggnad -208 237 29 4 -5 -0
Socialtjénst -36 174 139 4 2 7
Vard och omsorg -66 219 152 20 -33 -13
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Summa Kérnverksamhet -365 1093 728 44 -58 -13
Kapitalkostnadspott - 3 3 - 3 3
Summa -378 1188 810 49 -57 -9
Finansverksamhet 23 23 6 -14 -8
Summa Finansverksamhet - 23 23 6 -14 -8
éferfc’iring kapitalkostnad - -49 -49 - -0 -0
Aterféring generella bidrag bokférda pd
vsh - 5 5 -6 5 -1
Resultat fore avskrivningar - -44 -44 -6 5 -1
Interna poster -221 221 - -193 193 -
Avskrivningar 39 39 - -1 -1
Verksamhetens nettokostnader

-378 1206 828 49 -68 -19

Tillaggsbudget 2023

e Andringsbudget 2023, 6,7 mnkr, KF 23-05-10, §69

e Pagdende detaljplaner, 0,55 mnkr, KF 23-06-14, § 84

Kommunens verksamheter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett underskott om 0,5 mnkr vilket beror pa hogre
kostnader for arvoden an budgeterat. Ej nyttjade utvecklingsmedel raddar delvis
upp de hogre kostnaderna for arvoden. For budgetaret 2023 har 1,5 mnkr avsatts
till politikens utvecklingsmedel och finns under Kommunstyrelsen. Nedan
redovisning visar de beslut som tagits under budgetaret.

Utvecklingsmedel 2023 (tkr)

Beslut
Socialt féretag 2023
Stod till cykeltavlingar 2023

3 FiVargdrda, Fornybart, Flex och Foretag

Feriejobb 2023

Vargdrda Hembygdsférening
Summa

Budget

Kvar att forfroga over

Tabell: Utférdelade utvecklingsmedel 2023

Kommunovergripande

Dnr 2021-000318
Dnr 2021-000380
Dnr 2021-000518
Dnr 2022-000145
Dnr 2022-000235

600
200
260
300
55
1415
1536
121

260
300
55
615
1536
921

Kommunovergripande redovisar ett 6verskott mot budget om 0,9 mnkr vilket
beror pa ej nyttjade utvecklingsmedel under kommundirektoren.
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IT-avdelningen redovisar ett underskott om 1,1 mnkr. Underskottet beror delvis
pa hogre personalkostnader an budgeterat samt att Vargarda har vuxit mer an
vad Herrljunga har gjort vilket innebar att Vargarda behdver betala en storre
andel av servicenamndens utfallet an budgeterat.

Personal/Ekonomi

Ekonomi och Personal redovisar ett verskott mot budget om 0,2 mnkr.
Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr fér budgetaret 2023.
Det positiva resultatet beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjidnster under delar av dret. Ett visst underskott redovisas pa 6vriga kostnader
vilket beror pa hégre konsultkostnader till foljd av de vakanta tjdnsterna.
Personalavdelningen redovisar dven de ett dverskott om 0,1 mnkr. Overskottet
beror pa lagre personalkostnader pa grund av tjanstledigheter.

Servicenamndens totala resultat redovisas dven i en separat arsrapport.

Strategisk planering och utveckling (SPU)

SPU redovisar ett dverskott mot budget om 0,1 mnkr. Overskottet beror pa lagre
kostnader for e-arkiv an budgeterat, dock ses 6kade kostnader mot budget
avseende overformyndarverksamheten och systemkostnader.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid har sammanlagt for alla sina verksamheter ett negativ
avvikelse mot budget pa 0,1 mkr.

Biblioteket har en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr vilket framst beror pa 0,2 mkr
lagre personalkostnader eftersom det varit svart att rekrytera vikarier.
Bidraget starkta bibliotek blev 0,1 mkr hégre an budgeterat.

Simhallen redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,1 mnkr vilket beror
pa hogre intakter fran uthyrning av badet, framst under december. Intdkterna
har dven okat gallande badavgifter eftersom manga kommunanstallda
utnyttjat friskvardsbadet.

Folkhdlsa redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr vilket beror
pa lagre inkdpskostnader till cafét an budgeterat samtidigt som intdkterna
fran caféts forsaljning blev betydligt hogre under sista kvartalet.

Kultur och fritid redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 mkr.
Kostnadsdkningen avser flertalet oférutsedda utgifter som inte rymdes inom
ram. Exempelvis utbildningsinsatser fér nyanstalld personal samt uppdatering
av administrativa system.

| sporthallen uppstod ett behov av installation av natverk och inkép av
inventarier. Beslut togs om att kommunen skulle vara delaktig i Finansieringslots
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Borasregionen, och ett nytt avtal med Leader tecknades vilket innebar en hogre
kostnad. Kostnaden for stad i tennishallen tillkom.

2022 startade projektet Rorelse i Fokus upp, av olika anledningar kunde
projektet inte genomfdras vilket innebar att ett bidrag pa 0,1 mnkr ska
aterbetalas till bidragsgivaren vilket blir en kostnad fér verksamheten.

Det finns dven nagra projekt dar kultur och fritid varit delaktiga som bidragit
till aret underskott, det avser tex bildernas stad, gratisbad till kommunens
ungdomar, annonsering mm.

Utbildning - forskola och grundskola

Utbildning, forskola och grundskola, redovisar ett negativt resultat pa 5,9
mnkr vid drets slut, vilket motsvarar 1,8 procent av budgeten. Utfallet dr nagot
samre an tidigare prognostiserat.

Verksamhet forskolor

Totalt visar verksamhet forskolor ett negativt resultat om 3,4 mnkr. Resultatet
beror framst pa kostnader for kép av verksamhet, hogre lokalpeng till annan
huvudman dn vad som var berdknat i budget. Fler heldrsbarn i verksamheten i
egen regi samt hogre tillsynstid har ocksa bidragit till resultatet.

Verksamheter inom grundskola

Totalt visar verksamheterna inom skola en negativ avvikelse pa 2,7 mnkr, det
beror till stor del pd obalans i ekonomin i skolor egen regi. Hogre bemanning
an vad som var plan i budget har bidragit till resultatet. Extra resurser, som var
svara att forutse, behdvdes till elever med mycket stora behov i den egna
regin.

Forskolor i egen regi, visar en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr, vilket motsvarar
den prognos som lamnades per oktober. Orsaken till resultatet beror bland annat pa
hogre intakter till forskolorna for volymférandringar som kompenseras fran central
skolledning.

Antalet forskolebarn pa heldret har varit fler an i budget samt aven den
genomsnittliga tillsynstiden har varit hdgre an i budget. Férskolorna far
kompensation om antalet barn eller tillsynstiden blir hégre an berdknat i
budget. Manatlig reglering sker till férskolor som har fler/farre barn eller har
hogre/lagre tillsynstid dn vad som ar berdknat i budget. Syftet med
regleringen dr att forskolorna ska ha méjlighet att hdlla bemanning pa ratt
niva i verksamheten, dven vid volymférandring. Nar regleringen innebadr
kompensation for fler barn eller 6kad tillsynstid 6kar intdkterna till
férskolorna, effekten blir da 6kad kostnad i central skolledning.

Grundskolor visar tillsammans ett underskott om 7,4 mnkr. Skolorna i egen
regi visar ett stérre underskott, det beror framst pa fér h6g bemanning i
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relation till budget. Rektorerna har arbetat med férandringar i organsatinen
for att na en ekonomi i balans med budget. Det negativa resultatet i skolan
dampas av dverskott hos elevhdlsa och central skolledning. Av central
skollednings verksamheter utgdr ca 70 procent av budget verksamhet inom
skola. Elevhalsans verksamhet ingar ocksa i grundskola, men ar en egen enhet.

Inom central skolledning finns budget och kostnader f6r skolskjutsar, kop av
verksamhet (forskoleplatser, skolplatser i annan kommun eller fristaende
huvudman), personalkostnader rektorer samt 6vriga gemensamma kostnader.

Gymnasieskola/Musikskola

Verksamheterna redovisar tillsammans ett underskott pa 0,6 mnkr.
Underskottet avser gymnasiet da musikskolan redovisar ett noll resultat.

Underskottet beror pa att fler elever under héstterminen har valt annan
huvudman, vissa program som ar dyrare an genomsnittet. Samtidigt har fler
elever fran annan kommun valt Sundlergymnasiet vilket har medfort storre
intakter dn budgeterat, nettoresultatet for kép och salj ger ett underskott pa
0,7 mnKkr.

Hade kdp och sdlj verksamhet avseende skolplatser f6ljt budget hade
gymnasiets ekonomi varit inom ram.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett negativt utfall om 0,3 mnkr. Inom
verksamhetsomradet finns dock stora avvikelser, bade positiva och negativa.

Plan och bygg redovisar ett dverskott pa 0,8 mnkr. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat pa grund av vakant tjanst inom planomradet.
Hogre bygglovsintdkter samt lagre kostnader for oversiktsplaner bidrar dven det
till ett 6verskott.

Kostenheten redovisar ett underskott pa 0,7 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa hogre kostnader for livsmedel. Livsmedelspriserna har under
2023 6kat med 11,3 procent jamfért med 2022. Priserna pa livsmedel blir allt
hogre samtidigt som att tillgangen pa vissa livsmedel ar begransad. Pa helar
redovisas ett underskott om 1,9 mnkr pa livsmedel.

Gata park redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr vilket kan héarledas till hogre
kostnader for snéréjning pa grund av stora mangder sné under 2023. Ett visst
underskott beror dven pa hogre kostnader for vagbidrag till
statsbidragsberattigade vagar an budgeterat.

Vatten- och avlopp

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,9 mnkr fér budgetdret 2023.
Overskottet beror pé lagre personalkostnader dn budgeterat pa grund av
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vakanta tjanster under delar av aret. Enheten har dven haft Iagre kostnader
for reparationer och underhadll da mycket av det [6pande arbetet pa
reningsverket och vattenverket har genomforts i egen regi i stdllet for att
kopa in externa tjanster. Ett nytt avtal f6r slam bidrar aven till det positiva
resultatet da det nya avtalet genererat lIagre entreprenadkostnader under
hosten 2023.

Renhallning

Renhallningen redovisar ett underskott 0,9 mnkr for budgetaret 2023. Hogre
entreprenadkostnader samt engangskostnader for inkop av karl och containrar
vid atervinningsstationer for insamling av hushallsférpackningar bidrar till ett
underskott.

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar ett negativt utfall om 13,0 mnkr 2023, vilket &r en
forbattring med 0,9 mnkr jamfért med féregdende ar.

De nya arbetstidsreglerna som tradde i kraft 1 oktober 2023 har paverkat
verksamheternas méjligheter till att kunna nyttja sin personal pa ett flexibelt
satt. Ett gemensamt problem f6ér verksamheterna har varit
vikarierekryteringen dar det inte alltid varit tydligt om vikarier ar tillsatta eller
inte. | vissa fall har verksamheten statt utan en vikarie som behdvts och i
andra fall har det kommit tva vikarier. | flera fall har det efter introduktion och
upplarning statt klart att vissa individer inte ar har tillracklig kompentens for
att utfora uppdraget och darfér avslutats.

Hemtjanstens egna utforare visar pa ett underskott om 4,1 mnkr for 2023,
vilket ar en forbattring med 4,5 mnkr jamfoért med 2022. HOg korttidsfranvaro
har varit ett stort problem under aret dar stora resurser gar at till att rekrytera
in vikarier for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att brukarna far
de insatser som de har ratt till. Arbetade timmar har under 2023 minskat, dock
inte tillrackligt mycket for att fa en budget i balans. Under 2024 kommer fokus
ligga pa att fa till en mer optimerad planering och minska korttidsfranvaron.

Budgeterat antal timmar inom hemtjansten var drygt 95 tusen timmar och
utfallet f6r 2023 blev drygt 117 tusen timmar. Detta innebar att
hemtjansttimmarna har varit kraftigt underbudgeterade och ddrmed ldmnar
ett stort underskott for 2023 pa 7,1 miljoner. Infér 2024 har budgeterat antal
timmar justerats till att battre mota verkligheten.

Sarskilt boende redovisar ett underskott om 3,2 mnkr for 2023. Det ar framst
héga personalkostnader som ar orsaken till underskottet dar antalet
arsarbetare har varit hégre an budget tilldter. En bidragande anledning till
underskottet dr att verksamheten under delar av aret haft ett drende som
varit valdigt resurskrdvande. Arendet har kostat verksamheten 3,6 mnkr under

ARSREDOVISNING 2023 VARGARDA KOMMUN



&3 Vargarda kommun
A

Sida |94

2023. Arendet har numera beviljade insatser enligt Socialférséakringsbalken
vilket innebér att kostnaden férsvinner helt fran Vard och omsorg. Aven stora
prisdkningar for ink&p av férbrukningsmaterial och évriga inkdp har paverkat
resultatet negativt.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott om 1,9 mnkr fér 2023. Den
stora delen av underskottet bestdr av éveranstallningar av legitimerad
personal, men en liten del star dven kostnader for inhyrd personal fran bérjan
av dret, nagot som avslutats helt underarets férsta manader.

Ovriga delar av verksamheten sdsom kansli och évrig administrativ personal har
en budget i balans.

Socialtjansten

Socialtjansten redovisar ett 6verskott om 6,6 mnkr 2023 jamfért med 8,4 mnkr
foéregdende ar. Inom verksamheten redovisas bade negativa och positiva
avvikelser mot budget.

Placeringar inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisas en budget i
balans vid drets slut. Infér 2023 fick IFO forstarkning for att tacka det tidigare
underskottet for placeringar vilket resulterat i en budget i balans. Under aret
har verksamheten jobbat aktivt for att hitta hemmaplansldsningar for att
kunna avsluta de placeringar som varit méjliga att avsluta. IFO har under dret
haft vakanta tjanster da det varit stora svarigheter att besdtta
socialsekreterartjanster vilket lett till ett dverskott pa personalbudgeten. For
att klara av arbetsbelastningen har en extern konsult tagits in under drets sista
manad.

Funktionsst6d redovisar ett Gverskott pa 4,9 mnkr totalt. Har finns det
variationer inom de olika verksamheterna dar vissa verksamheter [amnar ett
underskott, framst vara egna boenden, samtidigt som andra verksamheter
[amnar 6verskott. Under aret har ett omfattande arende blivit beviljad insats
enligt Socialférsakringsbalken (SFB) vilket har inneburit minskade kostnader
fér kommunen da Forsakringskassan dvertagit drendet. Overskottet
inkluderar dven obudgeterade intakter fran Migrationsverket for brukare utan
svenskt medborgarskap. Dessa intdkter kommer minska succesivt och har
redan minskat vasentligt under 2023 da ett av drendena som kommunen
tidigare kunde atersoka pengar fér numera dr svensk medborgare.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott pa totalt 0,8 mnkr.
Underskottet kan harledas till h6gre kostnader for sysselsattningen an vad
som dr budgeterat. Flera av dessa anstallningar hade annars varit individer
som hade uppburit ekonomiskt bistdnd. Budgeten for ekonomiskt bistand har
Overskridits med 0,9 mnkr. Detta trots att antal arenden minskat jamfért med
foregdende ar. Infér 2023 raknades normen upp betydligt mer @n av
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uppskrivningen av budgeten. Detta resulterar i 6kade kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand trots att antalet drenden har minskat.

Komvux redovisar ett litet 6verskott om 0,2 mnkr som till stor del kan harledas
till stadsbidrag som blivit beviljade och utbetalds valdigt sent under dret och
ddrmed har bidraget inte kunna nyttjats fullt ut vilket ddrmed leder till ett
overskott.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten finns intakter och kostnader som beror hela
kommunen. Har finns budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna
I6ner och personalomkostnader. Finansverksamheten har en negativ avvikelse
mot budget pa 7,8 mnkr. Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar
hogre pensionskostnader pa grund av fortsatt hog inflation. Pensionskostnader
och personalomkostnader avviker negativt med 7,8 mnkr. Aviserade 6kade
kostnader for medfinansiering av gang- och cykelvag under vdag 181 har medfort
en ytterligare avsattning pa 1,6 mnkr. De kommundvergripande intdkterna har
en positiv avvikelse pa 6,4 mnkr. Kommunen har fatt 3,3 mnkr i bidrag fran
Sparbanksstiftelsen avseende medfinansiering E20, eftersékt moms pa
motsvarande 1,5 mnkr och forsaljning av exploateringsfastigheter fastigheter har
genererat en intikt pd 1,6 mnkr. Ovriga avvikelser bestar av ej hanterade
fakturor, 3,1 mnkr.

Investeringsredovisning

Urspr Om- Av- Prognos

budget budget Budget Utfall vikelse okt
2023 Ar 2023 2023 2023 2023

Skattefinansierade investeringsutgifter
Investeringsobjekt <3 mnkr

Inventarier 4,3 4,2 8,5 4,0 4,5 5,9
Reinvestering 4,0 1,0 5,0 0,0 5,0 5,0
Underhall 14,9 1,9 16,8 15,2 1,6 16,6
Lokalanpassningar 2,7 0,8 3,5 6,1 -2,7 3,5
Utredning GC-bro Kyllingsan 0,0 0,3 0,3 0,1 0,2 0,1
Tekniska Installationer 3,0 0,0 3,0 0,4 2,6 3,5
Skattefinansierade inv obj <3 mnkr 28,8 8,2 37,0 25,7 11,2 34,5
Investeringsobjekt >3 mnkr

Inventarier nytt dldreboende 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
Nytt dldreboende 2,5 2,4 4,9 3,4 1,6 2,9
Om- & Tillbyggn Fridhem 0,0 0,5 0,5 2,9 -2,4 2,9
Utokning platser Vargarden 0,0 7,9 7,9 6,7 1,2 6,7
Musikskola Kulturen 0,0 13,3 13,3 12,3 1,0 10,0
Forskola Centrum 0,0 76,7 76,7 41,9 34,9 45,0
Ventilation Sundler 0,0 6,0 6,0 0,5 5,4 0,5
Forskola Hol 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5 0,5
Ombyggn Fridhem mottagnkok 1,0 0,2 1,2 0,4 0,8 0,7
Ny idrottshall tatorten 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,3
Ombyggn Asklanda mottagnkok 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Sporthall aterinvestering 0,0 2,2 2,2 1,6 0,7 1,5
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Investering >3 mkr 4,5 108,7 113,2 71,0 42,2 70,9
Avdiftsfinansierade investeringsutqifter
Investeringsobjekt VA
Vattenverk, utdkning 0,0 8,3 8,3 0,2 8,1 0,6
Bldsmaskiner, reningsverk 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
Polymer storsack, reningsverk 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 1,0
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 2,0 0,0 2,0 0,9 1,1 0,8
Ny atervinningscentral 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Invent och maskiner VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gravmaskin VA 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2 0,0
Hjullastare VA 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Carport VA gata park 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA renov, anl o ledn nat 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Vattenkiosk 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Fagelvagen enl underhallsplan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ventiler, utbyte trasiga VAV 1,1 0,0 1,1 1,7 -0,6 2,0
Kempeg, renov VSD enl u-pl 7,4 0,0 7,4 2,6 4,8 4,6
Dagvatten, 6ka kapacitet i Vga 1,0 0,0 1,0 0,2 0,8 0,6
E20 Dagvatten Vanersborgsv 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Flodesmatarbrunn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slamavvattnare 1,5 0,0 1,5 0,3 1,2 0,5
Ringgatan Dagvatten 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Renovering spill skogsgatan 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Brandposter VA 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
VA-verk o pumpstationer 1,2 0,0 1,2 0,5 0,7 0,8
Borrn +renov brunn Algutstorp 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
Vattendom brunn B7 Algutstorp 1,0 0,0 1,0 0,2 0,8 0,6
V-ledning till vattentorn 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Fiber pumpstationer 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Avgiftsfinansierade inv obj >3 mkr 15,7 9,3 24,9 10,9 14,0 11,5
Kommunalt VA Horla 0,0 9,9 9,9 0,3 9,6 0,3
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 -3,5 3,5 -3,0
VA till Rasta 5,5 -2,0 3,5 1,7 1,9 1,6
Anslutningsavg VA 5,5 8,0 13,5 -1,5 14,9 -1,0
Exploateringsinvesteringar
Exploatering Flygaren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering Fagrabo 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Summa investeringar

54,5 134,2 188,6 106,4 82,1 115,9

Ombudgetering och tillaggsanslag 2022--2023

o Tilldggsanslag ny forskola i tatorten, 14 mnkr, KF 23-03-08, § 35

e Ombudgetering 2023, 120,160 mnkr, KF 23-04-05, §47

Investeringsprojekt <3 mnkr

Investeringsanslag for mindre poster (<3 mnkr) som utforts ar 2023 innehaller
projekt inom ldrande, omsorg, samhallsbyggnad och kommundvergripande. Av

total budget pa 37 mnkr har 25,7 mnkr nyttjats och en del av 6verskottet

kommer att behova foras over till ar 2024 eftersom projekten inte slutforts pa
grund av langa leveranstider. 2023 har Vargarda kommun bland annat genomfort
investeringar pa Fridhemskolan och i kylrummet pa Gullhégskolan.
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Investeringar >3 mnkr

For de storre investeringarna (> 3 mnkr) nyttjades 71 mnkr av de totalt 113,2
mnkr som fanns budgeterade. De flesta projekt dr pagaende och behoéver
ombudgeteras till ndst-kommande ar. Arbetet med om- och tillbyggnad Fridhem
ar klart och har totalt kostat 8,9 mnkr vilket ar 2,4 mnkr mer an budgeterat.

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar inom VA och renhallning finansieras via avgifter. VA-verksamheten
hade 23,9 mnkr i budget och ett utfall pa 10,9 mnkr. En del av 6verskottet
kommer att behéva ombudgeteras da arbetet med renovering av Kempegatan
och utdkning av vattenverket pagar. Under 2023 har anslutningsavgifter VA ett
utfall pa 3,5 mnkr. An-slutningsavgifterna bestar till storsta delen av
industrianslutningar fran Flygaren men dven nagra smahustomter.

Renhallningens budget for projektet ny atervinningscentral har under aret inte
nyttjats pa grund av langa leveranstider och en del av budgeten kommer att
behdva ombudgeteras till 2024 da arbetet dr pagaende.

Avslutade projekt

2023 har tva storre projekt avslutats och aktiverats, om- och tillbyggnad Fridhem
och utokning platser Vargarden. Om- och tillbyggnad Fridhem har totalt kostat
8,9 mnkr vilket ar 2,4 mnkr mer dn budgeterat. De 6kade kostnaderna beror pa
tillkommande markarbeten for dranering av vatten, tjdle i marken samt att lera i
marken fick ersattas med annat material. Utokning av platser pa Vargarden har
kostat 9,6 mnkr vilket &r 1,4 mnkr lagre an budgeterat. Den framsta anledningen
till att arbetet blev billigare beror pa att fem nya lagenheter byggdes och den
sjatte lagenheten tillskapades genom att renovera och bygga om i de befintliga
lokalerna.

Underhall och Investeringar Vargarda Bostader AB

Kostnaden for I6pande underhall 2023 uppgar till 2,3 mkr (4,0) vilket motsvarar
42 kr/kvm. Bolagets befintliga byggnader och lagenheter har ett kontinuerligt
behov av underhall och underhallsbehovets omfattning 6kar i samband med att
fastigheterna blir aldre.

Med fasadprojektet pa Tradgardsgatan 1--5, Linnéan, slutférde vi var 6versyn av
fastigheter med trafasader.

| takt med att energieffektivisering blir allt viktigare, sjdlvklart for vart klimat,
men ocksa for ekonomin, har vi ett stort fokus pa de atgarderna. Malmedveten
kontroll-atgard-uppfdljning ar ett maste.

Avgiftsfinansierad verksamhet

| Vargarda kommun finns det tva avgiftsfinansierade verksamheter som
sarredovisas. Det ar Renhallningsverksamheten och Vatten- och
avloppsverksamheten.
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Renhallningsverksamhet

Renhallningsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av
hushallsavfall samt driften av avfallshandlaggningen Tumberg, vilken drivs
tillsammans med Herrljunga kommun.

Renhallningen redovisar ett underskott 0,9 mnkr for budgetaret 2023. Hogre
entreprenadkostnader samt engangskostnader for inkop av karl och containrar
vid atervinningsstationer for insamling av hushallsférpackningar bidrar till ett
underskott.

Renhallningen har under aret budgeterat for ett underskott pa 0,6 mnkr for att
minska kommunens skuld till renhallningskollektivet. Sammantaget redovisar
avgiftskollektivet ett underskott for 2023 pa 0,9 mnkr som resultatreglerats mot
sarskilt balanskonto for renhallningskollektivet.

Ar, tkr IO Arets resultat SIGEEELE
balans balans

2018 2518 911 3429
2019 3429 -1 528 1901
2020 1901 2440 -539
2021 -5639 1540 1001
2022 1001 -44 957
2023 957 -925 32

Tabell: Renhdllningsverksamhetens ekonomi, dren 2018-2023

Vatten- och avloppsverksamhet

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,9 mnkr for budgetaret 2023.
Overskottet beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanta
tjdnster under delar av aret. Enheten har dven haft lagre kostnader for
reparationer och underhall dd mycket av det |I6pande arbetet pa reningsverket
och vattenverket har genomforts i egen regi i stallet for att kdpa in externa
tjanster. Ett nytt avtal for slam bidrar dven till det positiva resultatet da det nya
avtalet genererat lagre entreprenadkostnader under hésten 2023.

Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall

Not 2022 2023 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 4 20,1 22,5 20,9
Verksamhetens kostnader 5 -16,9 -17,8 -17,0
Avskrivningar/Nedskrivningar 6 -2,7 -3,1 -3,0
Verksamhetens nettokostnader 0,4 1,6 0,9
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader 9 -0,6 -0,7 -0,9
Resultat fore avsdittning -0,2 0,9 0,0
Till resultatfond 0,2 -0,9 -
Justerat darets resultat 0,0 0,0 0,0
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Balansrakning

Utfall 2022 Utfall 2023
Tillgéngar
Anldggningstillgdngar 55,2 60,9
Summa anléggningstillgdngar 55,2 60,9
Omsdttningstillgdngar 0,0 0,0
Summa omsdittningstillgdngar 0,0 -
Summa tillgangar 55,2 60,9
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Ingdende eget kapital 0,0 0
Arets resultat 0,0 0
Summa eget kapital 0,0 -
Langfristiga skulder 52,0 58,5
Kortfristiga skulder 3,2 2,4
Summa skulder 55,2 60,9
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 55,2 60,9

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrékning

Sammantaget redovisar avgiftskollektivet ett dverskott for 2023 pa 0,9 mnkr som
resultatreglerats mot sarskilt balanskonto fér VA-kollektivet. | tabellen nedan
visas VA-kollektivets ekonomi mellan aren 2018-2023 i tkr.

Ingdende balans Arets resultat Utgaende
balans
2018 857 145 1 048
2019 1048 -2 328 -1 280
2020 -1 280 1117 -2 397
2021 -2 397 -626 -3022
2022 -3022 -221 -3 243
2023 -3 243 854 -2 389
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Ovrigt
Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

Ansvarsforbindelse

Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och liknande. Om
forpliktelsen maste infrias sa belastar den resultatet.

Avskrivningar

Planmadssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla
vardeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som ar sdker eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgdngar och skulder
kommunen hade vid bokslutstillfallet.

Driffredovisning

Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt
mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga
bo-stader eller industrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rdnta pa
bundet kapital. Rantan ar en intern post.
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Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar
samt finansiering och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent
tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och
kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande delar dr vasentlig. Respektive komponent skrivs
av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB - Myndighet for samhallsskydd och beredskap

MSB ar en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhallets beredskap
for olyckor, kriser och civilt forsvar.

Omsdttningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda
for stadigvarande bruk.

RKR - Radet for Kommunal Redovisning

RKR &r ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska
Kommunfor-bundet och Landstingsforbundet. Utgangspunkten fér RKR:s arbete
ar lag (2018:597) om kommunal bokforing redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.
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