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Alliansens forslag till budget 2025-2027

Alliansens inriktning for Vargarda kommun

2025-2027

Vargardas tydliga vision om tillvixt ger resurser till varden och om-
sorgen, men framfor allt satsar Alliansen pa skolan i denna budget. I
Vargarda finns det ett fodelse6verskott, vilket dr ovanligt for en
landsbygdskommun och det gor att det kommunala utjamningssy-
stemet faller ut till Vargardas fordel. Att Vargarda har fortsatt stor
inflyttning och ett gott foretagsklimat som ger jobb, ger resurser for
att driva en god verksamhet.

Sverige ar nu pa vag ur lagkonjunkturen, och tack vare en aterhallsamhet med kost-
nader under 2023-2024 star Vargarda med en stark driftsekonomi, men dven med
stora lan till f6ljd av nybyggnationer. Aven denna budget visar p4 kommande stora
investeringar under tredrsperioden, och detta kraver att resultatet starks for att halla
soliditeten uppe. Den storsta investeringen under de tre kommande aren ar ett nytt
aldreboende, men stora pengar kommer troligen behdévas i VA-investeringar.

Kompetensforsorjning kommer att vara en av de svaraste punkterna de narmaste
aren. Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att klara konkurrensen om
arbetskraft ar sjalvklart. En del i detta ar ett friskvardsbidrag for de anstallda som ar i
narheten av vad andra kommuner erbjuder ar en del av attraktiviteten. Satsningar pa
|6n fér de som jobbat nagra ar i Vargarda kommun ar en annan del som kommer att
prioriteras.

Kompetensforsorjning ar ocksa beroende av en bra skola. Darfor ar den stora sats-
ningen i denna budget pa skolan. Sammanlagt satsar Alliansen 7 miljoner pa skolan,
utover inflation, demografi och I16nehojningar. Det kommer att starka skolans upp-
drag att alla elever ges mdjlighet att na sin fulla potential.

Bostadsbyggandet har i Sverige varit generellt lagt under 2024, sa dven i Vargarda i
jamforelse med tidigare ar. Har byggs det anda en del nytt bade i tatort och pa lands-
bygden och med sankta rantor och mer stabilt ekonomiskt lage tror Alliansen att
byggandet kommer att 6ka igen snart. Detta kan gora att befolkningstillvaxten mins-
kar i takt, tillfalligt, men under aret maste det arbetas pa manga satt for att vi ska vara
beredda, nar marknaden fér bostadsbyggande blir mer gynnsam.

Vargardas kostnader for hemtjanst ligger langt over snittet for liknande kommuner.
Under 2024 har vi tagit nya riktlinjer for bistandsbedémning och satt igang ett ut-



vecklingsarbete som maéste leda i ratt riktning. Overkostnaden minskar men &r fortfa-
rande for stor. Samtidigt ser vi att det ar manga som blir aldre och darfor behdver vi
mota det bade i 6kad hemtjanst och platser pa sarskilt boende.

Alliansen aterfor ocksa pengar till underhall och fastighetsskotsel, som ar viktigt att
prioritera sa vara lokaler haller en god kvalitet. Arbetet med att sanka energiforbruk-
ningen sparar inte bara pengar, det sparar miljé ocksa. Vagbidraget till enskilda vagar
som inte har statligt bidrag har statt still under manga ar, darfor hojer Alliansen det
for att ndgot kompensera dem som maste skdta en vdg sjalva.

Foreningslivet ar nagot Alliansen vill stotta och samarbeta med. Darfor hojer vi bade
det lokala aktivitetsstodet och anlaggningsbidraget. Dessutom 6kar vi stodet till stu-
dieforbunden. En stor fraga hos ett antal foreningar ar brist pa idrottshallstider, sa
darfor ar den fragan med i budgeten som sarskild provning och Alliansen ar dppen
for olika 16sningar i fragan.

Vart gar da pengarna i var budget? Det kanske blir mer déverskadligt om siffrorna ar i
procent:

Politisk verksamhet: 1,0 %

Kommundvergripande 3,0 % (Varav raddningstjanst 2,2% och naringslivsverksam-
het 0,08%)

Kommunledning 2,6 %
Personal, Ekonomi 1,8 %
IT 1,3 %
Samhallsbyggnad 4,3 %

Vard och omsorg 19,5 %
Socialtjanst/Funktionshinder 159 %
Forskola/Grundskola 37,5 %
Gymnasieskola 8,0 %
Lonedkningar 1,8 %

Kapitalkostnader 1,1 %
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Det mesta av I6nedkningar och kapitalkostnader ar for nya skolor och I6ner i skola,
vard och omsorg. Sa lite dversiktligt ar det inte fel att pasta att 50 % gar till skola,
drygt 35 % till funktionshinder, vard och omsorg, knappt 5 % till byggnationer och 10
% till kommunledning, strategiska funktioner, 16n, HR, IT, politik och raddningstjanst.
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Urval av Alliansens prioriteringar

s Samhallsbyggnad

o Aterféring av medel till fastighetsunderhall och vaktmésteri som
minskades under 2024.

* HOjd vagbidrag till enskilda vagar utan statligt bidrag.

e Jamfort med forvaltningens forslag ar det en kraftig begransning i
investeringarna.

—VHIE
e Minskad energianvandning i kommunens fastigheter.

e Svanenmarkt byggande for langsiktighet och laga driftskostnader
som ocksa uppfyller kriterierna for grona lan.

e Skola

e 7 miljoner i 6kat anslag till skolan for att mota skolans
utmaningar.

mm OMmsorg

e Demografiska forandringar ger 6ver 4 miljoner till verksamheten.

e Ekonomi

® 2,7% i resultat for att battre klara stora investeringar

o Personal

* Fordubbling av friskvardbidraget
e Aktivt arbete for att minska sjukskrivningarna

o Kultur och fritid

® HOjning av kommunalt aktivitetsstod och anlaggningsstod
* HOjning av bidragen till studieférbunden
e Satsning pa fritidskort sommartid till gymnasieelever

s Uppdrag

Tydligare systematik i arbetsmiljdarbetet for battre halsa och for att
minska personalomsattning samt locka personer att arbeta langre
innan pension. En bra arbetsmiljo och ledning ger ocksad minskade
sjuktal.
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Boende

Bostadsbyggandet i kommunen har minskat kraftigt, framfor allt nar det galler lagen-
heter och bostadsratter. I skrivande stund sankte nyss Riksbanken rantan och for-
hoppningsvis ger det signaler till manniskor att bérja fundera dver nybyggnation eller
att vaga kdpa en bostad. Annu syns det inga effekter, och 2024 kommer troligen ge
mycket fa bostader i tatorten. Pa landsbygden i Vargarda kommun verkar inte lag-
konjunkturen och den héga inflationen paverkat lika mycket. Detta ar dock en mycket
lokal trend, och i grannkommunerna ser de flesta en nedgang i allt bostadsbyggande.
Vargardas attraktiva lage gor anda att befolkningen fortsatter oka mycket och det ar
valdigt troligt att bostadsbyggandet kommer igadng snart.

I Horla ar planeringen for VA-nat igang och antligen kan de som bor i fritidshusomra-
dena fa tillgang till fullgott avlopp och slippa begrénsningar i byggmojligheter.
Dricksvattennat planeras inte i nuldget, men ledningar laggs med for att framtids-
sakra.

I skrivande stund pagar arbete med detaljplaner for bostader pa Hallaberget, Flas-
kebergets norra del och pa Fagrabo. Detaljplan for verksamhetsomrade Vargarda
Norra (vid Rasta) och Ostra (vid atervinningscentralen) pagar ocksa. Aven verksam-
hetsmark ar det brist pa i Vargarda da Flygaren i princip ar slutsald.

Planering for en ny 6versiktsplan ar startat. Det ar en flerarig process, dar Alliansen
verkligen kommer att strava efter att s8 manga som majligt av invanarna ges majlig-
het att framfdra sina asikter. Det fanns en planering for en fordjupad 6versiktsplan i
Hol, men en enig politik bestamde att det behdvs en fornyelse for hela kommunen.

Miljo

Vargarda kommun deltar aktivt i Vastra Gotalandsregionens projekt "Klimat 2030"
och har beslutat arbeta med klimatloften. Grunden till ett gott miljdarbete lades i den
forra miljoberedningen, och nu har kommunfullmaktige i Vargarda tillsatt en ny mil-
joberedning for att bygga vidare pa det arbete som redan ar igang. Under 2025 kom-
mer arbetet med den nya miljdberedningens mal att kunna ge en nystart i miljdarbe-
tet.

Under 2025 fortsatter arbetet med energieffektivisering i vara lokaler, och planering
och byggande av solceller dr ocksa ett bra satt att minska kommunens férbrukning.
Pa personbilssidan maste vi forbereda for en 6kad 6vergang till eldrift, da biogasbilar
helt enkel ar pa vag ut fran marknaden. Eftersom Alliansen har en stark vilja att vi ska
strdva mot fossilfria transporter i kommunens verksamhet och behalla platsen som le-
dande i lanet i detta sammanhang sa behover en bra elinfrastruktur finnas med i var
planering.
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Kommunen haller fortsatt en hygglig niva nar det galler ekologiska varor, men priori-
terar ocksa svenskt kott och svenskodlad mat for att halla en god och hallbar kvalitet,
dar vi vet att maten ar producerad under goda forhallanden med lag anvandning av
antibiotika. Kriget i Ukraina har gjort manga fler medvetna om vikten av en svensk
matproduktion om transporterna inte fungerar. Darfor anser Alliansen det av hogsta
vikt att kommunen tar sitt ansvar for att kdpa in svenskproducerad mat aven av kris-
beredskapsskal.

Skolan

Skolan i Vargarda ska uppmuntra eleverna till framsteg och strava mot att alla elever
nar sin fulla potential. I denna budget gor Alliansen en rejal satsning pa skolan. Sam-
manlagt far skolan en permanent 6kning av ramen med sju miljoner till forskola och
grundskola utdver [6nedkningar, demografiska férandringar och inflation. Demogra-
fin haller pa att andra sig och antalet barn i forskolan kommer troligen minska under
kommande ar. Det gor att stangningar av forskoleavdelningar kan bli aktuella, men
budgeten innebar en rejal satsning pa alla barn och ungdomar.

Utifran demografin, med farre barn och elever kommande ar, kommer budgetfor-
starkningen innebara ett stdd i att anpassa verksamheten. Satsningen ligger aven i
linje med intentionen att skolan behover starkas inom flera omraden. Totalt 6kar
budgeten fran 318 till 338 miljoner och det ger en forstarkning av verksamheten. Det
ger fortsatt utrymme att fortsatta starka arbetet inom sprak-las och skrivutveckling
samt framjande och férebyggande insatser med fokus pa 6kad maluppfyllelse.

Naringsliv

Grunden till skatteinkomster ligger i att manniskor har arbete och att det finns ett
starkt naringsliv. Darfor stravar Vargarda kommun efter att ha mycket goda relationer
med vara foretag. Foretagen verkar uppskatta vart satt att arbeta och har darfor gett
Vargarda hogt betyg i foretagsklimatsrankingen. Alliansen avser att fortsatta detta ar-
bete som ar en standig farskvara och vi ar stolta dver att ha en organisation som i
forhallande till kommunens storlek &r mycket kostnadseffektiv.

Kommunen slutfér nu arbetet med detaljplanen Vargarda Norra, vid Rasta, strax norr
om samhallet for att fa tillgang till ytterligare mark for verksamheter. Kommunen har
ocks4 startat ett detaljplanearbete vid &tervinningscentralen kallat Vargarda Ostra dar
ytterligare mark kan tas i ansprak for verksamheter. Dessa bada detaljplaner ligger
helt i linje med den fordjupade dversiktsplanen for smastaden Vargarda.
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Kompetensbrist ar ett stort hinder i utvecklingen av naringslivet, darfor ar det viktigt
att kommunen ar lyhord for de utbildningar som behdvs och tillsammans med na-
ringslivet lockar eleverna att valja utbildningar som kan starka Vargardas naringsliv.
Ett satt att gora detta pa ar att tillsammans med representanter for naringslivet ha
programrad knutna till gymnasielinjerna.

Omsorg

Planeringen for framtidens aldreboende pagar for fullt och i denna budget lagger Al-
liansen rejalt med pengar i budgeten. Stora arskullar kommer inom ett fatal ar beho-

ver ett bra boende i Vargarda, och trycket har det senaste aret dkat, och de narmaste
aren okar antalet aldre mycket. Enligt SKR blir de ocksa friskare, vilket ger méjligheter
for kommunen att hinna fa fram tillrackligt med SABO-platser och kompetensférsérja.

Digitalisering ar ocksa ett viktigt omrade inom omsorgen. Framtidens vardinformat-
ionssystem kommer att krava resurser pa olika satt. Digitalisering innebar ocksa
manga nya satt att utfora arbetsuppgifter t ex genom nattkameror och nathandel av
livsmedel, vilket kommer att bidra till att personalen kan arbeta med omvardnad i
storre grad. Men framfor allt kommer detta bidra till en battre tillvaro for omsorgsta-
garna. Inforseln av det nya vardinformationssystemet Millennium kommer att ta en
del kraft i verksamheten under 2025.

Organisation

Kompetensférsorjning ar den svaraste frédgan for kommunen att hantera. Arskullarna
som kommer ut fran gymnasiet ar mindre an det antal manniskor som kravs for att
klara framtidens vard, skola och omsorg. Utover detta behdver naringslivet personal
och forsvaret ska forstarkas.

Att fortsatta resan mot fler heltider ar absolut nédvandigt och att jobba med att for-
battra arbetsmiljon avgdrande for att behalla kompetent personal. 2024 gjordes en
|dnesatsning pa personer som jobbat langre tid i kommunen och den satsningen be-
hover fortsatta. Den satsningen avser Alliansen att fortsatta, for i verksamheter som
vard, skola och omsorg ar kontinuitet valdigt viktigt.

Ett bra arbetsmiljoarbete ger ocksa farre sjuka och battre verksamhet. Alliansen vill att
HR-avdelningen har ett tydligt uppdrag att hjalpa var ledning att skapa ett gott kli-
mat pa arbetet. Detta kombinerat med ett fortsatt arbete med ledarskap bor leda till
battre verksamhet. Vi har verksamheter som visar att det ar mojligt och att internt lara
av varandra leder framat.



Ekonomi/finansiering

Alliansen budgeterar ett for Vargarda starkt resultat i denna budget. Det behovs for
att klara kommande mycket stora investeringar som vi i skrivande stund ser framfor
oss. Sjunkande inflation minskar pensionskostnaderna rejalt och det ger utrymme inte
bara till resultat utan ocksa en rejal satsning pa skolan. Det finns anda i budgeten ut-
rymme for de I16nedkningar som vantas under aret, och Alliansen kommer att halla

sig till de nivaer som avtalen bestammer.

Men det kommer att krdvas annu hdgre resultat de kommande aren for att klara att
halla soliditeten pa en rimlig niva. En vikande befolkningstillvaxt i Sverige kan goéra att
Vargarda inte fortsatter tillvaxten pa den niva som vi raknat med. Just nu vaxer kom-
munen egentligen bara tack vare inflyttning. Inflyttningen som sker till Vargarda har
hittills i huvudsak gett inte bara tillvéxt av befolkning utan ocksa en snabbare tillvaxt i
inkomstnivaer an resten av Sverige. Det gynnar Vargarda i form av hogre tillvaxt av
skatteinkomster och mojligheter att utveckla verksamhet trots stora investeringar.

Mal
Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en stark miljoprofil dar kommunens verk-
samheter ar ledande och ett foredome i arbetet att skapa det hall-
bara samhallet.

&

Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal

| Vargarda finns en mangfald av boenden i attrak-
tiva och goda miljoer for alla livssituationer.

Attraktivt
boende

Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal

Vargarda kommun har trygga barn och elever med
goda relationer som upplever nyfikenhet och in-
tresse for studierna. Vo

skola
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Barn och elever far de kunskaper och fardigheter
som behovs for att ga vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal

Vargarda har ett gott naringslivsklimat och fler fo- "y
retag och branscher etablerar sig i kommunen.

Fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid

Inriktningsmal

Alla Vargardabor har mojlighet att leva ett gott liv
och far utifran sina behov insatser av god kvalitet.

Fokusomrade Kultur och arbetssatt

Inriktningsmal

6 Alliansens forslag till budget 2025-2027

Vargarda kommun har engagerade och ansvarsta-

gande medarbetare och ledare. Alla arbetar for det )
gemensamma uppdraget och bidrar till att ut- -
veckla och forbattra verksamheten. 200

De skapar varde tillsammans med och genom dia-
log med de som bor, lever och verkar i Vargarda.

Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal

Hallbar ekonomi
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Vargarda kommun har en god ekonomisk hushall-

ning med en hallbar ekonomi och finansiering.
Varje generation bar under sin livscykel kostna-

derna for den service den konsumerat.

Det innebar att ingen generation ska behova be-

tala for det som en tidigare generation forbrukat.

Investeringar Vargarda 2025-2027

mnkr

Investeringsobjekt < 3 mkr
Inventarier
Reinvesteringar /Nyinvestering
Underhall

Lokalanpassningar

Skattefinansierade inv obj < 3 mkr

Investeringsobjekt > 3 mkr

Nytt dldreboende

Inventarier nytt &ldreboende

Lokaler i befintliga Kullingshemmet
Vénthall stationen Vargarda

Ombyggnad mottagningskok skolor
Behov/underhall idrottshallar

Behov anpassad grundskola

Sprinkler

Ev ombyggnad/ tillbyggnad Narunga skola
Ev ombyggnad/ tillbyggnad Gullhdgskolan

-4 975
-10 050
-10 200

-2 500

-27 725

-74 000
-500
-500

-2 500
Sp*
-200
-1500
-5 000
-5 000

Summa skattefinansierade inv obj > 3 mkr

-89 200

S:A SKATTEFINANSIERADE INV UTG

-116 925

AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG

Avgiftsfinansierade inv obj < 3 mkr

Investeringsobjekt VA + Renhallning
Vattenverk, utokning

Hjultorps reningsverk

Dagvatten utokning

-2 000

-5190
-9 850
-10 200
-2 500

-27 740

-102 000
-5 300
sp

-1 300

Sp*
-1 500

-20 000
-130 100
-157 840

Sp*
Sp*
-2 000

-4 265
-8 850
-10 200
-2 500
-25 815

-60 000

-300

-60 300
-86 115

-2 000




VA renovering ledningsnét -7 800 -8 200 -8 700
Ostadkulle vattenverk

Renovering VA-anlaggningar (vattentorn, pumpstationer) -500 -1280 -1 400
Ny spillvattenledning, soder om Vargarda -6 000 -4 000

Ny vattenledning fran vattenverk till vattentorn -4 000 -2 000

Ny atervinningscentral renhallning -16 000 -16 000
Ny hjullastare renhallning -3 000

Inkop karl renhallning -16 000
Omlastningshall renhallning -15 000
Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mkr -23 300

S:A AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG -23 300

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Utbyggn av VA-ledningar mot Rasta m.fl. omraden
Kommunalt VA Hol
Kommunalt VA Horla

Exploateringsinvesteringar

S:A EXPLOATERINGSINVEST. UTGIFTER

00
I

TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -143225  -206 320 -130 215
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SP* = sarskild provning; innebar majlighet till senare sarkild politisk provning av investeringsobjek-
tet.
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Resultatrakning 2025-2027

Verksamhetens nettokostnader -807 236 -824 047
Planenliga avskrivningar -40 217 -39 829
Verksamhetens nettokostnader -847 452 -863 876
Skatteintakter 624 333 637 241
Generella statsbidrag 236 335 240 123
Verksamhetens resultat 13216 13 487
Finansiella intékter 3282 2 000
Finansiella kostnader -10 369 -7 000
Resultat efter finansiella poster 6128 8 487
Extraordinéra poster - -
Arets resultat 6128 8 487
Resultat i % av skatteintakter g 0,7%/ 1,0%[
Investeringsniva -106 385 -105 105
Egna tillférda medel 46 345 48 316
Finansiellt dver- resp underskott -60 040 -56 789
Ack Egna medel/Externa 1&n -406 865
Kommunbidrag -825 598 -866 784
Aterféring fin poster o gen bidrag bokf pé vsh
Kapitalkostnad - avskrivningar 40 217 39 742
Kapitalkostnad - Internrénta 9158 18 209
Gemensamma intékter/kostnader -31 012 -15 300
Avskrivningar -40 217 -39 743
Verksamhetens nettokostnader -847 452 -863 876
Gemensamma kostnader
Omfdring finansiell leasing 1778 0
Forséljning exploatering, mark m.m. 1574
Medfinansiering Gang- och cykelvag -1 600 0
Semesterldneskuld och upplupna l6ner -3115 -1 500
Personalomkostnader:

Overskott/underskott PO -5 590 0

Pensionsutbetalningar inkl 16nesk -23 990 -13 700

Ovriga pensionskostnader
Ovrigt -69 -100
Gemensamma kostnader -31 012 -15 300
Invanare den 1/11 aret innan 12 358 12 428
Utveckling skatteintdkter och generella statsbidrag 6,2%
Utveckling kommunbidrag 4,0%

12 498
8,2%
3,2%

12 568
7,5%
4,2%
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Balansrakning 2025-2027

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avrets resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar for pension
Avsattning E20

Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

4

139

907 479
35 895
943 513

2 385
124 587
48 058
175030

1118543

6129
5 000
405 044
416 174

9420
10 620
36 105
56 146

447 393

198 830
646 223

1118 543

964 000
35 200
999 200

3000
80 000
32 100

115 100

1114 300

8 000
5 000
403 300
416 300

10 000
0
26 000
36 000

531 000

131 000
662 000

1114300




Kommunbidrag 2025

8713
500 -500 500
24 865 551 -49 -1000 1000 1500 8
18 568 110 133 0 500 -92
22457 101 164 -5 200 200
16 267 -118 250 83
9817 181 -54 1455

141714 963 251 -46 -223 287 -310 605
172397 -46 540 4898 -10 650 -3 165 828
28988 93 12 1761 223 6000 1450 -319
331284 579 1398 -389 74 -3301 248 -1100 1100 7245 888
72129 634 143 563 21 -36 136 98

0
16 021 5416 15073 -19 825
0 -17 527 17 527

3065

8534
500
26 876
19217
23118
16 482
11 400
143 240
176 092
38208
338 025
73 688
0
16 685
0
9809
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Inledning
Syfte

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet &r den arliga planeringen av verksamhet och
budget, enligt kommunallagens bestammelser. Verksamhetsplan med mal och budget for Var-
garda kommun beslutas av kommunfullméaktige. Budget 2025-2027 for Vargarda kommun pe-
kar ut fardriktningen for kommunens utveckling. Den innehaller resultat-, balans-, kassaflo-
des- och investeringsbudget for de kommande aren. Budget och mal redogdr ocksa for viljein-
riktningen for verksamheten de kommande aren.

Uppdrag och ansvar
Regeringsformen (1974:152) definierar syftet med offentlig verksamhet:

Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla ménniskors lika védrde och
foér den enskilda ménniskans frihet och vérdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vdlférd ska vara grundlég-
gande mdal fér den offentliga verksamheten. (RF 1 kap 2§)

I kommunallagen (2017:725) regleras grunden for kommunal verksamhet:

Kommuner och regioner fdr sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmdnt intresse
som har anknytning till kommunens eller regionens omrdade eller deras medlem-
mar (KL 2 kap 1§)

Kommunen har alltsa ansvar for viktiga samhallsfunktioner som en del av den service som
samhaéllet ger till sina medborgare. En kommun far genom sjalvstyre bestamma vad den ska
arbeta med och i vilken omfattning, men maste ta sin utgangspunkt i att kommunen ar till for
medborgaren. Kommunen ansvarar bland annat for barnomsorg, utbildning, socialtjanst och
aldreomsorg, liksom ansvaret for planering av bostader, halsoskydd, miljoskydd och radd-
ningstjanst.

Respektive ansvarsomrade har sina egna speciallagstiftningar som &r styrande, utéver de kom-
munala styrdokumenten.



Organisation

Politisk organisation och kommunala bolag

[ Kommunfullmiktige Revision )
— herEdnmgar —
f Valnamnd .
Fullm&ktiges presidium 8 ledaméter + 2 ersittare

Krisledningsnamnd

VEILEELT]
9 5 ledaméter + 5 ersittare

Arvodesberedning
) Vargarda Bostader AB 7
Tillfélliga beredningar PISCAmGIEES SISSaIe

Viyndighetsnamnd Myndighetsnamnd emensamma Servicenamnder

Bygg och Miljo Larande och Omsorg Ekonomi/Personal & IT/Vaxel/telefoni
5 ledaméter + 2 erséttare 5 ledambter + 2 ersittare 1 ledamot + 1 erséttare

Kommunstyrelsen

15 ledamoter + 11 erséttare

Allmanna Samhillsbyggnads- [ Utbildnings- ‘ Omsorgs-
utskottet utskottet utskottet utskottet
5 ledamdter + 2 erséttare 5 ledaméter + 2 erséttare 5 ledaméter + 2 ersittare 5 ledaméter + 2 erséttare

Férvaltningsorganisation

— Kommundirekigr Bitrsdande
Kommundirekisr
Servicefunktioner Stabsfunktioner
IT-avdelning . . || . . 0 5 Kommunledningskontoret _ |
— (Herrljunga) HR-avdelning Ekonomiavdelning —— Kansliavdelning (KLK)
Verksamheter
. Utbildning bl
— Socialtjanst —— Vardochomsorg —— —— Gymnasieskola och —— Samhéllsbyggnad Kultur och fritid  —
férskola och F-9 Musikskola

Kommunforvaltningen utfor den dagliga verksamheten i kommunen. Kommunen ansvarar for
viktiga verksamheter som direkt berdr de som bor, lever och verkar inom kommunens geogra-
fiska omrade.

Sa styrs Vargarda

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmaktiges viljeinriktning som uttrycks i vision och
mal. Kommunens fortroendevalda bestammer vad som ska goras och nar det ska goras genom
att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat. Kommunens verksamheter be-
stammer hur det ska goras och av vem utifran inriktning och tillgangliga resurser, sa lange det
inte ar fragor som kraver principiella politiska stallningstaganden.



Vision, vardegrund, mal och uppféljning

Vision
I oktober 2015 antog kommunfullméktige Vargarda kommuns vision.

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd och visar fard-
riktningen for kommunens arbete. Hér finns den politiska vilje-
inriktningen for den 1angsiktiga utvecklingen av kommunen. I
Den goda kemmunen visionen ingar en beskrivning i form av visionsberittelsen som
med 13 000 invanare 2027 " " .
talar om vad "den goda kommunen" innebér:

Den goda kommunen dr du och jag. Och alla andra férstds. Den goda kommunen dr ett
uttryck fér var gemensamma vilja att géra Vdrgdrda till en stdndigt bdttre kommun att leva i.
Vi skapar den tillsammans varje dag. | den goda kommunen vill vi ge méjlighet till delaktighet
och engagemang som utvecklar. Vi dr en gemenskap och tar tillsammans ansvar fér den plats
som vi tycker sa@ mycket om.

| den goda kommunen bryr vi oss om varandra och respekterar allas olika férutsdttningar.
Hdr finns en vilkomnande 6ppenhet och allt vi gor, det gér vi med respekt och omtanke. Vi
agerar goda férebilder fér vara barn, ungdomar och alla andra i var omgivning. Detta bidrar
till var gemensamma 6nskan om en trygg och sdker kommun att leva i.

I den goda kommunen ger vi alla férutsédttningar att vixa och att utvecklas som individer. Vi
vdgar tdnka olika, kreativt och arbetar tillsammans mot utstakade mal. Vi ér nyfikna och
vdgar agera annorlunda. Vi tror pd framtiden, en framtid som vi alla delar.

I den goda kommunen formas framtiden av en hdllbar livsstil. Det dr sjdlvklart, enkelt och
medvetet att leva hdllbart. Det fungerar dérfér att vi har ndrhet till den service och
infrastruktur som detta kréver. Vi har en rik fritid som en del i var héallbara livsstil.

Ingen kan géra allt, men vi kan bidra till den goda kommunen utifrdn vara egna
férutsdttningar. Vi gér det genom sma och stora handlingar i var vardag, varje dag. Vi Gr
stolta 6ver den goda kommunen som vi lever och verkar i och Idter gdrna omvirlden fd veta
det.

Den goda kommunen dr du och jag. Och alla andra férstds.

Visionen anger fyra prioriterade fokusomraden som beskriver hur Vargéarda ska ges
forutsattningar for att utvecklas, vixa och ge vérde for den goda kommunen.

De fyra prioriterade fokusomradena ar:
Attraktivt boende, Hdllbar miljé, Utvecklande skola samt Konkurrenskraftigt naringsliv.

Ovriga fokusomraden ér Social hdllbarhet — omsorg och fritid, Kultur och arbetssditt samt
Hdllbar ekonomi och finansiering.



Vardegrund

Sedan 2012 finns en virdegrund som anger hur medarbetarna i forvaltningen ska forhélla sig i
motet med de manniskor kommunen ér till for. Oavsett vart eller till vem man som elev/
brukare/ klient/ invdnare/besokare/medarbetare vinder sig kan man forvéinta sig samma
bemotande.

Virdegrunden omfattar alla som arbetar i kommunen, ska standigt héllas levande i
kommunens verksamheter och vara en del av det dagliga arbetet.

Kommunens vision och vérdegrund ska finnas med som grund i alla beslut som tas, i allt som
gors och allt som férmedlas.

Med respektfullt bemétande, individanpassade I6sningar och hog tillgédng-
lighet levererar Viargdrda kommun vélfdrdstjdnster som évertrdffar for-
véntningarna.

Detta foérutsdtter kreativitet och sténdig utveckling med fokus pa resultat.




Hallbar utveckling i tre dimensioner

2015 antogs varldens ledare en agenda for hallbar utveckling med 17 tillh6rande globala mal.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och vara
uppnadda till &r 2030 i varldens alla lander. De 17 malen &r indelade i 169 delmal. Alla mal &r
viktiga for att skapa en hallbar utveckling. Flera av malen &r beroende och direkt kopplade till
varandra.

En hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majlighet att tillfredsstalla sina behov. Det betyder att alla maste leva pa ett sétt
idag som innebaér att framtida generationer ska kunna ha samma mojligheter. Kommunerna ar
viktiga for omstallningen mot hallbar utveckling. Enligt Svenska FN-forbundet paverkar
kommunernas valfardstjanster och service mojligheterna att na de globala malen, det som gors
lokalt far effekter globalt.

INGEN 0 INGEN. GODHALSAOCH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGOOM i VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

il

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIL[VW
il

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

De globala malen finns integrerade i styrning
och uppfoéljning.

De tre dimensionerna av héllbar utveckling, det
vill siga de ekonomiska, sociala och
miljomaissiga dimensionerna, var en viktig
utgdngspunkt i framtagandet av de globala
malen. De tre perspektiven genomsyrar mélen
for att skapa en hallbar, inkluderande och rittvis
utveckling for alla.

MILIONASSIeA Kommunens fokusomraden som syftar till att na
visionen ar inriktade mot hallbarhet i tre

L1

dimensioner — ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

[
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* llustration: Azote images fér Stockhalm Resilience Centre



Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och 1 sddan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullmiktige ska faststidlla méal for god eko-
nomisk hushallning. Budget- och verksamhetsplanen innehéller sju inriktningsmal, dér de fyra
prioriterade fokusomrddena fran visionen ingér. Alla verksamheter har inte ett eget mal. Det
betyder inte att de dr mindre viktiga.

Under dialogerna mellan tjdnstepersoner och fortroendevalda infor budgetarbetet 2024-2026
framkom en vilja att samla styrningen och styra mer mot helhet och effekter for Vargérda-
borna. Det har omsatts i inriktningsmélen som till viss del har &ndrats i sin lydelse fran ar
2024. For att bedoma maluppfyllelse kopplas ett antal nyckeltal till malen, nyckeltalen redovi-
sas vid uppfoljningar med siffror och trendpilar for att visa pd utvecklingen over tid.

Vér ViSion Den goda_kotpmunen
med 13 000 invanare 2027
Mél wmﬁmmm
Social hallbarhet et
Medel Hallbar ekonomi

Ekonomisk hallbarhet och finansiering

Villkor
Ekologisk hallbarhet

Hallbar miljé

|
i

Kultur och arbetssatt



Fokusomrade Hallbar miljo
Inriktningsmal

Vargarda kommun har en stark miljoprofil dar kommunens
verksamheter ar ledande och ett féredome i arbetet att skapa
det hallbara samhallet.

Stark miljoprofil

Vargarda har en stark miljoprofil dar langsiktighet och helhetssyn tillsammans med tydliga
mal och strategier skapar forutsattningar for det hallbara VVargarda. Kommunens nya miljostra-
tegi forvantas antas under perioden och peka ut riktningen for kommunens arbete.

Kommunen &r ett foredome

Vargarda kommun vill vara ett foredome och inspirera medborgare, foretag och foreningar i
att hjalpa till att nd inriktningsmalet. Strategin for det arbetet tar avstamp i kommunens miljo-
strategi. Kommunen har ansvar for och kontakt med medborgare i alla aldrar och det ar darfor
viktigt att kommunen &r ett foredome och paverkar genom faktiska handlingar.

Nar det galler klimatloften, som ar en del av de mal som Vastra Gotalandsregionen antagit, har
Vargarda kommun antagit fler mal an de flesta andra kommuner i regionen.

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA

FORANDRINGARNA RESURSER




Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal ‘
| Vargarda finns en mangfald av boenden i attraktiva
och goda miljoer for alla livssituationer. g

Mangfald av boenden

Mangfald i kommunens bostadsbestand kan ses ur flera perspektiv. Forutsattningarna for att
bosatta sig pa landshygden och i tatorten &r olika, séararten i olika boendeformer och miljoer
bor behallas. Det finns en tydlig efterfragan av bostader bade pa landsbygden och i tatorten
och kommunen behodver balansera dessa behov och utveckla bebyggelsen i alla delar av kom-
munen. | tatorten behover det finnas en planberedskap bade for kommunal mark och for mark
som &gs av privata aktorer. Pa landsbygden ar det viktigt att arbeta med privata markégare och
att kommunen har en effektiv och andamalsenlig process for de som vill bygga bostéader.

Det behdver finnas en bred forankring kring de malsattningar och styrdokument som paverkar
kommunens utveckling inom bostadshyggandet, i allt fran 6versiktlig planering till riktlinjer
for bostadsforsorjning och exploatering. Pa sa satt kan forverkligandet av malet och dess in-
tentioner genomforas pa ett effektivt satt.

Attraktiva och goda miljoer

For att fa fler manniskor att vilja flytta till Vargarda behover arbete ske i enlighet med fokus-
omradena i kommunens vision. Samarbetet med bostadsmarknadens aktcrer ar fortsatt viktigt,
genom att arbeta tillsammans starks Vargardas attraktionskraft.

Forséljningen av tomter avsedda for villor har 6kat kraftigt de senaste aren och det ar en utma-
ning for kommunen att kunna planera for byggklara tomter i den utstrackning som efterfragan
har dkat. Planprogram tas fram for att sékerstélla goda miljoer pa lang sikt. For att ytterligare
kunna leva upp till malet behéver kommunen se dver framtida strategiska markkop.

For alla livssituationer

Alla invanare har behov av boende under hela livet, men behovet ser olika ut under livets gang
och beroende pa vilka forutséttningar och preferens man har. Malet ar att man ska kunna leva
och trivas i Vargarda genom hela livet och oberoende av vilken livssituation man befinner sig
i, da ar det viktigt att det finns olika typer av boenden. Olika stora boendeytor, tradgardar och
upplatelseformer kan kommunen vara med och paverka. Det finns aven medborgare som, pa
grund av sin livssituation, har behov av mer anpassade boenden an vad som finns pa den re-
guljara bostadsmarknaden och da behdver kommunen erbjuda den typen av anpassade boen-
den.
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal
Vargarda kommun har trygga barn och elever med
goda relationer som upplever nyfikenhet och intresse

for studierna.

Lo klands
mhoda

Barn och elever far de kunskaper och fardigheter som
behdvs for att ga vidare i studier eller arbete och att
kunna leva ett gott liv.

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever har réatt att kdnna sig trygga i skolan. Trygghet och studiero ar en viktig
forutsdttning for att barn och elever ska trivas, lara sig saker och utvecklas. Vardegrundsar-
betet ska vara levande och foljas upp kontinuerligt. Alla barn och elever ska fa motas utifran
tillitsfulla relationer dar alla blir sedda. Inom alla enheter ska det finnas ett aktivt arbete for att
skapa trygga relationer. Nérvaro ar en viktig forutsattning for att lyckas i skolan. Alla enheter
ska arbeta med tillgangliga larmiljéer och utveckla arbetssatt som skapar trygghet samt fram-
jar nérvaro.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Skolan ska gynna ett larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla formagor, kun-
skaper och vérden. Barn och elever ska motas med hdga forvantningar och tron pa att alla kan
utvecklas utifran sina forutsattningar. Larande sker genom att via relation och ledarskap fanga
barn och elevers intresse for att darifran utveckla verksamheten och undervisningen. Det &r
viktigt med ett aktivt utvecklingsarbete for att utveckla olika arbetsformer och déarigenom ta
tillvara elevernas nyfikenhet och intresse. Fritidshemmet tillsammans med forskoleklassen &r
verksamheter som likasa ska bidra till att elever utvecklar sina formagor, kunskaper och intres-
sen. | programteam och amnesgrupper pa gymnasieskolan identifieras arligen ett utvecklings-
omrade dar arbetssatt utvecklas for att géra undervisningen mer intressant.

Kunskaper och fardigheter

Undervisningen ska utgora en helhet dar olika &mnen integreras for att skapa sammanhang och
mening. Ett av skolans viktigaste uppdrag &r att utveckla alla barns och elevers kunskaper, for-
magor och fardigheter. Genom breda @mneskunskaper far barn och elever méjlighet att ut-
veckla sitt larande vidare. Barn och elever har olika inlérningsstilar med olika strategier for I&-
randet. Undervisningen ska darfor vara varierad och stimulerande for alla sinnen och leda till
att eleven utvecklas sa langt mojligt. Skolan ska arbeta aktivt med sprak- och lasutveckling
fran yngre aldrar och vidare uppat i aldrarna. Las- och skrivférmagan ska utvecklas genom
hela skolgangen.

Verksamhetens kvalitet ska foljas upp genom ett systematiskt kvalitetsarbete som leds av rek-
tor. Barn och elever ska ha mojligheter att utvardera undervisningen. Enheterna ska analysera
sin verksamhet for att utveckla den och vid behov férandra och sétta in ratt atgarder. Atgar-
derna ska utvéarderas regelbundet.
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Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att férmedla och forankra grundldggande véarden och frdmja barnen och
elevernas larande for att darigenom férbereda dem for att leva och verka i samhéllet. Skolan
ska samarbeta med andra aktorer fOr att framja barn och elevers utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Samarbeten ska framjas med kul-
tur- och idrottsféreningar, med bibliotek samt andra aktorer for att bidra till barn och elevers
utveckling. Samarbete och samverkan med andra kommunala verksamheter, vardinstanser och
myndigheter ar en sjéalvklarhet i syfte att fa helhetsperspektivet kring familjers, barn och ele-
vers behov.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

TILLVAXT
ﬁ/ < = »
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal |
Vargarda har ett gott naringslivsklimat och fler foretag I
och branscher etablerar sig i kommunen.

Gott naringslivsklimat

Vargarda har som mal att vara en ledande foretagskommun, med tillgang till kompetens, mark,
lokaler och mojlighet att starta nytt, driva, samverka och utvecklas. Vargarda vill vara en at-
traktiv plats att driva och utveckla foretag pa. Naringslivsklimat paverkas av flera saker, men
kommunen behover hela tiden utveckla de processer som stédjer Vargardas goda narings-
livsklimat och fortsétta utveckla samverkan med néringslivet.

En av framgangsfaktorerna inom omradet ar intresseforeningen Center of Innovation (COI)
som kommunen avser att fortsatta stotta i dess arbete med naringslivsutveckling. COI kan
skapa gemensamma arenor och forum dér samverkan mellan féretag och kommun kan hjélpa
till att 16sa de utmaningar som naringslivet i Vargarda star infor.

Etableringar i kommunen

Vargarda kommun har goda forutsattningar for att attrahera etableringar av flera foretag i Var-
garda. Har finns god infrastruktur och ett logistiskt attraktivt lage mitt i en mycket expansiv
region. VVargarda ar sedan flera ar kant for sitt goda naringslivsklimat, vilket ofta forenklar dia-
logen med potentiella etableringar och kan fungera som ett argument for etablering.

For att mojliggora fortsatta etableringar ska paborjade detaljplanearbeten fardigstallas och
kommunen ska mojliggora att se dver strategiska markkop for att kunna sékerstélla att fram-
tida etableringar valjer Vargarda. Samtidigt ser kommunen positivt pa de etableringar som
kompletterar eller starker kommunens befintliga naringsliv, eftersom naringslivets utveckling
ar en viktig del i det hallbara samhallsbygget.

GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

K
i
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Fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid

Alla Vargardabor har mojlighet att leva ett gott liv och
far utifran sina behov insatser av god kvalitet.

Ett gott liv i Vargarda

Att leva ett gott liv Vargarda handlar om manga olika delar och ar individuellt. Det finns dock
delar som beror de allra flesta, att ha en fungerande skolgang eller ett arbete att ga till, att ha
en god halsa, att ha tillgang till ett umgange med andra och att det ska finnas tillgang till olika
sysselsattningar for fritiden. Detta galler saval de yngsta barnen, de aldsta vuxna och alla dare-
mellan. Férutom kommunens olika ansvarsomraden &r foreningslivet och civilsamhallet i hog
grad med och bidrar till méjligheten att leva ett gott liv i Vargarda.

Insatser av god kvalitet

En del i det kommunala uppdraget &r att erbjuda behovsprévade insatser till personer som ar i
behov av dessa. Insatserna ska halla en god kvalitet och vara individanpassade. Detta ar ett led
I att utjamna de olika forutsattningar i livet som varje individ har med sig. For att kunna er-
bjuda goda insatser kravs kompetenta medarbetare och uppdragstagare vilket ar nyckeln till
den uppleva kvaliteten.

1 MINSKAD
FATTIGDOM

OJAMLIKHET
&~

i <>
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Fokusomrade Kultur och arbetsséatt

Inriktningsmal

Vargarda kommun har engagerade och ansvarsta-
gande medarbetare och ledare. Alla arbetar for det ge-
mensamma uppdraget och bidrar till att utveckla och
forbattra verksamheten.

De skapar varde tillsammans med och genom dialog
med de som bor, lever och verkar i Vargarda.

Kultur och arbetssatt

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten ér till for och skapa goda resultat krdvs mo-
tiverade och engagerade medarbetare och ledare. For att 6ka motivationen hos medarbetare
och ledare behovs ett tillitsbaserat arbetssatt med handlingsutrymme. Engagemang &r enligt
forskning den faktor som skapar goda och hallbara resultat i verksamheter dver tid.

Ett hallbart och langsiktigt ledarskap med goda forutséttningar samt engagemang fran kommu-
nens ledning pa alla nivaer ar grundlaggande for att skapa goda resultat som haller Gver tid.
Ledare och medarbetare ska strava mot att nd matbara, konkreta resultatforbattringar for dem
verksamheten ar till for. En god och kontinuerlig dialog &r viktig for att na detta.

Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet ska utga ifran behov och syfte, vilket handlar om att gora ratt saker
utifran syftet. Den mest grundlaggande forutsattningen for att kunna gora ratt saker ar att fora
dialog kring varfor verksamheten finns, det vill séga verksamhetens syfte. Det ar ocksa viktigt
att klargoéra vilka individer eller andra organisationer som verksamheten ar till for, samt vilka
behov dessa har. Syftet och behoven ar darefter vagledande for arbetssattens utformning och
forbattringsarbeten.

Varde skapas genom dialog
En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i Vargarda ar nédvéandig
for att ta reda pa behoven. Dialogen syftar till att starka handlingsutrymme, kunskap om for-
battringsomraden och utveckling.

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att forbattra arbetssatten utifran forandrade och fram-
tida behov hos dem kommunen &r till for.
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Strategi for kompetensforsorjning

Strategin utgar ifran malets inriktningstext och anger riktning. Arbetet med kompetensforsorj-
ning ar en gemensam angelagenhet for kommunens alla verksamheter. Omvarldsbevakning vi-
sar att kompetensforsorjning och kompetensbrist ar en viktig trend som paverkar valfardens
forutsattningar, sa aven Vargarda kommun. Med utgangspunkt i strategier framtagna av SKR
formuleras strategiskt arbete 6vergripande for kommunen. ARIUBA &r en akronym och star
for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och avsluta. ARIUBA beskriver de olika de-
larna som ingar i begreppet kompetensforsarjning. Delarna ar i realiteten inte sarskilda fran
varandra utan I6per integrerat.

Synliggora och starka arbetsgivarvarumarket

Samverkan, dialog och inflytande ska vara naturliga inslag i arbetssatten. Kommunen ska ar-
beta systematiskt med att starka och synliggtra arbetsgivarerbjudandet for befintliga och po-
tentiella medarbetare. Transparens och intern samt extern kommunikation &r viktiga delar for
att bygga forstaelse och stolthet for arbetet och helheten i det kommunala uppdraget. Lonepo-
licy for Vargarda kommun bidrar till att synliggora inriktningen inom I6nepolitiken. Att ar-
beta i Vargarda kommun ska upplevas som viktigt och meningsfullt. Detta omrade starker sa-
vél ”behalla” delen samt “attrahera” och “rekrytera” — delarna av ARIUBA.

Friskfaktorer och hallbarhet

Vargarda kommun ska arbeta systematiskt och langsiktigt med arbetsmiljoarbete, saval i var-
dagen som strategiskt. Forskning om vad som bygger medarbetarengagemang, hallbart arbets
liv och helhetssyn pa arbetsmilj6- och malarbete ska vara vagledande. Kommunen vill ta till-
vara den kompetens som finns i organisationen och verka for hallbara arbetsvillkor éver tid
med bide fraimjande, forebyggande samt atgérdande insatser. Detta omride starker “behélla”
delen av ARIUBA-arbetet.

Ratt kompetens och bred rekryteringsbas

Vargarda ska se och ta tillvara befintliga medarbetares kompetens och kapacitet pa ett bra sétt
for att minska behoven av fler anstéallningar. Utveckling och omstallning ska frdmjas och ar-
betssatten ska kontinuerligt utvecklas. Inriktningen ar helhetssyn och samarbete.

Kommunen ska bredda sin rekryteringsbas genom att informera om och skapa majligheter att
mota arbetet i offentlig sektor. Praktik for gymnasieelever, mottagande av hogskole- och yr-
keshogskolestudenter, mottagande av feriejobbare och andra liknande insatser starker mojlig-
heterna att tidigt knyta kontakt och skapa inblick i kommunens arbete. En ndra samverkan med
samhallets olika aktorer inom kompetensforsorjning ar naturlig, saval med hégskolor och uni-
versitet som andra aktorer, till exempel Arbetsformedlingen. Detta omrade stirker “attrahera”
och “rekrytera”- delarna av ARIUBA.

Ledarskapets betydelse

Ledarskapet och ledaren som arbetsgivarforetrddare har betydelse for mojligheten att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Ledaren behdver framja ett oppet klimat och samverkan
utifran helhetssyn, samt leda utveckling av arbetssétt utifran syftet. Ledare behover for att
lyckas med detta ha hallbara uppdrag och stodfunktioner utifran behov. Systematisk ledar-
skapsutveckling ar en naturlig del av arbetet och syftar till att starka ledaren i sin roll utifran de
omvarldsutmaningar som paverkar arbetet pa kort och lang sikt. Detta omrade stéirker “attra-
hera” och behélla”-delarna av ARIUBA.
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Samverkan

Samverkan och samarbete ar en viktig del i att langsiktigt lyckas med kompetensforsorj-
ningsutmaningen. Samverkan med andra aktorer/kommuner ska framjas utifran relevanta be-
hov och inriktningen &r att samverkan ska leda till ett mervarde, dar samverkan och samarbete
ger effektivare organisation och/eller forbattrad service, jamfort med om fragan hanterats en-
skilt i Vargarda kommun.

Strategi for verksamhetsutveckling med stod av teknik

Strategin utgar ifran malets inriktningstext och anger riktning. Verksamhetsutveckling med
stod av teknik anvands som begrepp for att beskriva det som ocksa kallas digitalisering. Digi-
talisering ar ett satt att utveckla verksamheternas arbetssatt utifran medborgarens behov och
verksamheternas syfte, varfor det blir relevant att anvénda begreppet verksamhetsutveckling.

Digital infrastruktur

Digital infrastruktur ar en forutséattning for att kommunen ska lyckas med arbetet att vidareut-
veckla innovativa ldsningar som bidrar till utvecklingen av nya arbetssatt. IT-stodet ar avgo-
rande for att infrastrukturen fungerar och servicenamnd véxel/telefoni/IT skall verka for ett
somlost och effektivt flode i infrastrukturen.

Ledarskap for verksamhetsutveckling med stod av teknik

Digitalisering av arbetssétt och inférande av nya Iésningar sker i en kontext déar karnverksam-
heten ytterst ager prioritering och sakerstéller att arbetssatt utvecklas. Ledarskapet ska framja
delaktighet och engagemang och ta tillvara forandringsinitiativ i en tilldtande kultur. Detta ar
nara sammankopplat med inriktningsmalets intentioner.

Utveckling med hjalp av ny teknik ar syftes- och behovsdriven

Syftet med verksamheten och invanarens behov styr arbetet med vilka digitaliseringsinitiativ
som prioriteras. Utgangspunkten ska vara nyttan for kommuninvanaren, i form av effektivare
verksamhet, 6kad kvalitet eller forenklade kontakter och service.

Innovation

Innovation handlar om att utveckla helt nya processer genom standig fornyelse. Innovation
hanger nara samman med en tillatande kultur och en utvecklad problemldsning. Inriktningen
ar innovation som tar avstamp i de behov och den efterfrdgan som finns och de utmaningar
som finns lokalt och i omvarlden. Innovation kan ske bade i det stora och det lilla samman-
hanget. Samverkan och utbyte med saval andra kommuner som andra organisationer for att
omvérldsbevaka ar en viktig faktor.
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Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en god ekonomisk hushallning

med en hallbar ekonomi och finansiering. e
Varje generation bar under sin livscykel kostnaderna

for den service den konsumerat.

Det innebar att ingen generation ska behova betala for

det som en tidigare generation forbrukat.

Hallbar ekonomi och finansiering

Hallbar ekonomi och finansiering innebér att resursfordelning i Vargarda kommun sker utifran
ett langsiktigt hallbart perspektiv. Enligt SKR:s ekonomirapporter som ges ut regelbundet 6kar
gapet mellan mojlig finansiering och behovet av service i kommunerna i framtiden. En vég att
minska detta gap och fa en hallbar ekonomi &r att 6ka kvaliteten, se 6ver vad som skapar vérde
for kommuninvanarna och hitta kvalitetsbristkostnader. | detta arbete ar kommunens ledare
och medarbetare mycket viktiga.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att skapa forutséttningar for langsiktigt god ekonomi i
all kommunens verksamhet och att kommunens investeringar till stérsta del kan finansieras
med egna medel. Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska Gver tid uppga till minst
tva procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Varje generation bar kostnaderna

God ekonomisk hushallning innebér att ekonomisk och verksamhetsmassig planering ska go-
ras pa ett satt som uppratthaller en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och fram-
tida generationers behov. Varje generation ska betala for sin férbrukning. En effektiv och
andamalsenlig verksamhet for dagens invanare ska sakerstallas utan att ackumulera skulder
som utgor en borda for framtida generationer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

@l
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Uppfoljning
Kommunen ansvarar for att bedriva sin verksamhet enligt de kommunala malen och styrdoku-
menten, samt de statliga lagar och bestdimmelser som galler for verksamheterna.

Efter antagen verksamhetsplan tar respektive verksamhetschef fram en plan for genomférande
av inriktningsmalens strategier. Arbetet gors kant pa samtliga enheter. Till stod for genomfo-
rande finns ett metodstod.

Forvaltningen foljer under aret 16pande upp verksamheternas arbete och lamnar underlag for
dialog och beredning i utskott och kommunstyrelsen och darefter kommunfullméktige for be-
slut. Tre ganger per ar sker uppfoljning mer fordjupat; per 30 april, delarsrapport per 31 au-
gusti samt arsredovisning per 31 december.

Genom en samlad uppféljning, dar analys av nyckeltalen och andra faktorer som kan paverka
malen &r en barande del och en dialog sker utifran ett helhetsperspektiv, saval mellan verksam-
heter inom foérvaltningen som mellan férvaltning och fortroendevalda, kan styrkedjan stérkas.

Uppféljningsprocessens fokus ar att styra mer mot effekt och helhet saval inom social och mil-
jomassig som ekonomisk hallbarhet. Detta forutsatter dialog i styrkedjan mellan fortroende-
valda och forvaltning, sa att avsedd effekt med styrningen uppnas.

Utifran analys och darpa foljande verifiering eller avfardande av majliga orsaker till eventuella
resultatavvikelser, arbetar forvaltningen med forbattringsatgarder for att astadkomma effekt
avsedd i malen. Tillsammans med uppfoljningen pa kommundévergripande niva laggs grunden
for kommande ars planering och prioritering av verksamhet i syfte att lara av det som har héant.

I samband med den férdjupade uppféljningen gor forvaltningen en sammanfattande bedém-
ning som underlag till kommunstyrelsens beslut av huruvida inriktningsmalen fér god ekono-
misk hushallning kan anses uppnadda utifran fyra nivaer: icke godtagbar, godtagbar, god samt
mycket god niva.

Den sammanfattande bedémningen véger in analys, nyckeltalens utfall samt eventuella andra
faktorer som paverkar om avsedd effekt med inriktningsmalet nas.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och langsiktighet i hur trender och forandringar
paverkar mojligheterna med att skapa den goda kommunen Vargarda. Genom att bevaka tren-
der och osékerheter i omvarlden skapas en forstaelse och handlingsberedskap i den kommu-
nala organisationen och fungerar som underlag for strategiska fragor i budget- och verksam-
hetsplanen.

Aven om vi inte med sakerhet kan forutsaga framtiden, finns det mer eller mindre synliga tren-
der som kommuner och regioner behéver forhalla sig till. Det kan handla om 6kad komplexi-
tet, nya utmaningar eller mojligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller perspektiv. Ex-
empelvis klimatférandringar som vi maste férebygga och hantera och demografiska forand-
ringar som paverkar bade valfarden och kompetensforsorjningen.

Megatrender

Megatrender som gér at olika hall samtidigt &r:

- Demografi

- Globalisering

- Varderingar

- Gron omstallning
- Teknikutveckling

Vérlden har aldrig varit sa uppkopplad och sammanlankad som nu. Samtidigt finns mycket
som talar for att vi gér in i en period dar forutsattningarna for globalisering och frihandel &r
mer oforutségbara. Fler lander med stormaktsambitioner véxer fram. Internationella normer
och regler utmanas och sékerhetspolitik och ekonomisk politik vav ihop allt mer.

Vi har lange sett en forskjutning i varlden fran traditionella konservativa vérderingar till
individuella och frihetliga. Med geopolitiska spanningar och auktoritara styren finns tecken pa
att det kan stanna av.

Samtidigt blir befolkningen i stora delar av varlden allt aldre. Hur paverkas varlden av att
befolkningen i etablerade demokratier aldras samtidigt som vaxande nationer med en ung
befolkning tar allt storre plats?

Det som vi betraktade som science fiction igar ar verklighet idag. Sammankopplade tekniker
som Al, kvantdatorer och 5G-nét haller nu pa att transformera samhéllet dramatiskt. Ett fatal
aktorer har den data och datorkraft som behdvs for att driva utvecklingen, och de agerar ofta
pa oreglerad marknad — hér hinner lagstiftningen inte med.

Aven den grona omstallningen gér snabbare, men annu inte tillrackligt snabbt. Ny teknik utgor
en viktig del, men det kommer inte ensamt att 16sa klimatkrisen. Att vi férandrar hur vi lever
och konsumerar ar avgorande for en framgangsrik gron omstéllning, bade for att stoppa
forandringar imorgon och for att minska effekterna idag.
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Tio viktiga trender som kan komma att paverka det kommu-
nala uppdraget mot ar 2035

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt. Efter 2023
visade det sig att fertiliteten nu &r den ldgsta sedan den borjade métas i Sverige 1749. Det i
kombination med 1ag invandring gjorde att invanarantalet under 2023 minskade i 193 av 290
kommuner. Detta var inte fallet i Vargarda, men kommunen behover vara beredd péd en sddan
utveckling framover dven har.

Sveriges befolkning blir allt dldre. De kommande tio aren okar antalet invanare som ar over 80
ar med drygt 50 procent samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder bara okar lite.
Kommuner och regioner kommer att sta infor stora utmaningar nér behoven av vélfardstjanster
som sjukvérd och dldreomsorg okar.

Antalet barn och unga beridknas minska den ndrmaste tioarsperioden. Antalet barn i
forskoledldern (1-5 &r) i Sverige dr 100 000 farre 2023 &n enligt SCB:s framskrivning fran
2015. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintikter &n ménga riknat med utan
ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola och barnomsorg.

Aven om de flesta i Sverige far allt béttre hiilsa och hdgre inkomster, sé lever ocksé allt fler
med sdmre livsvillkor. Skillnaderna i inkomster och framfor allt formogenheter har 6kat
snabbt. Stora skillnader 1 livsvillkor innebir att hela samhéllet utsétts for slitningar 1 form av
okad kriminalitet, fairre gemensamma vérderingar och lagre tillit.

- Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen

- Okad efterfrdgan pa kritiska resurser

Arbetet med omstdllning mot héllbar utveckling prioriteras alltmer i kommuner. Utvecklingen
gdr snabbt framat, men vi stélls ocksa infor bade akuta behov och mer ldngsiktiga ataganden.

Det rader brist pa en rad kritiska resurser och vi behdver da producera fler varor pa
hemmaplan. Samtidigt krdvs alltmer resurser for att hantera effekterna av
klimatfordndringarna. For att hantera effekter av klimatfordndringar och minska samhéllets
sarbarhet behover bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebér kostsamma
investeringar for kommuner.

Att skapa ett langsiktigt héllbart och resilient samhélle kréver inte bara mer resurser, utan
ocksa att vi 1 grunden foréndrar hur vi tinker, agerar och samarbetar.

- Al forandrar arbetslivet

- Autonoma system med eller utan manniska

- Fler vagar till kunskap

Kommuner och regioner stér infor en vixande utmaning kring kompetensforsorjning, dir
varken personal eller ekonomi ricker till. Teknik och inte minst artificiell intelligens ar en
viktig del av 16sningen, men den forutsétter att vi i allt hdgre utstrackning delar och nyttjar
anvandardata. Al-16sningar kan bade ta over arbetsuppgifter och stddja och forstarka méansklig
kompetens.

Samtidigt ser vi att bdde utbildningssystemet och instéllningen till utbildning &r i fordndring,
ndr ldrandet finns tillgdngligt via allt fler aktoérer och plattformar. Behoven av mer praktisk
yrkeskunskap kommer att 6ka i framtiden. Men ocksé behovet av ett kontinuerligt larande
under hela yrkeslivet.
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- Samhallskontrakt under omférhandling
- Demokratin utmanas
- ”Tyckonomin” breder ut sig

Alla de hér forandringarna kommer i en tid d4 synen pa kommuner och regioner foréndras.
Den statliga styrningen av den lokala nivan har 6kat under 14ng tid och flera debattorer
beskriver det lokala sjdlvstyret som ett problem som bdr rittas till genom okad statlig styrning.
Samtidigt blir resursstarka medborgare allt mer aktiva och stéller hogre krav pa kommuner och
regioner. Det demokratiska systemet utmanas ocksa av hot och hat. Det hir kompliceras d&nnu
mer av att den sa kallade “tyckonomin” breder ut sig, att desinformation sprids mer ofta och
etablerad kunskap och fakta ifrdgasétts. P4 bade kort och ldng sikt 4r kommuners och
regioners arbete for en stark demokrati viktigt. Det &r i motet med medborgarna som
fortroende kan byggas.

Las vidare pa
https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-
framtiden-5.pdf

SKR Vagval for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035

22


https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf
https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf

Samhallsekonomisk utveckling

Vargarda kommun paverkas starkt av handelser i omvérlden. Inflation och hdgre pensions-
kostnader har tagit en allt storre del av kommunens resurser. Trots detta har den hdgre kost-
nadsnivan under foregaende ar kunnat tackas med skatte- och bidragsintakter. Offentlig verk-
samhet star infor stora utmaningar till f6ljd av 6kade behov inom vélfarden samtidigt som an-
talet arbetsfora personer minskar. Den demografiska utvecklingen med storre antal aldre ger
stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning. Till foljd av det séker-
hetspolitiska laget far kommunerna ett storre uppdrag vilket innebér att beredskaps- och saker-
hetsfragorna blir allt viktigare dven i Vargarda kommun.

Prognos for konjunkturutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) analyserar kommuners budgetforutsattningar i cir-
kular publicerad i februari 2024. SKR:s bedémning &r tillvaxten i ekonomi stiger i ar med blir
mycket svag. Det ar framst svag inhemsk efterfragan som haller tillbaka konjunkturen pa kort
sikt. Det kommer att paverka arbetslosheten som forvantas att 6ka under aret. SKR:s bedom-
ning ar att inflationen kommer ligga nagot 6ver malet om 2 procent under 2024. Fran 2025 och
framat kommer en konjunkturaterhamtning att ske aven om det blir i langsammare takt ar tidi-
gare bedémningar.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024

Skatteunderlaget 6kade under 2023 med 5 procent vilket &r hogre &n det historiska genomsnit-
tet Over en tiodrsperiod. Det beror bland annat pa héjning av garantipensioner samt den hoj-
ning av pensioner som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet. SKR beddmer att en
svagare arbetsmarknad under 2024 kommer att leda till en inbromsning av Iénesumman. Fak-
torer som motverkar avmattningen i léneinkomsterna &r de pensioner som styrs av prisbas-
beloppet. Historiskt &r det sammantaget en mycket svag 6kning av skatteunderlaget under
2024. Efterfragan pa arbetskraft berdknas dka under 2025 till foljd av konjunkturaterhamt-
ningen. Detta sker initialt via hdgre medelarbetstid och gradvis genom fler sysselsatta. Ater-
h&mtningen understdds av de lagre reallonerna. Det reala skatteunderlaget ar negativt 2023
och 2024 for att fran 2025 bli positivt. Det nominella skatteunderlaget vaxer ungefar i linje
med det historiska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det &r dock en kraftig inbroms-
ning 2024 och aterhamtning darefter.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvéxt och dess komponenter och ar hamtad fran
SKR:s cirkular 24:16
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Procent respektive procentenheter

Pracent

2022 2023 2024 2025 2026 2027

=a=[Fakiiskt skatteunderiag - Givrigt - Sysselsatining, timmar - Timléan

Kalla: Skatteverket och SKER.

Befolkningsutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet
invanare okat med totalt 1 319 personer (2013-2023). Befolkningen i Vargarda uppgick den
31 december 2023 till 12 384 personer. Det ar en 6kning av invanarantalet med 116 personer
jamfort med 2022.

Orsaken till den 6kade befolkningen var att 100 personer fler flyttade in till kommunen jam-
fort med utflyttade. Under aret flyttade 679 personer till Vargarda, vilket var farre an 2022.
Antalet personer som flyttade frdn kommunen minskade med 71 personer jamfcrt med aret in-
nan. Fodelsenettot var positivt med 16 personer. Befolkningen fortsatte att 6ka under forsta
halvaret 2024 och invanarantalet uppgick till 12 461 personer per 30 juni.

Ny trendbaserad langtidsprognos fran mars 2024 visar pa nagot lagre 6kningstakt fram till
2027 dar befolkningsokningens genomsnitt &r 77 personer per ar. Enligt prognosen forvantas
Vargardas befolkning vara 13 171 ar 2033 vilket motsvarar en 6kning om 6 procent mot anta-
let personer 2023. Prognosen innebdr att flyttnettot forvantas i genomsnitt under perioden bli
84 personer om aret samtidigt som fler avlider an fods.
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Befolkningsutveckling i aldersgrupper

Befolkningsutveckling i aldersgrupper
Kalla: SCB utfall 2023 samt Statisticon prognos februari 2024 for prognos 2024-2027

Utfall  Prognos Prognos Prognos Prognos Forandring 2023-2027

Aldersintervall 2023 2024 2025 2026 2027 Procent Antal
0ar 125 118 118 117 117 -7% -8
1-5ar 740 731 725 712 708 -5% -32
6-12ar 1155 1163 1178 1196 1173 2% 18
13-15ar 488 493 472 470 493 1% 5
16-18 ar 471 486 489 499 504 7% 33
19-64 ar 6790 6 827 6872 6922 6991 3% 201
65-79 ar 1942 1937 1938 1910 1870 -4% -72
80-89 ar 561 5901 626 671 715 22% 154
90- ar 112 115 119 119 123 9% 11
Totalt 12 384 12 461 12 536 12 615 12 694 2% 310

Befolkningsprognosen spér stora forandringar i kommunens befolkningsstruktur. Okningen
aterfinns framforallt i aldersgruppen 80-89 ar, som vantas 6ka med 22 procent under den kom-
mande budgetperioden. Samtidigt prognostiseras en minskning i de lagre alderskategorierna.
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Strategisk utveckling av storre vikt i
verksamheterna 2025-2027

Detta avsnitt beskriver viktiga utmaningar, hédndelser och forbattringar finns framdéver nérm-
aste dret och tredrsperioden.

Attraktiv arbetsgivare — kompetensforsorjning

Den demografiska utmaningen innebdr att kommunen behover fler medarbetare inom framfor
allt vard och omsorg, detta samtidigt som stora pensionsavgangar. Hur kommunens medarbe-
tare upplever arbetsgivaren och sin arbetssituation ar avgérande for att kunna attrahera, rekry-
tera, utveckla och framfor allt behalla medarbetare. Kommunen behover sékerstélla att det
finns kompetens inom samtliga verksamheter pa saval kort som lang sikt for att skapa langsik-
tigt hallbara resultat. Samtidigt behdver alternativa arbetssétt med stod av ny teknik utforskas.

| Vargarda, liksom i resten av landet ar arbetsloshetssiffrorna laga, samtidigt som den offent-
liga verksamheten har ett stort behov av arbetskraft framover. Det kommer stéllas pa sin spets
vad en kommun maste och kan erbjuda till den enskilde, och ett samskapande med civilsam-
hallet kommer behdvas for att kunna fortsatta utveckla valfarden.

Dialog med medborgarna starker demokratin

Kommuner har ett flertal olika roller inom sitt geografiska omrade, det handlar om att tillhan-
dahalla service som skola och omsorg om aldre, vara arbetsgivare, ansvara for samhéllsbygget
och sist men inte minst att vara en demokratiaktor.

De demokratiska vardena utmanas standigt. Demokrati ar idag ingen sjalvklarhet och vi ser
runtom i varlden hur demokratin utmanas och ifragasatts. Det demokratiska systemet utmanas
ocksa av hot och hat. Det visar att demokratin aldrig kan tas for given.

Demokratin och dess principer maste vérnas varje dag. Det kommunala sjélvstyret, dar med-
borgare véljer sina fortroendevalda och beslut fattas nara medborgarna, utgor en hdrnsten i det
demokratiska system vi valt for Sverige.

I en kommun hanteras manga komplexa fragor dar flera perspektiv beh6ver hamtas in for att
battre kunna forsta och hantera hur man gar vidare for att 16sa utmaningar. Ett satt att hamta in
detta dr att fora en dialog med Vargardaborna och de som verkar i Vargarda i aktuella fragor.
Dialogen och motet med medborgarna Okar fortroendet och tilliten mellan medborgare, tjans-
tepersoner och politiker, vilket starker demokratin.

Forandringar av lagar och styrdokument

En ny socialtjanstlag planeras att trada i kraft 1 juli 2025. Det finns en bred politisk enighet
kring att utveckla en socialtjanst som finns narmare den enskilde dér inte
myndighetsutévningen star i centrum. Dessa tankegangar rimmar val med det arbetssatt, Signs
of safety, som Individ- och familjeomsorgen i Vargarda arbetat med i flera ar, men det
kommer trots detta kravas stora omstallningar och forandrade arbetssétt for att na malbilden
om en néra och tillganglig socialtjanst.

26



Digitalisering inom verksamheterna

Infor &r 2025 genomfors en kommundvergripande prioritering for att ta fram de digitalise-
ringsprojekt som ir av stdrst vikt att genomfora under aret. Aterrapportering sker inom ramen
for malet "Kultur och arbetssétt” och dess digitaliseringsstrategi.

Flera digitaliseringsinitiativ &r pagédende — ett exempel &r testinférande av Al som stod vid
schemaldggning inom vard- och omsorg.

Under aren framéver kommer kommunen att implementera Millennium, d4 Sédra Alvsborg dr
den delregion som forst kommer implementera systemet. Millennium &r regionens nya jour-
nalsystem ddr kommunen kommer finnas med genom bland annat vardplaneringar och vardo-
verforingar i det gemensamma systemet.

Inom skolan kommer ett inférande av digitala beddmningsstdd och nationella prov att genom-
foras. Det digitala genomforandet f6ljs upp med central rittning, vilket har till syfte att 6ka
skolornas likvérdighet.

Vargarda vaxer

Under perioden kommer kommunen behdva arbeta med dversiktsplan, ett arbete som kommer
involvera bade hela den geografiska kommunen och dven manga olika samhillsaktorer, som
exempelvis foreningar, foretag, markégare.

I takt med att samhéllet vixer okar belastningen péa de forsorjningstjénster som paverkas av
samhillet. Bdde reningsverk och vattenverk &r aktuellt att utoka under budgetperioden och
kommunen arbetar med att ta ansvar for fler omraden déir vatten och avlopp l6ses bittre i en
helhet med kommunen som huvudman.

Strategisk lokalférsorjning

Ett nytt sdrskilt boende for dldre kommer att byggas under budgetperioden. Detta kommer
kréva ett stort arbete for samtliga verksamheter, det handlar inte bara om att bygga bésta mgj-
liga sédrskilda boende utan dven att fylla det med meningsfulla aktiviteter och en mdjlighet till
ett gott liv. .
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Budgetférutsattningar 2025-2027

Den kommunala skattesatsen for Vargarda kommun uppgar till 21,61 procent for hela budget-
perioden. Detta innebdr en ofordndrad skattesats jamfort med 2024. Skatteintdkter for aren
2024 - 2026 ér baserad pa SKR:s skatteprognos publicerad i augusti 2024. SKR:s modellverk-
tyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av intdkterna.

Antagande har gjorts om att befolkningen i Vargarda kommun kommer att 6ka med 70 perso-
ner arligen under de kommande tre aren, med utgangspunkt fran befolkningsmangd per 1 no-
vember 2023. Den 1 november 2023 hade Vargarda kommun 12 358 kommuninvanare. Med

den utgangspunkten har antagande gjorts att befolkningen ar 12 428 personer den 1/11 2024,

12 498 personer den 1/11 2025 och 12 568 personer den 1/11 2026.

Den 30/6 2024 visar statistik fran SCB att befolkningen &ar 12 461 personer, vilket innebar att
kommunens invanarantal ar i paritet med budgeterat invanarantal per 1/11 2024.

Statisticon har lamnat en befolkningsprognos for Vargarda kommun i mars 2024. Uppgifterna
om antal invanare i prognosen ligger till grund fér berékning av volymférandringar inom ut-
bildning och &ldreomsorg. Kommunen tillampar en modell for att berdkna kostnadseffekter i
rambudget for forskola/skola, gymnasieskola och aldreomsorg till foljd av férandringar i de-
mografistrukturen mellan budgetaren. | modellen beraknas en rorlig ersattning for forskole-
barn, barn i fritids, grundskoleelever, gymnasieelever samt brukare inom aldreomsorgen. Er-
sattningen multipliceras med volymandringar for respektive verksamhet och redovisas i kom-
munbidragsmallen.

Lonekostnadsokning for 2025 &r satt till 3,5 % och avser 6kade kostnader i samband med 16-
nedversynen 2025. Detta i enlighet med den niva SKR rekommenderar.

SKR har rekommenderat kommuner att lagga ut personalomkostnader (PO) ar 2025 motsva-
rande 41,39 procent av bruttolonerna, vilket innebér en sankning fran 45,75 procent. | PO in-
gar forutom lagstadgade arbetsgivaravgifter aven sarskild I6neskatt, avtalsforsakringar och av-
talspensioner inklusive formansbestamd alderspension. Utifran SKR:s rekommendation ingar
PO for 2026 och 2027 pa motsvarande 41,39 procent.

Ovriga intékter och kostnader raknas upp med 2,4 % vilket &r motsvarar upprakningen for 6v-
rig forbrukning i prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Under manga ar har nyupplaningskostnaden varit lagre &n de lan som forfaller, vilket lett till att
den genomsnittliga upplaningskostnaden sjunkit de senaste aren. Den hégre rantenivan gor att
lanen som forfaller och omsatts kommer att bidra till att kommunens genomsnittliga ranteniva
okar. Rantekostnaderna 6kar de kommande aren vilket beror pa bade hégre rantenivaer vid om-
sattning av befintliga lan och 6kad lanefinansiering av investeringarna.

Den planerade investeringsnivan kraver omfattande finansiering via nyupplaning. SKR progno-
stiserar att styrrantan vid slutet av 2024 &ar 3 procent for att sedan fortsétta sjunka till 2 procent
i slutet av 2025.

Utifran SKR:s rekommendation &r den budgeterade internrantan 2,5 % under hela budgetperi-
oden.
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Kapitalkostnaderna baseras pa investeringsutfallet 2023, budgeterade investeringar 2024, vil-
ket d&ven ombudgeteringar fran 2023 till 2024, samt beslutade investeringsramar for aren 2025
—2027.

For internpriser inom hyror, lokalvard och vaktmasteri samt kost anvands olika index. Foru-
tom lénerevision kommunals avtalsomrade anvénds olika KPI, delar av fastighetsforvaltarin-
dex samt livsmedelsprisindex.

Ekonomisk analys

Utifran 2025 ars budgeterade resultat- och balansréakning samt investeringsbudget lam-
nas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv
enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader Gver tiden
och for 2018?

N

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra ilken kapacitet har
risker som kan kommunen fér att
péverka kommunen: moéta finansiella

resultat och m O d e I I e n svarigheter pd lang
kapacitet? sikt?

E

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Resultat

I Kommunallagen (2017:725) 11 kap 18 anges att “Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2--6 88. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning for kommunen eller landstinget.” Att hushalla med begransade resurser
ar viktigt utifran synsattet att varje generation sjalv skall bara sina egna kostnader.

En viktig forutsattning ar att det rader balans mellan 16pande intakter och kostnader. Nar den
I6pande driften har finansierats bor en tillrackligt stor andel av skatteintdkterna atersta for att
finansiera arets investeringar med. Den langsiktiga ekonomiska malsattningen ar att kommu-
nens resultat under aren ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella statsbi-
drag. Infrias detta mal ger det goda forutsattningar for egenfinansiering av investeringar samt
finansiering av framtida pensionskostnader.

Under den senaste tiodrsperioden har Vargarda kommuns resultat varit positiva.
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I boksluten 2016 och 2017 uppnar den kommunala verksamheten en battre balans mot budget
jamfort med tidigare ar. Under 2018 férsamrades resultatet och uppgick till 9,6 mnkr mot ur-
sprungsbudgeten pa 12,5 mnkr. Tillaggsanslag beviljades under aret for att klara av resultatni-
van. Under 2019 gjorde kommunen ett nollresultat. Det forsamrade resultatet i forhallande till
budget berodde framfor allt pa att kommunen erh6ll engangspremier for formansbestamd al-
derspension vid skifte av pensionsadministrator. Resultatet 2020 uppgick till 23,6 mnkr och
det positiva resultatet berodde till storsta delen pa engangssatsningar i samband med Coro-
napandemin. Resultat for ar 2021 uppgick till 30 mnkr vilket i férhallande till skatter och ge-
nerella statshidrag &r 4,1 procent. Det positiva resultatet berodde framst pa relativt 1ag kost-
nadsutveckling (2,6 procent) och tkade skatteintakter (5,8 procent). Resultatet for ar 2022
uppgick till 37 mnkr (4,5 procent). L&gre avskrivningar och hogre skatteintékter an budgeterat
bidrog till det positiva resultatet. 2023 ars resultat stannade pa 6,1 mnkr, det forhallandevis
laga resultatet berodde framst pa hoga pensionskostnader och lagre skatteintakter fran utjam-
ningssystemet.

Det prognostiserade resultatet 2024 (februari), uppgar till 10 mnkr (1,1 procent). Hoga réante-
och personalkostnader bidrar till att det finansiella malet om 2 procent inte kommer att uppnas.

Resultatutveckling

40 10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 prognos 2024 2025 2026 2027

s Resultat mnkr

Arets resultat/skatteintakter och generella bidrag
Aretsresultat/eget kapital procent

== == Resultatmal

Arets resultat/skatteintakter och generella bidrag rullande tre ar

For budget 2025 och planaren 2026--2027 uppgar budgeterat resultat till 2,8 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag. Malet om att resultatet minst ska uppga till 2,0 procent i
forhallande till skatteintékter och generella statshidrag infrias.

En viktig forutséttning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
an vad den framsta inkomstkallan skatteintakter gor. Den hoga inflationen tidigare ar och
okade kostnader for pensioner ar yttre faktorer som paverkar verksamheternas nettokostnads-
Okning negativt.
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Arlig forandring av skatteintdkter och generella
statsbidrag respektive nettokostnad
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= Skatteintdkter och generella statsbhidrag e Nettokostnad

En annan forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att verksamhetens nettokostnader
langsiktigt understiger 98 procent av skatteintékterna och generella statshidrag. Verksamhet-
ens nettokostnader har under en langre period legat en bit under 98 procent.

Under budget- och planperioden kommer nettokostnaderna att ligga runt 96 procent av skat-
teintakter och generella statshidrag, Lagre pensionskostnader och lagre lanerantor paverkar
nettokostnadsutvecklingen positivt. Avskrivningarnas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag okar till foljd av hdga investeringsnivaer.

Andel av skatteintakter

Bokslut ‘ Prognos‘ Budget

2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026 |2027

Verksamheternas
Nettokostnad exkl | 96,2 | 92,6 92,1 91,2 93,8 93,3 90,9 90,1 89,8
avskrivningar

Avskrivningar 3,8 41 4.3 4.2 47 4.8 5,0 51 58
Nettokostnad totalt | 100,0| 96,7 96,5 95,4 98,5 98,1 95,9 95,2 95,6

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad
pa 100 procent innebér att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genom-
forda under aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till investeringarna
och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Investeringsnivéerna 2018—2023 har varit hdga. Aven prognosen for 2024 visar pa en hog in-
vesteringsniva. De hdga investeringsnivaerna har medfort att kommunen inte har kunnat sjalv-
finansiera investeringarna.

Behovet av nyinvesteringar okar under planperioden 2025—2027 och medfor att sjalvfinansie-
ringsgraden under den kommande trearsperioden inte uppfylls.

Vid stora ombudgeteringar mellan aren kan nyckeltalet komma att forandras for ett enskilt ar.
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Andel av skatteintakter

Bokslut | Prognos| Budget
2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 2025 |2026 |2027

Resultat + avskr,
mnkr 25,0 52,6 62,5 71,3 46,3 52,8 71,6 79,5 | 85,0
Tot investeringar,
mnkr 91,0 40,7 70,2 92,8 | 106,4 | 90,6 | 143,2 | 206,3 | 130,2
Sjalvfin.grad, %,
enskilt ar 275 | 129,2 | 89,0 76,9 43,6 58,3 50,0 38,5 | 65,3
Sjalvfin.grad, %,
rullande tre ar 45,0 43,4 69,4 91,5 66,9 58,8 50,2 46,3 | 49,2

De planerade investeringsbehoven medfér att laneskulden kommer att 6ka under budget- och
planperioden 2025-2027. Ytterligare nyupplaning medfor ckade rantekostnader och ett mins-
kat utrymme till verksamheternas driftskostnader.

mnkr
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o O O o

Kapacitet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som &r finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintakter.

Skuldsattningsgraden visar hur mycket av tillgangsmassan som inte &r finansierad via det egna
kapitalet.

Soliditet och skuldséattningsgrad

Bokslut | Prognos| Budget

2019 2020 |2021 |2022 |2023 2024 |2025 |2026 |2027
Soliditet, % 394 | 372 | 404 | 372 | 372 | 355 | 347 | 325 | 325
Skuldsattningsgrad,
% 606 | 628 | 596 | 628 | 628 | 645 | 653 | 675 | 67,5
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Soliditeten har under de senaste aren legat pa en relativt 1ag niva. Det beror pa att tillgangarna
okar mer &n resultatet. Okningen av tillgdngarna hanger samman med hdga investeringsvoly-
mer. Under den kommande budget- och planperioden uppnas inte malet om 40 procents solidi-
tet. De hoga investeringsvolymerna i forhallande till den budgeterade resultatnivan bidrar till
att soliditeten minskar. Skuldsattningsgraden okar i slutet av budget- och planperioden pa
grund av utokade lanebehov.

Risk
Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar kassalikviditet. Om mattet
ar 100 procent innebér det att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna.

Under manga ar har kommunen haft en betryggande likviditet, och har inte behovt tillfora ex-
terna likvida medel. Under perioden 20162019 har kommunen behévt tillfora medel da inve-
steringstakten dkat och bidragit till ett negativt kassaflode. Tillforda medel genom externa lan
har kunnat hdja upp nyckeltalet under 2016-2019. Under perioden 2020-2022 tkade staten de
generella statshidragen med anledning av den radande pandemin, vilket har lett till en positiv
utveckling av kassaflodet.

I slutet av budget- och planperioden finns det behov av ytterligare externa likvida medel for att
tacka de 6kade investeringsbehoven.

Kassalikviditet
Bokslut | Prognos| Budget

2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ’ 2023 H 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027

Kassalikviditet, % 42,3 99,7 79,0 96,5 95,4 69,1 88,9 120,1 162,55

Kommunen har ett omfattande borgenséatagande som per den 31 augusti 2024 uppgar till totalt
402,9 mnkr. Den 6vervagande andelen av borgensataganden avser kommunens dotterbolag
Vargarda Bostader AB. En mindre andel ar riktade mot féreningar.

Kontroll

En viktig del for att na och bibehalla god ekonomisk hushallning ar att det finns en god bud-
getfoljsamhet i kommunen.

Det ar manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begran-
sade mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars forandring i forsta hand
hanger samman med den samhallsekonomiska utvecklingen. For att na en budget i balans ska
for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Budgetavvikelse

Bokslut Prognos
2021 2022 2023 2024
Budgetavvikelse, arets resultat -12,8 9,8 16,2 25,0 0,9 20,0
Budgetavvikelse, kommunbidrag -6,9 0,3 2,3 -21 -4,6 0,3
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Budgetavvikelsen for kommunen i sin helhet men dven for forvaltningen har under de senaste
aren varit ojamn och under enskilda ar relativt stor. For omsorgsverksamhet och socialtjanst
har myndighetsbeslut i form av placeringar och hemtjanst paverkat utfallen negativt under
aren. Under de senaste aren har forskola och grundskola redovisat underskott som kan harle-
das till 6kat antal barn i verksamheterna. | resultatrakningen har driftsunderskott i férvalt-
ningen kunnat pareras genom overskott i framfor allt skatteintakter och generella statsbidrag,
men ocksa genom ej budgeterade tomtforsaljningar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -807,2  -824,0 -847,3 -870,2 -899,7
Avskrivningar -40,2 -39,8 46,7 -49,3 -58,5
Verksamhetens nettokostnader -8475  -863,9 -8940 -919,6 -958,2
Skatteintékter 624,3 637,2 676,9 7045 734,1
Generella statshidrag 236,3 240,1 2551 261,7 268,1
Verksamhetens resultat 13,2 13,5 38,0 46,7 439
Finansiella intakter 3,3 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -10,4 -70 -150 -185 -194
Resultat efter finansiella poster 6,1 8,5 25,0 30,2 26,5
Extraordinéra poster
Arets resultat 6,1 85 250 302 265

Ekonomiska mal

Kommunallagen foreskriver att finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning ska upprattas. | Vargarda kommun &r innebdrden av god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det innebér att ingen generation ska behtdva betala for det som en tidigare gene-
ration forbrukat. Ekonomiska mal finns att lasa om under kapitlet Inriktningsmal for god eko-
nomisk hushallning.

Balanskrav

Balanskravet innebér att de budgeterade intakterna maste 6verstiga de budgeterade kostna-
derna. De budgeterade resultaten for budget- och planperiod 2025--2027 uppgar till 2,8 pro-
cent av skatteintékter och statsbidrag. Det innebér att balanskravet ar uppfyllt.

Forklaringar

Verksamhetens nettokostnader bestar av kommunbidrag, gemensamma kostnader och intékter.
Tabellen nedan redovisar nettokostnaderna per verksamhet. Planenliga avskrivningar ar en
kostnad som uppstar efter att en investering genomforts. En avskrivning syftar till att fordela
kostnaderna for en tillgang 6ver samma tid som tillgangens nyttjandeperiod. Genom avskriv-
ningarna fordelas utgiften for att anskaffa anlaggningstillgangen 6ver flera ar och blir pa det
viset en kostnad i bokfdringen under en langre tid. Kommunens planerade investeringar finns
redovisade under kapitlet Investeringsbudget 2025--2027.

Skatteintakter kommer fran kommuninvanarna medan generella statsbidrag ar ett satt for sta-
ten att jamna ut strukturella skillnader mellan kommunerna, sa att alla kommuner har liknande
forutsattningar att bedriva kommunal verksamhet.

Finansiella kostnader &r rantekostnader pa kommunens lan och finansiella intakter ar bland an-
nat borgensavgifter fran de foreningar och bolag som kommunen har borgensatagande for.
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Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad innehaller kommunbidrag och gemensamma kostnader samt in-

takter. Kolumnen for 2024 ars budget ar inte uppdaterad i férhallande till ursprungsbudgeten
med de tillaggsbudgeteringar som beslutats under aret.

Bokslut  Budget  Budget
mnkr 2023 2024 2025

Kommunbidrag
Politisk verksamhet 9,1 8,7 8,5
KS utvecklingsmedel 0,3 0,5 0,5
Kommundvergripande 39,3 24,9 26,9
Kommunledningskontoret 14,2 18,6 19,2
Servicendmnd Ekonomi och personal 15,5 16,3 16,5
Servicenamnd IT - 9,8 114
Forskola/Grundskola 324,3 331,3 338,0
Gymnasium 68,2 72,1 73,7
Samhallsbyggnad 29,4 29,0 38,2
Socialtjénst 132,1 141,7 143,2
Vérd och Omsorg 165,2 172,4 176,1
Kultur och fritid 21,9 22,5 23,2
Lonepott 16,0 16,7
Kapitalkostnadspott 3,0 9,8
Summa kommunbidrag 819,5 866,8 901,9
Forandring i mnkr 35,1
Forandring i procent 4,0
Gemensamma kostnader och intékter
Omforing finansiell leasing - - 23
Exploatering/Markforséljning -1,6 - =
Semesterldneskuld och upplupna l6ner 3,1 1,5 15
Personalomkostnader:
Overskott/underskott PO 4,6 - ,
Pensionsutbetalningar (inkl. 16neskatt) 24,0 13,9 14,3

Ovriga pensionskostnader 0,0 - -

Ovrigt 0,9 0,1 0,1

tséila(ltge;mensamma kostnader och in- 31,0 153 136
Aterforing internranta -9,0 -18,2 -21,5
Aterforing gen bidrag fran stat bokf pa vsh 6,0 - -
Verksamhetens nettokostnad 8475 863,9 894,0

Gemensamma kostnader och intakter

Kommunfullmaktige har beslutat att utanfér kommunbidrag budgetera medel for finansiering
av aktiviteter som ar av mer generell karaktar. Dessa ligger tillsammans med kommunbidraget
under verksamhetens nettokostnader i resultatrdkningen.
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Pensionsutbetalningarna ar berédknade av Skandia och &r medtagna i kommunens pensions-
skuld intjanad t.o.m. ar 1998. Utfallet av pensionsskulden (inkl. sarskild I6neskatt) 2023 var
208,6 mnkr och &r inte medtagen i kommunens balansrédkning utan ar noterad i linje i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En skuld som kommunen har &r semesterloneskuld till personalen. Nya léneavtal och férand-
ringar i intjanade och uttagna semesterdagar forandrar skulden vilket motiverar en budget pa
central niva.

Forandringar kommunbidrag

Budgeterat kommunbidrag i november uppgar till 901,9 mnkr, vilket jamfort med 2024 ars
kommunbidrag ar uppréknat med 35,1 mnkr eller 4,0 procent.

Jamfort med foregdende ar innehaller kommunbidraget foljande férandringar:

Forandringar kommunbidrag

Lonekostnadsdkning 2024 54
Loénekostnadsokning 2025 15,1
Minskat PO till 41,39% -17,5
Prisdkning externt 2,4% 3,3
Prisokning internt 2,3 % 2,6
Demografiforandringar forskola, skola, aldreomsorg 5,1
Kapitalkostnadsforéandring 8,4
Driftskostnader p.g.a. investering -2,5
Nationella beslut -3,0
Tillfallig politisk prioritering 2024 (aterstallning) 2,7
Tillfallig politisk prioritering 2025 8,3
Politiska prioriteringar permanenta ramhdjningar/minskningar 12,6
Totalt 35,1

Jamfort med foregdende ar har foljande ramvaxlingar genomforts:

e Lonerevision for ar 2024, 19,3 mnkr tillfors verksamheterna fran lonepott.

e PO-justering, verksamheterna, fran 45,75 till 41,39 procent, -17,5 mnkr.

e Fordelning mellan verksamheterna, kapitalkostnader som ingar i hyran, 0 mnkr netto.
e Ramvaxling Vasterbo 0,6 mnkr fran Forskola/Grundskola till Samhallsbyggnad.

e Ramvaxling tillfallig saénkning av hyra Kullingshemmet pa grund av rivning, 0,6 mnkr
fran Vard- och Omsorg till Samhallsbyggnad.
e Forandrad hyresniva, internhyra i verksamheterna, 0 mnkr netto.

Ramvaxlingar 2025 mnkr

Nettoeffekt
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Politisk verksamhet
Kommundvergripande
Kommunledningskontoret

Kultur och fritid 0,2
Personal och ekonomi -
IT -
Socialtjanst 0,6
Vard och omsorg 0,8
Samhallsbyggnad -0,3
Forskola/Grundskola 0,9
Gymnasium -
Totalt 2,3

Budgeterat kommunbidrag efter ramvéxlingar uppgar till 901,9 mnkr, vilket jamfort med 2024
ars kommunbidrag ar uppraknat med 35,1 mnkr eller 4,0 procent.
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Ba-

Bokslut  Budget Budget
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillg. 0,1 - - - -
Materiella anlaggningstillg. 907,5  964,0 11083 12653 1337,
Finansiella anlaggningstillg. 35,9 35,2 37,0 37,0 37,0
Summa anldggningstillgdngar 9435 9992 11453 13023 13740
Bidrag till statlig infrastruktur - - = - -
Omesattningstillgangar
Forrad m.m. 2.4 3,0 2,5 2,5 2,5
Fordringar 124.6 80,0 1174 138,8 1485
Kortfristiga placeringar
Kassa o bank 48,1 32,1 36,6 39,3 39,2
Summa omsattningstillgdngar 1750 1151 1565 180,6  190,2
SUMMA TILLGANGAR 11185 11143 13019 14829 15642
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 6,1 80 250 302 265
Resultatutjamningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ovrigt eget kapital 4050 4033 4212 4461 4763
Summa eget kapital 416,2 416,3 4511 4813 507,8
Avsattningar
Avsittn for pensioner o likn forpl 9,4 10,0 9,7 9,6 7,6
Avsattning E20 10,6 0,0 4,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 36,1 26,0 26,4 16,4 6,0
Summa avsattningar 56,1 36,0 40,1 26,0 13,5
Skulder
Langfristiga skulder 4474 531,0 637,4 8274 9274
Kortfristiga skulder 198,8 1310 1733 1483 1155
Summa skulder 646,2 662,0 810,7 9757 10429
SL_JMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 11185 11143 13019 14829 15642

lansrakning
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Bokslut Budget Budget

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Den Iopande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 1199 140,0 1400 140,0 140,0
Inbetalningar av skatter, gen.bidr. 859,8 877,4 9320 966,2 10022
Inbetalningar av bidrag 86,4 80,0 80,0 80,0 90,0
Ovriga inbetalningar 0,1 . . . _
Utbetalningar till leverantdrer -339,0 -346,7 -337,8 -3479 -358,7
Utbetalningar till anstéllda -670,3 -7144 -739,4 -763,8 -789,0
Utbetalningar av bidrag -27,2  -250 -250 -250 -250
Ovriga utbetalningar 0.2 ) i i i
Rénteinbetalningar 33 2,0 2,0 2,0 2,0
Rénteutbetalningar -8,4 -7,0 -15,0 -18,5 -19.4
Forandring avsattning 2,2 -5,0 -11,0 -14,0 -12,0
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 26,5 1,3 25,8 19,0 30,1
Investeringsverksamheten

Inv. Materiella anlédggningstillg. -106,4 -105,1 -1432 -206,3 -130,2
Forsaljn. Materiella anldggningstillg. 2,4 - - - -
Inv. Immateriella anldggningstillg. - - - - -
Forsaljn. Immateriella anlaggn.tillg. - - - - -
Inv. Finansiella anléggningstillg. 1,2 - - - -
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -105,2 -105,1 -1432 -206,3 -130,2
Finansieringsverksamheten

Upptagande av Ian 50,0 955 130,0 190,0 100,0
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 50,0 955 130,0 190,0 100,0
Forandring av likvida medel -28,7 -8,3 12,6 2,7 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 76,8 41,0 24,1 36,6 39,3
Likvida medel vid arets slut 48,0 32,6 36,6 39,3 39,2
Forandring av likvida medel -28,7 -8,3 12,5 2,7 -0,2

Kassaflo-
desana-

lys
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Investeringsbudget 2025—2027

INVESTERINGSUTGIFTER Arlig Budget Plan Plan
mnkr driftsk. 2025 2026 2027
SKATTEFINANSIERADE INV UTG

Investeringsobjekt < 3 mnkr

Inventarier -0,1 -5,0 5.2 -4,3
Reinvesteringar /Nyinvestering -10,1 -9,9 -8,9
Underhall -10,2 -10,2 -10,2
Lokalanpassningar -2,5 -2,5 -2,5
Skattefinansierade inv obj < 3 mnkr 27,7 27,7 -25,8
Investeringsobjekt > 3 mnkr

Nytt &ldreboende -2,0 -74,0 -102,0 -60,0
Inventarier nytt aldreboende -0,5 -5,3 -
Lokaler i befintliga Kullingshemmet -0,5 Sp* -
Vénthall stationen Vargarda - - -0,3
Ombyggnad mottagningskdk skolor -2,5 -1,3 -
Behov/underhall idrottshallar Sp* - -
Behov anpassad grundskola -0,2 Sp* -
Ev ombyggnad/ tillbyggnad Gullhégskolan -5,0 -20,0 -
Sprinkler -1,5 -1,5 -
Ev ombyggnad/tillbyggnad Narunga -5,0 - -
Summa skattefinansierade inv obj > 3 mkr -89,2 -130,1 -60,3
S:A SKATTEFINANSIERADE INV UTG -116,9 -157,8 -86,1

AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG

Avgiftsfinansierade inv obj < 3 mnkr

Vattenverk, utdkning - Sp* -
Hjultorps reningsverk - Sp* -
Dagvatten utdkning -2,0 -2,0 -2,0
VA renovering ledningsnét -7,8 -8,2 -8,7
Renovering VA-anlaggningar (vattentorn, pumpstationer) -0,5 -1,3 -1,4
Ny spillvattenledning, soder om Vargarda -6,0 -4,0 -
Ny vattenledning fran vattenverk till vattentorn -4,0 -2,0 -
Ny atervinningscentral renhallning -0,1 - -16,0 -16,0
Ny hjullastare renhéllning -3,0 - -
InkGp karl renhéllning - - -16
Omlastningshall renhallning - -15,0 -
Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mnkr -23,3 48,5 44,1
S:A AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG 23,3 485 441
EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Utbyggnad VA-ledningar mot Rasta m.fl. omraden Sp* - -
VA Horla -3,0 0,0 -
Exploateringsinvesteringar -3,0 0,0 0,0
S:A EXPLOATERINGSINVEST. UTGIFTER -3,0 0,0 0,0
TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -2,2 -143,2 -206,3 -130,2

SP* = sérskild provning; innebar mojlighet till senare sarkild politisk prévning av investeringsobjektet.

Summa investeringar under budgetperioden —479,8 mnkr.
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Kommentarer till investeringsbudget 2025--2027

Storre investeringar for perioden ar byggnation av ett nytt aldreboende samt om- och tillbygg-
nad av Gullhdgsskolan. Aldreboendet planeras att genomféras i tva etapper. Under etapp 1,
ska 63 lagenheter fardigstéllas och under etapp 2, 37 lagenheter.

Storre investeringar inom avgiftsfinansierad verksamhet ar en omlastningshall och ny atervin-
ningscentral inom renhallning. Inom VA &r det underhall av ledningsnat och ny spillvattenled-
ning séder om Vargarda de storsta investeringsutgifterna.

Utgifter for reinvesteringar och underhall uppgar till knappt 28 mnkr per ar.

A

Vargarda kommun
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